1. What is the relationship between Palmali Group and Tekfen Holding?

This question was sent to both Techken and SOCAR and neither responded.
Palmali’s Mubariz was sent an official lettter, but Vusala was able to contac him
either. Thus quesitons remained not answered. In 2008 Teckfen Inshaat and Tesisat
AS has concluded an agreement and Mubariz’s interviews appeares in media. (have
indicated link for one of such interviews. The information was published by agency
sponsored by Palmali). He claimed he convinced Techken hardly and will have
shares in company together with SOCAR. He also informed on amount and said
proects in the amount of 37 billion will be goven to Techken. This statement was
spread in turkish and Azeri media. Media wrote and none of parties rejected.
Regularly such information is immediately reected both by Teckfen and SOCAR with
press releases. The agreement’s text is not in internet however. There are only
Teckfen’s press-releases which tell about negotiations with SOCAr but without
mentioning Palmali at all.
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» Emekiye sk gelr Mubariz Mansimov: Tekfen'i ortakliga zorla
» Galisana zamii maag ikna ett'm
» Bakan Yildinm majdeyi verdi
» 750 bin Kisiye is CNBC-e Business Dergisi, Palmali Sirketler Grubu Baskan Mubariz
» Genclerin borcu siliniyor Mansimov’la bir roportaj yapti...
» Vizesiz Avrupa
.+ Ekonomide & Flan: hazr “Tekfen'i ortakliga zoria ikna ettim
§ . Tekfen'in gectigimiz glnlerde Azeri petrol sirketi Socar ve Azerl Palmali Grubu ile ortaklija gitmesi herkesi sasirt
e Nasil sagitmasin ki? Satin alan is adami bile “Bu ortakiik onlann akiindan gecmiyordu, ¢unki intiyaclar yoktu”
> Igveren hilesi tarih aluyor diyor.
» 15 milyon Euro gtirdiler Akatlar trafiginin en yogun zamani... Sigli Terakki Lisesi paydos etmis, 8drenci servisleri ve cocuklanni okuldan
almaya gelen veli arabalarinin arasindan gikmak icin epey bir Sabir gerekiyor. BU sabr gésterip Paimali
» Memura erken emeklilik Grubu'nun genel merkezine ulagiyoruz. Ug¢ kigi kargiliyor bizi... Biri kulibede ikisi diganda... Belli ki
gelecedimizden haberdarlar. Kimiigimizi birakip binaya dodru yéneliyoruz. Binanin asil girisinde de birkag grevli
» Once ikaz sonra ates birden bekliyor. Givenlik kontrolinden gegiyoruz. Giriste kiglk bir bekleme salonu gértiniminde olan, ancak
guveniik gdreviilerinin “sizi mizeye alalim” diyerek buyur etikleri salondaki deri koltuklara kendimizi birakiyoruz.
» GUvenlik zirvesinin perde arkas Arkasindan, cep telefonlanmizi da girigteki dolaplara birakmamiz gerektigi soyleniyor.Telefonumu goreviye
s uzatyorum bana bir anahtar veriyor. “Telefonunuz kansmasin® diyor. Bakiyorum givenlik gegisinin hemen
DS - | yaninda kiigiik dolaplar var. Herkes cep telefonunu oraya birakiyor, anahtarini aliyor. Sonradan dgreniyoruz ki
binada g kisinin disinda cep telefonuyla dolasimasi yasak.
Disandaki yodun trafigin ve had sahaya varan okul gérintisinin aksine burada sessizlik hakim... Bunlar
- dilstiniirken bir baska gdrevii geliyor. Birlikte bir sire 6nce Tefken Insaata ortak olan Azeri is adami Miibariz
Mansimov'un ofisine dodru ydneliyoruz
mailje <=
— Binaya qdken sessizlik beni de etkilemis olacak ki, kisik sesle konusmaya calisirken yakaliyorum kendimi... Ama
. avenlik onlemler buraya kadar dedil. Asansdrlere dodru ilerlerken veni bir givenlikten gegiliyor. Sonra bir
BODRUM RESORT & SPA daha . Derken Mansimov'un ofis katna ulagyoruz. Once bir toplant odasina aliniyoruz. Gorisme igin
hazirliklanmizi yaparken yanimiza gelen bir gérevii Mibariz Bey'in odasina girerken cantami disanida birakip
birakamayacagimi soruyor. Kalakaliyorum; “tamam’ diyorum.
Hig gillmeyen is adami
Dinyanin en blyik gemi tagimaciligi sirketierinden Paimali Grubunun binasindayiz... Disi cam giydirilmis, son
dénemin hizla yukselen modem bina-ofis trendlerine uygun... Igerisi tam tersi... Kapidan girer girmez géze
garpan kahverengi derl koltuklar ve ahsap giydirilmis duvariarnyia daha klasik bir havasi var. Daha yukan katlara
¢iktikca bu imaj iyice pekisiyor. Toplant odasi 15-16 Kisiyl rahatca agirayacak biylik bir masa ve yine duvarlar
ahsap giydirilmis, kahvarengi agirikil
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kartlan kapilari agiyor. Ahsap giydiriimis odadaki televizyonda Rus “business kanall agik... Mansimov, blyGk =
agir, koyu kahve calisma masasinin arkasinda elimizi sikiyor.

Bugiine kadar yaptid! biitin islerin altindan kalkmis olmak igin hendiz cok genc, 40 yaginda... Sanki az &nce bir
konuya cok sinirlenmis ve o fkeyi izerinden atamamis gibi bir hali var. Azeri lehgesiyle konusuyor ama
anlasmakta zorlanmiyoruz... Sohbet ilerledikge ara ara sinirli hali gidip geliyor. Ama hig gdimiyer Mansimav.

Bu il Malta'daki sirket merkezini Turkiye'ye tasiyan Mansimov, gegen ay Azerbaycan devietinin petrol sirketi
Socar ile birlikte Tefken Ingaatn ylizde 50'sini 520 milyon dolara satin aldi. Hisse satigi, taahiit sektdril basta
olmak Uzere, is dlnyasinda SUrpriz bir karar olarak dederiendiriidi. Hatta t@annit isinde uluslararasi pazariarda
Tekfen'le rakip olan Tork girketleri arasinda blyUk bir firsat kacinidi§! igin hayrfiananiar dahi oldugu séyleniyor.
Peki Tekfen'le ortaklik pazariiginin perde arkasinda neler yasandi? Tekiif kimden geldi?

Tefken'in eski misterisi

Tefien Ingaatin gerek Palmali gerekse diger ortak Socar ile tanisikliliklar cok eskilere dayaniyar. Palmali Grubu
Yénetim Kurulu Bagkani Miibariz Mansimov, Tekfen' 10 yil 8nce Azerbaycan'a gelen ilk Tark sirketi olarak biliyor.
Altiyil 8nce de Turkiye ayadindaki tanigikiikian baslamis. Hatta Palmali bugun Akatiarda “kale gibi korunan® sirket
merkezini, Tekfen'den satin almis. Birkag yil dnce de Tekfen'in havacilik girketini almus, adini Palmali Havacilik
olarak dedistrip oze! jet kiralama hizmeti vermeye baslamis. Yani Palmali Tefien igin “eski misteri...

Tam bir yil 8ncesinde ise Mubariz Mansimoy 2000 yilinda baslayacak biyik bir ingaat projesi igin segenekleri
masaya yatimis. “Bu proje igin ya kendi sirketimizi kuracaktk ya da bu isi yapan ifketierle ortakiik yapacaktik.
Sirket de kurabilirdik ama Tefken gibi dUnyada marka olmus bir sirket secenedi olunca onda israr ettik” sozleriyle
anlatiyor bu danemi. Tam bir il 6nce de Tekfen'e ortakiik teKlifini gotirmus Mansimov.

Tekdifi biz yaptik. GUnkil ne boyle bir ortakiik akilannda vardi, ne de boyle bir orakiija intiyaglan vardi. Gunki
Tefken dinyada marka olmus bir sirket inanin ortakik tekiifini bile yapmak zor oldu” sazleriyle aniatyor bu
dénemi. Teklif yapilmig yapiimasina ama Tekfen'i ikna etmek ayle kolay olmamis. “Satmak istemediler, zorla ikna
edebildim” dedigi Tekfen'i yere gode sigdiramiyor Mansimov: “Gok diizglin alisan yardimsever bir sirket Bugin
diinyada sayl! sirketin sahip oldugu bilgi birikimine sahip. Ondaki mithendisler diinyada yok”. Tekfen'in 50 yil
agan g tecriibesini paha bicilmez bir zenginlik olarak gériyor. Daha da snemiisi kuruculan Necati Akgagiiar,
Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigitin is yapma modelinin Mansimov'un génlunde ayn bir yeri var. Bu g isme
duydudu hayraniigr soyle anlatryor: “Benim en biiyik sempatim bu (g agabeyime. Gunimizde nadir gartlen bir
ortaklija imza atmiglar. Kiiilk bir sermaye ile bu sirketi kurmuslar, diinyada marka yapmiglar. Tam 50 yildr hig
kavga etmeden buraya getirmisler. Her yaniyla émek bir sirket. Dinyada da Turkiye' de de Cok bylk krizler oldu,
bunlar Tekfen'e yansimadi. GUnku ok sadlam ¢alistiar.”

“Yonetime hig karigmayacajiz”

Tefken bu oraklikla Socar ve Palmalinin Rusya ve Karadeniz'deki 37 milyar dolarlik proje pastasindan pay
alacak. Bunun anlami Mibariz Mansimov'un anlatimiyla su: Yilda 1 milyar dolarlik is yaparken & milyar dolarhk is
yapar hale gelecek Tefken. Sonugta sirkete ortak olanlar iki dinya devi__. Socar Azerbaycan'i milli petrol sirketi
Palmali Grubu 5.5 milyar dolarilk ciro hedefi olan bir sirket.” Bayle bir ortaklik yapan insaat sirketi hentiz yok” diyor
Mansimov

Yan yana ortak olunmasina ragmen Tefken insaat in ySnetimi eskiden oldudu gibi aynen devam edecek, iistelik
siiresiz. Yénetim kurulundaki 10 Gyenin altsi Tekfen'den dgrdi Palmali ve Socar'dan olacak. Yani sirketin o




