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OPSTI ZAKLJUCCI

Sveobuhvatna kontrola Prve banke Crne Gore-osnovane 1901. godine AD Niksi¢ (u daljem
tekstu: Banka) zapoceta je 02. aprila 2007. godine sa ciljem da se izvrsi kontrola boniteta
primjenom rejting sistema na bazi CAMELS metodologije, kao i kontrola zakonitosti
poslovanja Banke. Kontrolori su koristili finansijske podatke sa stanjem na dan 28. februara
2007. godine, osim u slucaju izlozenosti Banke riziku likvidnosti gdje su kontrolori koristili
informacije i sa stanjem na dan 31. marta 2007. godine. Sastavni dio ove kontrole bila je i
kontrola platnog prometa ¢iji se izvje$taj nalazi u dodatku ovog Izvjestaja.

Stanje B anke zahtijeva znacajno unapredenje. Znacajno unapredenje je takode potrebno
nadzoru Banke od strane menadZmenta i Upravnog odbora. Poboljsanje je potrebno
kapitalu, kvalitetu aktive, prihodima, upravljanju trZinim rizicima, operativnim rizikom,
aktivnostima za sprjecavanje pranja novca i finansiranja terorizma, kao i internoj reviziji.
Likvidnost Banke izaziva zabrinutost kontrole.

Ukupan rizik kojem je Banka izloZena je visok, a kvalitetu upravljanja rizikom je potrebno
poboljsanje, oekivani smjer rizika je rastudi.

Nadzor Banke od strane menadzmenta i Upravnog odbora je potrebno znacajno
unaprijediti. Razvoj efikasnih procesa upravljanja rizikom potreban je u oblasti likvidnosti,
kreditnog rizika, cjenovnog rizika i operativnog rizika. Tokom kontrole uo¢ena su kr3enja
Zakona i odluka, koja se najveéim dijelom odnose na upravljanje rizikom likvidnosti,
kreditnim i genovnim rizikom. Ova krsenja po svom obimu i karakteru a obzirom na rizi¢ni
profila Banke su veoma znacajna i za njihovo otklanjanje menadzment i Upravni odbor
treba da preduzmu hitne mjere. Takode, kontrolom je konstatovano da Banka interno,
utvrdene limite u pojedinim segmentima poslovanja (upravljanje rizikom likvidnosti) ne
postuje sto govori o slabostima u sistemu interne kontrole i dodatno Banku izlaZe
rizicima.

MenadZment Banke treba da preduzme hitne mjere kako bi uspostavio efikasnije procesa
upravljanja rizicima, posebno rizika likvidnosti i kreditnog rizika.

Kapitalu Banke je potrebno poboljsanje, jer njegov nivo i projektovane stope nijesu dovoljne
da podrze ostvareni i planirani rast Banke i njenih poslovnih aktivnosti. Rizi¢ni kapital
Banke na dan 28.02.2007.godine iznosi 16.220 hilj EUR-a. Nakon korekcija kontrole rizi¢ni
kapital iznosi 14.884 hilj. EUR-a. Rizi¢ni kapital je uvecan u odnosu na prethodnu kontrolu
(Izvjestaj o kontroli br. 03-1/1, finansijski podaci sa stanjem na dan 30. novembar 2006. godine),
kada je iznosio 7.989 hilj. EUR-a. Uskladeni koeficijent solventnosti je 19,29%.

Kvalitetu aktive je potrebno poboljsanje. Nivo kreditnog rizika je visok dok je kvalitetu
upravljanja kreditnim rizikom potrebno poboljsanje. Kontrola posebno naglasava da Banka
ima visok iznos kredita plasiranih na dugi rok uz duge grejs periode u odnosu na ro¢nost
kredita, i eventualne slabosti u poslovanju kompanija kojima su odobreni ovi krediti, nakon
isteka grejs perioda mogu Banku izloziti visokom kredithom riziku. Banka, takode ima
neadekvatnu praksu odobravanja kredita novoformiranim preduzeéima, bez sagledavanja
biznis projekata za ¢iju realizaciju su isti odobreni kao i protoka gotovine, kao primarnog
izvora za otplatu odobrenih kredita. Neophodno da Banka preduzme hitne mjere na
unaprijedenju sistema odobravanja kredita i procjeni kreditnog rizika.
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Aktiva klasifikovana kao »Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak« u iznosu od 1.874 hilj.
EUR-a predstavlja 10,93% ukupnog kapitala i rezervi i smanjena je u odnosu na prethodnu
kontrolu kada je iznosila 1.284 hilj. EUR-a i predstavljala 14,24% ukupnog kapitala i rezervi.
Isklju¢ujuci garancije odobrene »Montenegro bonusu« u iznosu od 1.035 hilj. EUR-a a koje
su istekle nakon kontrole ova aktiva predstavlja 4,9% ukupnog kapitala i rezervi.
Nepovoljno klasifikovana aktiva (»Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak«) predstavija
1,37% ukupne aktive, dok na nivou sistema na dan 31.12.2006. godine ovaj koeficijent iznosi
2,00%. Medutim, kontrola naglasava da je relativno nizak nivo nepovljno klasifikovane
aktive posljedica rapidnog rasta kreditmog portfolija u periodu od tri mjeseca (141%) i dau
kasnijem periodu, nakon isticanja grejs perioda kod vecine odobrenih kredita, a u slu¢aju da
Banka ne poboljSa upravljanje kreditnim rizikom, moZe do¢i do povecanja u nivou
nepovoljno Kasifikovane aktive.

Na dan 28. februara 2007. godine kritikovana aktiva ukupno iznosi 27.626 hilj. EUR-a i
sastoji se od kategorija »Sa posebnom napomenom« u iznosu od 25.751 hilj. EUR-a (93,21%),
»Substandardne« u jznosu od 1.791 hilj. EUR-a (6,48%), »Sumnjive« u iznosu od 70 hilj.
EUR-a (0,26%) i »Gubitka« u iznosu od 14 hilj. EUR-a (0,05%).

Kritikovana aktiva predstavlja 20,20% ukupne aktive i povecana je u odnosu na predhodnu
kontrolu kada je iznosila 16,18 % ukupne aktive. Treba imati u vidui strukturu kritikovane
aktive, gdje se aktiva »Sa posebnom napomenom« povecala u okviru kritikovane aktive,
dok je doslo do odredenog smanjenja kategorije nepovoljno klasifikovane aktive (kategorije
»Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak« ) kao sastavnog dijela kritikovane aktive.
Znatajno povecanje aktive »Sa posebnom napomenom« je nastalo kao posljedica
Klasifikacije potraZivanja od strane kontrole iz kategorije »Dobra aktiva« u kategoriju »Sa
posebnom napomenom« u apsolutnom iznosu od 17.579 hilj. EUR-a.

Ogjeni kreditnog rizika od strane Banke je potrebno poboljsanje. Tokom kontrole pregledani
su krediti koridceni od strane 35 zajmoprimalaca i garancija kod 11 bancinih klijenata.
Kontrolom je obuhvadeno 67% kreditnog portfolija, kao i 81% garancija. Hartije od
vrijednosti, ostala aktiva i ulaganja u kapital drugih pravnih lica su, takode, pregledani.
Kontrolom je utvrdeno da je za odredeni broj zajmoprimalaca (San investment, Monteru,
MR InZenjering, Moninvest) Banka pribavila sredstva obezbjedenja (novcani depozit) nakon
sklapanja ugovora o kreditu, odnosno nakon plasiranja sredstava, 5to ukazuje na ¢injenicu
da je Banka neposredno prije kontrole pribavila sredstva obezbjedenja u cilju smanjenja
izlozenosti ovih klijenata. Kontrola naglaava da ovo ne predstavlja dobru bankarsku
praksu, odnosno, obzirom da se radi o visokim iznosima kredita, potrebno je da Banka
sredstva obezbjedenja pribavlja prije plasiranja sredstava klijentu. Takode, Banka je kredit
odobren » Livnici« Nik3i¢ klasifikovala u kategoriju » Sa posebnom napomenomc, iako je isti
od strane kontrole (Izvjestaj o kontroli sa stanjem na dan 31.03.2006. godine) bio klasifikovan u
kategoriju »Substandardan«. Banka je navedeno potrazivanje klasifikovalo u bolju
Klasifikacionu kategoriju a da pritom nije raspolagala finansijkim performansama
zajmoprimaoca koje bi potkrijepile takvu klasifikaciju. Ko ntrola naglasava da Banka ne
moZe klasifikovati potraZivanje u bolju klasifikacionu kategoriju a da za to nema osnova,
odnosno da ne raspolaze boljim finansijskim informacijama u odnosu na one na osnovu
kojih je uradena ranija klasifikacija.

Krediti i garancije koriS¢eni od strane sedamnaest zajmoprimalaca su klasifikovani stroZije
nego 3to je to uradila Banka. Kod $esnaest zajmoprimaoca razlika u klasifikaciji je za jedan
stepen, dok je u jednom sludaju odreden veéi stepen rezervacija ali je zadrZana ista
Klasifikacija.
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Kao rezultat strozije klasifikacije Banci su potrebne dodatne rezerve u iznosu od 635 hilj.
EUR-a.

Prihodima banke je potrebno poboljsanje. Banka je od pocetka godine do dana na koji se vrsi
kontrola (finansijski podaci sa stanjem na dan 28.02.2007. godine) ostvarila pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 432 hilj. EUR-a, $to je rezultiralo u povracaju na prosjecnu
aktivu od 2,19%. Medutim, uskladivanje prihoda zbog dodatno zahtijevanih rezervi za
kreditne gubitke utvrdenih tokom kontrole (635 hilj. EUR-a) doprinijelo je ostvarenju
negativnog finansijskog rezultata u iznosu od 203 hilj. EUR-a.

Na kraju 2006. godine Banka je ostvarila neto dobitak u iznosu od 821 hilj. EUR-a, §to je
rezultiralo u povracaju na prosje¢nu aktivu 3,13%.

Banka je od pocetka godine do dana na koji se vr3i kontrola (28.02.2007. godine) ostvarila
rast ukupne aktive u iznosu od 33,77% i rast ukupnih kredita od 66,64%, 3to ukazuje na
izuzetno agresivan rast u relativno kratkom periodu (dva mjeseca). Tokom 2006. godine
Banka je ostvarila znacdajan rast ukupne aktive u iznosu od 355,33% i rast ukupnih kredita
od 381,28%. Nivo ukupnih kredita u odnosu na ukupnu aktivu je visok. Na 28.02.2007.
godine ukupni krediti predstavljaju 87,99% ukupne aktive i pokazuju agresivan rast u
odnosu na kraj 2006. godine kada su predstavljali 70,64% ukupne aktive.

Nivo prihodonosne aktive je dobar. Na dan kontrole (28.02.2007. godine) prihodonosna
aktiva predstavlja 90,44% ukupne aktive i pokazuje povecanje u odnosu na kraj 2006. godine
kada je iznosila 83,83 %. Znacajan porast prihodonosne aktive posljedica je rapidnog porasta
kreditne aktivnosti Banke u periodu od potetka godine do dana kontrole.

Likvidnost Banke izaziva zabrinutost kontrole zbog izrazito niskog nivoa likvidne aktive,
opadajuceg koeficijenta likvidne aktive u odnosu na ukupnu aktivu, raspolozivosti eksternih
izvora finasiranja, stukture depozitnog potencijala. Kvantitet rizika likvidnosti je visok,
kvalitet upravljanja rizikom likvidnosti je slab. Ukupan rizik likvidnosti je visok, uz trend
koji je rastuci. Takode, kontrolom je utvrdeno da kretanje dekadnog koeficijenta likvidnosti
pokazuje tendenciju smanjenja u februaru i martu mjesecu 2007. godine. Na pad prosje¢nog
dekadnog koeficijenta likvidnosti uticao je pad likvidne aktive usljed izuzetno ubrzane
kreditne aktivnosti, od ¢ega je znacajan iznos sredstava plasiran u dugoro¢ne plasmane.
Rotna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza je lo3a, Banka krsi limite u
poslovanju koje je ALCO komitet odredio. Raspoloziva likvidna sredstva nedovoljna su da
pokriju obaveze po videnju. Naime, 21,56% obaveza po videnju pokriveno je raspolozivim
likvidnim sredstvima, uklju¢ujud iznos od 5.792 hilj. EUR-a koji se odnosi na 50% obavezne
rezerve izdvojene kod CBCG. Izuzimanjem 50% iznosa obavezne rezerve iz kalkulacije,
pokrivenost obaveza po videnju likvidnim sredstvima iznosi svega 6,52%.

Izlozenost Banke trzi$nim rizicima je umjerena. IzloZenost riziku kamatne stope je niska do
umjerena, uz nisku izloZenost deviznom riziku i riziku plasmana. IzloZenost cjenovnom
riziku je umjerena do visoka. Upravljanju trZisnim rizicima potrebno je poboljsanje.
Upravljanje trziSnim rizicima nije u potpunosti uskladeno sa odredbama Odluke o
minimalnim standardima za upravljanje trZi¥nim rizicima u bankama. Priroda ovih
neuskladenosti, a imaju¢i u vidu preuzeti nivo rizika, trenutno ne predstavlja veéu
zabrinutost, ali ukazuje da moZe dod do povecanja izloZenosti trzi$nim rizicima u buducdem
periodu ukoliko se navedene slabosti ne otklone.

IzloZzenost Banke riziku zemlje je niska do umjerena. Kvantitet izlozenosti riziku zemlje je
nizak. Ukupna izloZenost se odnosi na korespondentne ra¢une i iznosi 261 hilj. EUR-a, 3to
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predstavlja 1,71% kapitala I klase. Izlozenosti se odnose na Njemacku. U skladu sa rejtingom
zemlje duznika - Njemacka (AAA) i propisanim minimalnim procentom rezevi (Odluka o
minimalnim standardima za upravljanje rizikom zemlje), Banka nije izdvojila rezerve po
osnovu rizika zemlje.

Internoj reviziji je potrebno poboljsanje u dijelu koji se odnosi na pracenje realizacija
preporuka datih od strane revizije u smislu jasnog definisanja rokova za otklanjanje
nepravilnosti, nosioca i statusa preporuka i dostavljanja istth na razmatranje Komitetu za
nadzor. Pored toga 3to su razvijene procedure interne revizije za glavne oblasti u Banci,
proces revizije treba unaprijediti kod utvrdivanja Ban¢ine uskladenosti sa Odlukama.
Tokom kontrole uo¢ena su znacajna krienja Zakona i Odluka koja nijesu bila identifikovana
od strane internog revizora. Dodatno, u planu revizije za 2007. godine potrebno je povecati
broj revizija u oblastima koje nose veci stepen rizika za Banku (rizik likvidnosti i kreditni
rizik).

IzloZzenost Banke operativhom riziku je umjerena do visoka. Kvalitet upravljanja
operativnim rizikom zahtijeva pobolj%anje. Adekvatnost kadrova zahtijjeva poboljfanje u
dijelu  koji se odnosi na segregaciju duznosti i odgovornosti izvrsnog menadzmenta,
odnosno izvrénih direktora sektora. Banka nije blize definisala poslove unutra3njih
orgnizacionih djelova (sektora, sluzbi u sastavu pojedinih sektora), niti njihovu medusobnu
povezanost, kao pretpostavku za funkcionalnu cjelovitost u obavljanju poslovnih aktivnosti,
odnosno osnovu sistema interne kontrole. Dodatno, nepo¥tovanje interno utvrdenih limita u
oblasti upravljanja rizikom likvidnosti govori o slabostima u sistemu interne kontrole i
izlaZe Banku dodatnom riziku.

Aktivnostima vezanim za sprjeavanje pranja novca i finansiranja terorizma je potrebno
poboljsanje u smislu bolje identifikacije klijenata prilikom otvaranja ra¢una ili uspostavljanja
poslovnog odnosa, kao i obuke zaposlenih u cilju dostizanja ve¢e spremnosti i sposobnosti
za prepoznavanje sumnjivih transakcija.
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KVALITET AKTIVE

Kvalitetu aktive je potrebno poboljsanje. Nivo kreditnog rizika je visok dok je kvalitetu
upravljanja kreditnim rizikom potrebno poboljsanje. Kontrola posebno naglasava da Banka
ima visok iznos kredita plasiranih na dugi rok uz duge grejs periode u odnosu na rofnost
kredita, i eventualne slabosti u poslovanju kompanija kojima su odobreni ovi krediti, nakon
isteka grejs perioda mogu Banku izloziti visokom kreditnom riziku. Banka, takode ima
neadekvatnu praksu odobravanja kredita novoformiranim preduzecima, bez sagledavanja
biznis projekata za ¢iju realizaciju su isti odobreni kao i protoka gotovine, kao primamog
izvora za otplatu odobrenih kredita. Neophodno da Banka preduzme hitne mjere na
unaprijedenju sistema odobravanja kredita i procjeni kreditnog rizika.

Aktiva klasifikovana kao »Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak« u iznosu od 1.874 hilj.
EUR-a predstavlja 10,93% ukupnog kapitala i rezervi i smanjena je u odnosu na prethodnu
kontrolu kada je iznosila 1.284 hilj. EUR-a i predstavljala 14,24 % ukupnog kapitala i rezervi.
Iskljucujuéi garancije odobrene » Montenegro bonusu« u jznosu od 1.035 hilj. EUR-a a koje
su istekle nakon kontrole ova aktiva predstavlja 4,9% ukupnog kapitala i rezervi.
Nepovoljno klasifikovana aktiva (»Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak«) predstavlja
1,37% ukupne aktive, dok na nivou sistema na dan 31.12.2006. godine ovaj koeficijent iznosi
2,00%. Medutim, kontrola naglasava da je relativno nizak nivo nepovljno klasifikovane
aktive posljedica rapidnog rasta kreditnog portfolija u periodu od tri mjeseca (141%) i dau
kasnijem periodu, nakon isticanja grejs perioda kod vecine odobrenih kredita, a u slu¢aju da
Banka ne pobolj§a upravljanje kreditnim rizikom, moze doéi do povecanja u nivou
nepovoljno Kasifikovane aktive.

Na dan 28. februara 2007. godine kritikovana aktiva ukupno iznosi 27.626 hilj. EUR-a i
sastoji se od kategorija »Sa posebnom napomenom« u iznosu od 25.751 hilj. EUR-a (93,21%),
»Substandardne« u iznosu od 1.791 hilj. EUR-a (6,48%), »Sumnjive« u iznosu od 70 hilj.
EUR-a (0,26%) i »Gubitka« u iznosu od 14 hilj. EUR-a (0,05%).

Kritikovana aktiva predstavlja 20,20% ukupne aktive i povecana je u odnosu na predhodnu
kontrolu kada je iznosila 16,18% ukupne aktive. Treba imati u vidui strukturu kritikovane
aktive, gdje se aktiva »Sa posebnom napomenom« povecala u okviru kritikovane aktive,
dok je dolo do odredenog smanjenja kategorije nepovoljno klasifikovane aktive (kategorije
»Substandardna«, »Sumnjiva« i »Gubitak«) kao sastavnog dijela kritikovane aktive.
Znatajno povecanje aktive »Sa posebnom napomenom« je nastalo kao posljedica
klasifikacije potrazivanja od strane kontrole iz kategorije »Dobra aktiva« u kategoriju »Sa
posebnom napomenom« u apsolutnom iznosu od 17.579 hilj. EUR-a.

Aktiva klasifikovana u kategoriju »Sa posebnom napomenom« u iznosu od 25.751 hilj. EUR-
a predstavlja 150,27% ukupnog kapitala i rezervi i zna¢ajno je povecana u odnosu na
prethodnu kontrolu kada je iznosila 8.247 hilj. EUR-a i predstavljala 91,49% ukupnog
kapitala i rezervi.

Kreditni portfolio na dan 28.02.2007. godine iznosi 120.314 hilj. EUR-a i biljeZi znacajan
porast od 141%u odnosu na prethodnu kontrolu, kada je iznosio 49.868 hilj. EUR-a. U istom
periodu ukupna aktiva je porasla sa 58.891 hilj. EUR-a na 136.740 hilj. EUR-a odnosno za
132%. Na dan kontrole obaveze po vanbilansnim stavkama iznose 22.605 hilj. EUR-a i biljeze
povecanje u odnosu na prethodnu kontrolu kada su iznosile 9.429 hilj. EUR-a, &to
predstavlja porast od 140%. Znacajno vedi rast kreditnog portfolija i obaveza po
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vanbilansnim stavkama u odnosu na rast ukupne aktive ukazuje na znacajan rast kreditnog

rizika.

Struktura i trend kritikovane aktive
31.03.2006, W 06, 28022907 -

ncije odobrene kompaniji ”Moni;;égro;us" u iznosu od 1.035hilj. CUR-a istekle su nakon kontrole.

Ogjeni kreditnog rizika od strane Banke je potrebno poboljsanje. Tokom kontrole pregledani
su krediti koris¢eni od strane 35 zajmoprimalaca i garancija kod 11 banc¢inih klijenata.
Kontrolom je obuhvadeno 67% kreditnog portfolija, kao i 81% garancija. Hartije od
vrijednosti, ostala aktiva i ulaganja u kapital drugih pravnih lica su, takode, pregledani.
Kontrolom je utvrdeno da je za odredeni broj zajmoprimalaca (San investment, Monteru,
MR InZenjering, Moninvest) Banka pribavila sredstva obezbjedenja (nov¢ani depozit) nakon
sklapanja ugovora o kreditu, odnosno nakon plasiranja sredstava, §to ukazuje na cinjenicu
da je Banka neposredno prije kontrole pribavila sredstva obezbjedenja u cilju smanjenja
izlozenosti ovih klijenata. Kontrola naglasava da ovo ne predstavlja dobru bankarsku
praksu, odnosno, obzirom da se radi o visokim iznosima kredita, potrebno je da Banka
sredstva obezbjedenja pribavlja prije pustanja sredstava klijentu. Takode, Banka je kredit
odobren »Livnici« Nik3i¢ klasifikovala u kategoriju » Sa posebnom napomenomyc, iako je isti
od strane kontrole (Izvjestaj o kontroli sa stanjem na dan 31.03.2006. godine) bio klasifikovan u
kategoriju »Substandardan«. Banka je navedeno potrazivanje klasifikovala u bolju
klasifikacionu kategoriju a da pritom nije raspolagala finansijkim performansama
zajmoprimaoca koje bi potkrijepile takvu klasifikaciju. Kontrola naglaava da Banka ne
moZe klasifikovati potrazivanje u bolju klasifikacionu kategoriju a da za to nema osnova,
odnosno da ne raspolaZe boljim finansijskim informacijama u odnosu na one na osnovu
kojih je uradena ranija klasifikacija.

Krediti i garancije koridéeni od strane sedamnaest zajmoprimalaca su klasifikovani stroZije
nego §to je to uradila Banka. Kod $esnaest zajmoprimaoca razlika u klasifikaciji je za jedan
stepen, dok je u jednom slucaju odreden ve¢i stepen rezervacija ali je zadrZana ista
klasifikacija.

Kao rezultat strozije klasifikacije Banci su potrebne dodatne rezerve u iznosu od 635 hilj.
EUR-a.

lako je vec¢ina pregledanih kredita obezbijedena adekvatmim sredstvima obezbjedenja
(nepokretnostima i gotovinom), praksi odobravanja kredita u Banci je potrebno poboljsanje.
Kontrolom je utvrdeno da je Banka odobravala kredite novoformiranim preduze¢ima u
ukupnom iznosu od 9.790 hilj EUR-a (GlobalMontengro - rok dospije¢a 3 god, MR
InZenjering - rok dospijeca 10 god, Saninvestment - rok dospijeca 4 god, Property
Investment - rok dospije¢a 4 god., Montengroprojekt- rok dospijeca 18 mjeseci) za svrhu
izgradnje stambenih objekata ili kupovinu zemljita bez prethodnog sagledavanja biznis
projekata. Ovakvo odobravanje dugorotnih kredita, pri ¢emu su odobreni uz grejs period
(do 12 mjeseci) nije u skladu sa zdravom bankarskom praksom i kontrola naglasava da
Banka u inicijalnoj fazi odobravanja kredita treba da sagledava kvalitet biznis ideja, prati
njihovu realizaciju i na osnovu stepena zavrgenosti pojedinih faza -situacija pusta transe
kredila.
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Za vecinu zajmoprimalaca Banka je vrsila detaljnu finansijsku analizu. Medutim , kontrolom
je utvrdeno da za odredeni broj zajmoprimalaca (Crisma Motors, Montenegro bonus,
Livnica) Banka nije sagledavala najnovije finansijske informacije. Neophodno je da Banka
kontinuirano analizira finansijsko stanje zajmoprimalaca, kako bi sagledala da li su trenutne
finansijske mogucnosti korisnika kredita i tokovi gotovine dovoljni za namirenje duga koji
dospijeva i identifikovala neke karakteristike koje ukazuju na moguce poteskoce u buducoj
otplati kredita (kao 3to su rast zaduZenja korisnika, zalihe robe ili gotovih proizvoda su vece
od uobicajenih, nepovoljni uslovi u grani u kojoj korisnik kredita posluje). Preporuka je
Banci da prilikom odobravanja kredita zahtijeva od klijenata da dostavljaju najmanje
polugodisnj tacne finansijske izvjestaje o svom poslovanju.

Takode, kontrolom je utvrdeno da je Banka odobrila kredit fizickom licu (Jovovi¢ Radislav),
a da pri tom nije pribavila sredstva obezbjedenja predvidena ugovorom o kreditu.
Ugovorom o kreditu je predvideno da je na iznos odobrenog kredita preko 7 hilj. EUR-a,
neophodno konstituisati zalozno pravo-hipoteka na nepokretnostima kao sredstvo
obezbjedenja kredita. Navedenom fizi¢kom licu Banka je odobrila kredit u iznosu od 20 hil;.
EUR-a uz sredstvo obezbjedenja administrativne zabrane na plate zajmotraZzioca i dva
ziranta. MenadZzment Banke treba da preduzme mjere kako se ovakvi propusti ne bi vise
ponavljali.

Kontrolom je utvrdeno da u veéini slu¢ajeva procjenu vrijednosti nekretnina koje stavljaju
pod hipoteku ili fidudju kao obezbjedenje po izvrSenim plasmanima sredstava, ne vrie
ovladceni progjenjivaci, ve¢ Banka u saglasnosti sa kljjentom (zajmotraziocem), odnosno
putem dogovora donosi zakljuak o vrijednosti predmetne nekretnine. Tako izvriene
procjene se na nijedan na¢in ne dokumentuju, niti je poznata metodologjja kojom se dolazi
do procijenjene vrijednosti. Banka je u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom i poslovanju sa licima povezanim sa bankom, ¢lan 3, duZna
da uspostavi detaljna pravila za odobravanje kredita, koja ¢e kao minimum definisati
obavezu banke da pri odobravanju kredita pribavi podatke, izmedu ostaloga, i o vrijednosti
obezbjedenja kredita kao i da postoji pisani trag o metodologiji koja se koristila prilikom
procjene, odnosno vrste informacija na osnovu kojih je ona izvriena.

Ban¢ina izloZenost prema 12 najvecih zajmoprimalaca iznosi 53.576 hilj. EUR-a i predstavlja
37,48% ukupne bantine izloZzenosti (ukupni krediti i vanbilans). Pregledom ugovora o
orofenim depozitima i analitickih kartica depozita utvrdeno je da od ukupne izloZenosti
prema 12 najvecih zajmoprimalaca, 30.838 hilj. EUR-a potraZivanja obezbijedeno je
novéanim kolateralom (MNSS Limited, Agencija za prestrukturiranje, Imobilija Budva,
Elektroprivreda AD, MR InZenjering, Global Montenegro, SO Niksi¢), odnosno 57,77% ovih
potraZivanja. '

Banka najvecu izlozenost u iznosu od 27.230 hilj. EUR ima u oblasti trgovine, §to predstavlja
19,05% ukupne izlozenosti. Izlozenost u oblasti gradevinarstva predstavlja 7,09% ukupne
izloZenosti, prema sektorima administracije i javnih usluga skladistenja 13,67% ukupne
izloZenosti i stanovnidtvu 16,41% ukupne izloZenosti. Medutim, postavlja se pitanje realnosti
prikazivanja izloZenosti po sektorima, s obzirom da Banka sve kredite odobrene jednom
preduzecu, u slucaju da se bavi sa vige razlititih djelatnosti, svrstava u jednu oblast, bez
obzira na namjenu za koju je odobren. U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom i poslovanju sa licima povezanim sa bankom (u daljem tekstu
Odluka) , ¢lan 4 Banka je «duzna da uspostavi i razvije politike i procedure koje treba da obezbjede
adekvatnu diversifikovanost portfelja banke i u tom cilju utvrdi limite za koncentraciju izloZenosti, u
skladu sa datim ciljnim trZistima i opstom kreditnom strategijom». Kontrolom je utvrdeno da
Banka ove limite nije utvrdila.
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07.
Procen. od
kapitala I
klase

Pregled velikih izloZenosti Banke

Kredit

Naziv duznika

11,93%
11,47%

1817
7.230

14,57 %
143%

24,36%

14,48%
10,84%

11,97%
11,21%

149,15%

Krediti pravnim licima sa ka$njenjem u otplati 30 i vide dana predstavljaju 0,56% ukupnih
kredita pravnim licima i ovaj koeficijenat je na priblizno istom nivou kao u prethodnoj
sveobuhvatnoj kontroli kada je iznosio 0,59%. lako je ovaj procenat na niskom nivou,
kontrola skrece paznju da je u periodu od prethodne kontrole (Izvjestaj o kontroli br. 03-1/1,
finansijski podaci sa stanjem na dan 30. novembar 2006. godine) do3lo do znacajnog povecanja
kreditnog portfolija Banke i da je ovako nizak procenta posljedica rasta kredita u veoma
kratkom vremenskom periodu, i da ¢ée se eventualne slabosti u naplati kredita odraziti
nakon isteka grejs perioda.

Krediti odobreni fizi¢kim licima u ukupnom iznosu od 23.320 hilj. EUR-a predstavljaju
19,38% ukupnih kredita. Kvalitetu kredita odobrenih fizi¢kim licima je potrebno poboljsanje.
Na osnovu obarasca BS-K-1 kontrola je utvrdila da krediti koji kasne u otplati 30 i vide dana
predstavljaju 5,84% ukupnih kredita odobrenih fizi¢kim licima i povecani su u odnosu na
prethodnu kontrolu kada su iznosili 5,14%. Krediti od Cijeg dospijeca je proslo 90 dana ili
vide predstavljaju 94,86% ukupnih kredita odobrenih fizi¢kim licima koji kasne u otplati.
Naophodno je da Banka izv§i naplatu ovih potrazivanja aktiviranjem sredstava
obezbjedenja.

U periodu od predhodne kontrole, ukupni krediti su znatajno porasli sa 49.868 na 120.314
hilj. EUR-a odnosno za 141,26%. Na dan kontrole, u dugoro¢ne kredite sa rokom dospijeca
preko godinu dana je bilo plasirano 65.645 hilj. EUR-a, ili 54,56 % ukupnih kredita, od ¢ega u
kredite sa rokom dospijeca preko tri godine 49.120 hilj. EUR-a ili 40,82% ukupnih kredita,
dok je ovaj koeficijent na nivou sistema 37,95%. U odnosu na predhodnu kontrolu,
dugorocni krediti imaju znacajno veée udesce u ukupnim kreditima. U predhodnoj kontroli,
dugoro¢ni krediti sa rokom dospije¢a preko godinu dana iznosili su 18.380 hilj. EUR-a 3to je
predstavljalo 36,85% ukupnih kredita, od ¢ega je u kredite sa rokom dospijeca preko tri
godine bilo plasirano 11.642 hilj. EUR-a ili 23,34% ukupnih kredita. Uzimaju¢i u obazir i
Cinjenicu da Banka znacajan dio dugoro¢nih kredita plasira uz relativno duge grejs periode
(12, 18 mjeseci), eventualne slabosti u poslovanju zajmoprimalaca bi se mogle u vecoj mjeri
reflektovati na urednost otplate kredita tek po isteku grejs perioda, a narocito uzimajudi u
obzir ¢injenicu da neki od ovih kredita uklju¢uju pladanje prve rate nakon isteka grejs
perioda od 12 mjeseci, 18 mjeseci ili &ak 24 mjeseca (»Link Invest«, » Global Montenegroc,
»Moninvest« Budva, »Komerc Keka«, »P&G Agency« u ukupnom iznosu od 7.676 hilj. EUR-
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a) Odobravanje ovakvih kredita povecava kreditni rizik Banke. Kredite sa vecdim grejs
periodima Banka moZe odobravati samo u izuzetmim slucajevima i ovakva praksa
kreditiranja ne bi trebala da bude uobi¢ajna. Kontrola nagla3ava da je potrebno da Banka
vr$i posebno pracenje kreditnih plasmana odobrenih na dugi rok.

U istom periodu ukupna aktiva je porasla sa 58.891 hilj. EUR-a na 136.740 hilj. EUR-a 3to
predstavlja porast od 132,19%. Vanbilasne obaveze za isti period biljeze rast sa 9.429 hilj.
EUR-a na 22.605 hilj. EUR-a 5to predstavlja rast od 131,76%. Kontrola naglasava da izuzetno
visok rast kredita i vanbilansa izlaZe Banku konstantno visokom kreditnom riziku. Za isti
period rezerve za kreditne gubitke biljeze rast sa 861 hilj. EUR-a na 1.459 hilj. EUR-a $to
predstavlja rast od 6,94 %.

Krediti fizickim licima iznose 23.320 hilj. EUR-a i predstavljaju 19,38% ukupnih kredita i
ostvarili su rast od 134,56% u odnosu na prethodnu kontrolu kada su iznosili 9.942 hilj.
EUR-a i predstavljali 15,90% ukupnih kredita. Od ukupnih kredita odobrenih fizi¢kim
licima, 56,86% se odnosi na kredite sa rokom dospijeca preko tri godine 3to predstavlja
26,99% ukupnih kredita odobrenih na rok preko tri godine. Kontrola izrazava zabrinutost u
pogledu strukture kredita po ro¢nosti jer od ukupno odobrenih kredita fizickim licima
71,48% predstavljaju dugoro¢ni krediti (preko godinu dana) od ¢ega 55,12% ¢ine dugorotni
nenamjenski krediti. Dugoro¢ni namjenski krediti u ukupnom iznosu od 7.460 hilj. EUR-a
predstavljaju 31,98% ukupnih kredita odobrenih fizickim licima, pri ¢emu najznacajniju
stavku predstavljaju stambeni krediti u iznosu od 6.830 hilj. EUR-a, 5to predstavlja
91,55%ukupnih dugoro¢nih namjenskih kredita. Kako se vedinom radi o kreditima
odobrenim tokom 2007. godine kontrola se za sada slozila sa nivom izdvojenih rezervacija,
ali skrece paznju da Banka treba da obrati posebnu paznju na ovakve vrste kredita i prati
finansijko stanje zajmoprimaoca u cilju uredne otplate potraZivanja i izdvaja rezervacije
shodno Odluci o klasifikaciji aktive.

Sve kredite fizickim licima odobrava kreditni odbor ili komitet za upravljanje kreditnim
rizikom u skladu ovlas¢enjima.

Predmet kontrole je bio uzorak kredita odobrenih fizickim licima, pri ¢emu su obuhvaceni
krediti razli¢itth namjena, iznosa, dana kasnjenja, razli¢itih sredstava obezbjedenja
(kolaterala). lako su krediti odobreni fizi¢kim licima obezbijedeni hipotekom ili fiducijom
praksa odobravanja kredita fizickim licima treba da se poboljsa u smislu obezbjedenja svih
mjesetnih obaveza i prihoda zajmotraZioca, posebno za dugorotne kredite. Banci
preporutujemo, da radi adekvatnog sagledavanja finansijskog stanja zajmotraZioca, zatrazi i
njihove platne liste za makar tri mjeseca kao i druge informacije iz kojih se mogu pratiti
novdani tokovi zajmotraZilaca.

Najve¢i dio kredita odobrenih fizickim licima &ine gotovinski nenamijenski krediti u
ukupnom iznosu od 15.746 hilj. EUR-a, 3to predstavlja 67,52% ukupnih kredita odobrenih
fizitkim licima. U okviru ovih kredita lombardni krediti odobrani fizi¢kim licima (krediti
odobrani fizickim licima po osnovu zaloge hartija od vrijednosti) iznose 5.036 hilj. EUR-a i
predstavljaju 21,59% ukupnih kredita odobrenih fizitkim licima. Kredithom politikom
Banke je definisano da ovakve vrste kredita ne smiju prelaziti 60% prosjetne Sestomjesecne
trZidne cijene akcija.

Sagledavajuci dokumenat uraden od strane CBCG ,,Analiza finansijskih trzista” u kojem je
dat poseban osvrt na trziste kapitala i njegovo funkcionisanje, kontrola naglasava da se
zbog visoke varijabilnosti kao mjere rizika na trzistu kapitala, koncentracije kolaterala po
lombardnim kreditima u jednoj vrsti akcija (,Rudnik uglja” Pljevlja), sa visokom



23. februara 2007, godine

neizvjesnoséu u pogledu kretanja trzisne cijene ovih akcija (mali procenat akcija kojima se
trguje u odnosu na ukupno emitovane akcije), neizvjesnosti u pogledu privatizacije
kompanije, vrijednosti ,price to book” racia, visokog [ koeficijenta za kompaniju,
finansijskih performansi kompanije, praksa odobravanja ovih kredita mora znacajno
poboljsati. Odobravanjem kredita za trgovinu na trzi$tu kapitala, sa pokricem u akcijama
kupljenim iz tako odobrenih sredstava ili ranije posjedovanim, Banka preuzima rizik
investicionih odluka koje su donijela treca lica tj. zajmopimaoci. Pri tome kontrola
preporutuje u cilju unapredenja prakse u procjeni kreditnog rizika da Banka mora voditi
rat¢una o primarnim izvorima otplate potraZivanja. Procjena vrijednosti kolaterala treba biti
dopunjena instumentima , marking - to - model”, te da u segmentu kolaterala Banka treba
uspostaviti limite i visok stepen diverzifikacije kolaterala-akcija i drugih instrumenta kojima
se trguje na trziStu kapitala. Od strane menadzmenta Banke saop3teno je da su ovi krediti
izmireni, te stoga kontrola nije izdvajala dodatne rezervacije, ali izraZava zabrinutost
¢injenicom da je Banka ovu vrstu kredita bila klasifikovala u kategoriju ,, Dobra aktiva”.

Stambeni krediti iznose 6.857 hilj. EUR-a i predstavljaju 29,40% ukupnih kredita odobrenih
fizickim licima i obezbijedeni su hipotekom na stambenim prostorima.

Banka je pocetkom godine u svoj asortiman usluga uvrstila i medunarodnu karticu Master
Card, odnosno dobila je Principal licencu, 3to zna¢i da moze da izdaje sve tipove Master
kartica i isplacuje gotovinu na bankomatima i salterima. U okviru Master Carda Banka je
inicijalno pocela da radi sa vise vrsta Master kartica: Master Card Maestro, Master Card
Standard, Master Card Gold i Master Card Bussines.

Master Card Maestro je debitna kartica koja osim mogucénosti podizanja plate omogucéava
korisnicima da ostvare kreditno zaduZenje do visine 50% od posljednjeg lento li¢nog
dohotka. U okviru Master Card kreditne kartice postoji Standard i revolving kartica koja
omogucava korid¢enje dozvoljenog minusa do perioda od mjesec dana, dok je kod
Revolving kartice klijentu omoguceno da bira koliki iznos duga Zeli mjese¢no da uplacuje,
5%, 10%, ili 20% od ukupnog duga.

Master Card Business kartica moze biti kreditna ili debitna i namijenjena je menadZzmentu
kompanija. Ukupni krediti odobreni gradanima putem kartica iznose 139 hilj. EUR-a, od
Cega preko debitnih kartica 132hilj. EUR-a i preko kreditnih kartica (revolving i master gold
kartica 7 hilj. EUR-a). Banka je ove kredite svrstala u kategoriju , Dobra aktiva” i za sada
izdvojila adekvatne rezerve. Kontrola naglasava da je potrebno da Banka posebnu paznju
obrati na ovaj vid kreditiranja i da u skladu sa eventualnim kas$njenjima u naplati ovih
potrazivanja izdvaja adekvatne rezerve.

IzvrSenim pregledom kreditnih dosijea, kontrola je utvrdila da Banka ne vrsi suspendovanje
obratunate kamate na nekvalitetnu aktivu i ne vodi njen dalji obracun vanbilansno. U
obrascu br. 2, tabela A, banka je prikazala kamatu na nekvalitetnu aktivu u iznosu od 14
hilj. EUR-a. Postupaju¢i na ovaj nadin Banka je postupila suprotno ¢lanu 15, Odluke o
kriterijumima i postupku klasifikacije aktive i formiranju rezervi za potencijalne gubitke po
stavkama aktive.

Banka na poziciji ste¢ene aktive prikazuje imovinu steenu od 2 zajmoprimaoca po osnovu
potraZivanja u iznosu od 127 hilj. EUR-a. Procijenjena vrijednost ste¢ene imovine iznosi 588
hilj. EUR-a. Zakonski rok za drzanje nekretnine, steknute od kompanije , Koprom Nikgi¢”
je istekao 08.03. 2007. godine i po navodima Banke Banka ¢e uputiti zahtjev CBCG za drZanje
ove nekretnine u svom posjedu duze od dvije godine.
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U sklopu poslovne politike Banke usvojene u martu 2007. godine donesena je i kreditna
politika Banke kao jedan od njenih najvaznijih djelova.

Kreditnom politikom Banka utvrduje se procedure za: odobravanje svih vrsta kredita,
pracenje i ocjenjivanje kredita, upravljanje kreditnim rizikom i izvjestavanje nadleznih
organa upravljanja Banke.

Kreditnom politikom je definisano da ¢e Banka u okviru raspolozivog potencijala odobravati
dugorocne i kratkoro¢ne kredite, prioritetno klijentima koji jelokupno poslovanje obavljaju
preko Banke uz uslov da ispunjavaju zahtjeve kreditne sposobnosti. Podnosioci zahtjeva za
koriSéenje kredita su obavezni da dostave dokumentaciju predvidenu ovom Politikom.
Kompletan kreditni zahtjev je osnov za analizu zajmotraZioca, odnosno ocjenu njegove
kreditne sposobnosti. Odluku o odobravanju kredita na osnovu predloga Stru¢ne sluzbe
donosi Kreditni odbor ili Komitet za upravljanje kreditnim rizikom u zavisnosti od visine
kredita. Politikom se takode defini¥u i instrumenti obezbjedenja naplate potrazivanja ¢iji
kvalitet i vrsta zavise od visine i rizicnosti plasmana. Kontrolom je utvrdeno da je Banka
postupala u skladu sa kreditnom politikom.

Poseban dio kreditne politike posvecen je kreditiranju gradana i kreditnim karticama. Osim
standardnih tipova proizvoda Banka je uvela i nove tipove proizvoda kao 3to su lombardni i
hipotekarni krediti. Medutim, Banka nije prije uvodenja novih proizvoda sagledavala koji
nivo operativnog rizika proizilazi iz istih.

Funkcije upravljanja kreditnim rizikom Banka ostavaruje preko:

- Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom
- Kreditnog odbora Banke

- Politike upravljanja kreditnim rizikom

- Procedure upravljanja kreditnim rizikom
- Uputstva o upravljanju kreditnim rizikom
- Diversifikacije kreditnog portfolija

- Kontrole kreditnog poslovanja

- Obuke zaposlenih u kreditnom poslovanju.

Kontrolom je utvrdeno da komitet za upravljanje kreditnim rizikom sagledava informacije o
izlozenosti i upravljanju Banke rizicima, odobrava i prati velike izloZzenosti banke.

Kontrola zakljuéuje da je ocigledno da je Banka orjenitisana na veoma agresivan rast a
da je pri tom prisutna veoma niska averzija Banke na rizik. Zbog toga, Banka treba da
preduzme sve mjere na poboljanju prakse upravljanja kreditnim rizikom, kako u
buduéem periodu ne bi doslo do veéeg pogorSanja kvaliteta aktive, 3to bi se dublje
odrazilo_na prihode i kapital, a samim tim i na poslovanje Banke.
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2.208.747 Sa posebnom napomenom

2.100.000 - Oroceni depozit
108.747,00

D.0.0 »SAN INVESTMENTS« - PODGORICA

Kompanija ¢ija je djelatnost razvoj projekata o nekretninama. Obezbijedeni kredit u iznosu
od 2.200.000, koji je namijenjen za kupovinu zemljista na teritoriji Op3tine Budva, odobren je
05.02.2007godine. a dospijeva na naplatu 05.02.2011. godine. Kredit se vraca u jednakim
mjeseCnim ratama, nakon isteka grejs-perioda od 12 mjeseci. Kamata se u grejs periodu
obratunava mjesecno i pripisuje glavnici. Izvor otplate kredita su prihodi od prodaje
stambeno-poslovnog prostora. Kredit je obezbijeden Ugovorom o orofenom depozitu u
iznosu od 2.100.000, i isti je zaklju¢en dana 12.03.2007. godine tj. nakon sklapanja Ugovora o
kreditu. Kako se radi o novoformiranoj kompaniji a Banka nije imala biznis plan preduzeca,
na osnovu kojeg je trebala odobriti kredit i kako nije raspolagala informacijama o toku
gotovine kao primarnom izvoru otplate potrazivanja kredit se klasifikuje u kategoriju »Sa

posebnom napomenom.

177.500,00 Sa posebnom napomenom (1)
72.500,00 Sa posebnom napomenom (2)

135.000,00 Sa posebnom napomenom (3)

400.000,00 Sa posebnom napomenom (4)

-400.000,00 Oroceni depozit za kredit (4)
385.000,00

AD »INDUSTRIAIMPORT - INDUSTRIAIMPEX« - PODGORICA

Kompanija ¢ija je djelatnost trgovina na veliko. (1) Neobezbijedeni kredit u iznosu od
177.500, odobren je 02.08.2006. godine, a dospijeva 02.08.2008. godine. Rok vracanja kredita
je 24 mjeseca, sa grace periodom od 6 mjeseci, vra¢a se u 18 mjese¢nih rata - prva rata
dospijeva za placanje 02.03.2007. godine. (2) Neobezbijedeni kredit u iznosu od 72.500,
odobren je 02.08.2006. godine, a dospijeva 02.08.2008. godine. Rok vracanja kredita je 24
mjeseca, sa grace periodom od 6 mjeseci, vraca se u 18 mjesetnih rata - prva rata dospijeva
za placanje 02.03.2007. godine. (3)Neobezbijedeni kredit u iznosu od 135.000, odobren je
02.08.2006. godine, a dospijeva 02.08.2008. godine. Rok vrac¢anja kredita je 24 mjeseca, sa
grace periodom od 6 mjeseci, vraca se u 18 mjese¢nih rata - prva rata dospijeva za placanje
02.03.2007. godine. (4) Obezbijedeni kredit u iznosu od 400.000, odobren je 31.01.2007.
godine, a dospijeva 31.01.2011. godine. Rok vracanja kredita je 48 mjeseci, sa grejs periodom
od 12 mjeseci, vraca se u 36 mjese¢nih rata - prva rata dospijeva za placanje 01.03.2008.
godine. Kredit je obezbijeden Ugovorom o orofenom namjenskom depozitu od 28.12.2006.
godine (anex Ugovora od 31.01.2007. godine), u iznosu od 500.000 EUR - a (400.000
namjenski, 100.000 nenamjenski). Finansijske informacije na dan 28.02.2007. godine
pokazuju da je kompanija ostvarila marginalnu dobit (30.942 EUR - a ), da ima negativan
obrtni kapital (tekuéi koeficijent 0,58), veliki broj dana na raspolaganju vezanih za
komercijalnu plativost (291) i veliki broj dana na raspolaganju vezanih za racune
potrazivanja (402). Negativan trend u odnosu na 2005. godinu imaju momentna likvidnost,
pokazatelji sigurnosti, zaduZenosti, samostalnosti i zavisnosti od banaka. Kredit se
klasifikuje u kategoriju »Sa posebnom napomenom«, zbog slabosti prikazanih u

finansijskim informacijama.
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