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Peny6nuka CpOuja

KOMUCHJA 3A SBALITUTY

KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-138/07-15
Jarym: 26.11.2007. ronune

beorpang

Komucwuja 3a 3amtuty KoHKypeHnuje, omrykoM Capeta ca 68. ceqnunie CaBeta oxapikane 14.
HoBembOpa 2007. romuHe, Ha ocHOBY wiaHa 27. ctaB l. Tauka 5) 3akoHa O 3aIITUTH
koHkypenuuje (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 79/05) u umana 192. 3akoHa O ONIITEM YIPaBHOM
noctynky (,,Ci. mmer CPJ“, 6p. 33/97 u 31/01), y Be3u ca wranom 52. ctaB 1. 3akoHa o
3aIITUTA KOHKYPEHIM]je, U WwiaHa 2. Taduka 7. TapudHUKa O BUCMHU HaKHaJa 3a TMOCJIOBE U3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amruty kKoHkypenuuje (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 58/06), a mo
3aXTEBY 3a M3/IaBamk-€ 0JI00peHa 3a CIpoBOheme KOHIEHTpaluje mogaeTom 17. janyapa 2006.
roauHe, o crpane [pymTBa 3a nmpomet u yciyre «[Ipumep LI» 1.0.0., beorpan, Ynka Jbyouna
op. 9, xora 3acrtyna ['opan Ilysee3eBuh, mpexko myHomohnumka Mwummne ['maBam u [lyme
Hparane /lymmh, pemasajyhu y moHOBJbEHOM MOCTYIKY 1O npecyau Bpxoshor cyna Cpouje
V.4466/06, nonocu

PEIMNEIE

I. OABHUJA CE 3axTeB 3a m3gaBame 000pema 3a cripoBoleme KOHIEHTpanuje usmely
HpymTBa 3a mpometr u ycuyre ,Ilpumep I* m.0.0 beorpan, Uuka JbyOuna 6p. 9 u
TproBuHCKOT aKIMOHAPCKOT ApYymTBa ,,L{ MapkeT* a.n, beorpan, Yuka Jbyouna 9.

Il. YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIAXKE CE npymtBy «lIpumep L» m.0.0. ma 3a
U3JIaBalk€ OBOI pelliekha YyIulaTh HakHanxy y wusHocy ox 90.000,00 nunapa
(meBenmecerxubanaanHapa) Ha pauyH Komucuje kon Ympase 3a Tpe3op, Op. 840-880668-
16 ca mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-138/07-15, y poky oj ceiam JaHa o]l aHa IpUjeMa OBOT
peliemna.

I11.  OBo pememe ce o0jaBipyje y «Cimyx0eHoM riaacHuky PCy.



Oopa3inoxeme

JpymTBo 3a mpomer u ycuyre ,IIpumep LI n.0.0, beorpan, Yuka JbyOuna 6p. 9 (y nasmem
tekcty: [lomHocunar 3axTeBa), moaneo je 17. janyapa 2006. roqune MUHHCTapCTBY TPTOBHHE,
TypusMa u yciayra Pemybnmnke CpOuje, Onespery 3a aHTUMOHOIIOJCKE MOCJIOBE, 3aXTEB 3a
u3IaBame of00pema 3a crhpoBoheme KoHmeHTpauuje usmehy ,Ilpumepa I m.0.0. u I
Mapkera“, a.n. beorpan, UYuka JbyOuna 9, koja je peanu3oBaHa KyHOBHHOM akiuja ,,L[
Mapkera* a.z.

Ha ocHoBy unana 75. craB 7. 3akoHa O 3aIUTHUTH KOHKypeHIHje (y IajbeM TEKCTYy: 3aKOH) U
3anucHUKa O MPUMOIIPEAAju MpeaMeTa, ONnpeMe W Mpey3uMamy 3amocieHux Oop. 19/06 on
15.5.2006. rogune, oq MuHHMcTapcTBa TProBUHE, TypusMa u ycayra PC moMeHyTH 3axTeB ca
KOMILUIETHOM JOKYMEHTAITH]OM TIpey3eT je Yy KoMucujy 3a 3amTuTy KOHKYpEeHIIHje.

[Toctynajyhu mo 3axTeBy 3a u3laBame 0J00perma 3a CIpPOBOhEHmE KOHIEHTpaluje u3Mehy
LHlpumepa 1 m.0.0. u ,,II Mapkera®“, a.n., Komucuja 3a 3amtuty KOHKYpEHIIHjE je JOHEa
pemiewe 6p. 21/06 ox 10.7.2006. roguHe KOjuM je OJ0MjeH 3aXTEB 3a U3JaBamke 0A00pema 3a
cinpoBoheme HaBereHe KoHIeHTpanuje. [Ipotus pemema Komucuje, Ty:x0y BpxoBHOM cymny
Cpbuje nomueo je ,[lpumep L[* m.0.0. Ognydyjyhu o HaBeneHoj TyxOu y ympaBHOM CIIODY,
Bpxosuu cyn Cpbuje je mpecymom Y.4466/06 on 13.9.2007. romuHe MOHHUINTHO PEUICHE
Komucuja 6p. 21/06 ox 10.7.2006. ronune u Hanmoxuo Komucuju na y moHOBHOM INOCTYIKY
OTKJIOHHM TIPOIYCTE Ha KOj€ j€ yKa3ao Cy, OJHOCHO Jia OIICHH HABOJIE TY)KO€ 1 MIPUIIOTE Y3 BY.

[Tocrynajyhu mo wnamory cyna, Komucuja je y NMOHOBHOM IOCTYIKY OILCHMBala HABOJE
MOJJTHOCHOIIA 3aXTEeBA U OCTAILy PACHOI0KHUBY JOKYMEHTALH]Y.

YV «Ctyauju o mpaBHUM acrnekTuMma koHueHTpamuje Ilpumep LI — I mapker» IIpaBHor
dakynreta y beorpany (y nassem tekcty: Cryauja [IpaBHor dakynreta), kojy je IlomHocumnarg
3axTeBa goctaBuo Komucuju y monoBibeHOM moctynky 18.10.2007. rogune, W3HOCH ce
TBpama 1a KoMmucuja mo oBoM 3aXTeBy HHj€ MOTJIa Jia MOCTYyIa, jep Ce Y CKJIaIy ca WiaHoM 76.
3aKkoHa paau O MOCTYNKY KOJH je 3alouyeT y BpeMe KaJa KOHTpPOJIa KOHLEHTpaluja HHUje HH
Owra perynucana. Ynan 76. 3akona riacu: «[loctyniy 3amodeTd mo mMponyucruMa KOju JTaHOM
CTyHama Ha CHary oBor' 3aKoHa IpecTajy Ja Baxe, OKoHYahe ce y CKIlaay ca OBUM 3aKOHOM.»
HaBenena onmpenba ce omHOCHM Ha yIpaBHE TOCTYIKE, OJJHOCHO TOCTYIIKE KOj€ je y Bpeme
Ba)K€Hba AHTHMOHOIIOJIICKOT 3aKkoHa u3 1996. ronuHe 3amoueo W BOJAMO OpraH HajjexkaH 3a
EroBY MPUMEHY, AHTHMOHOIIOJICKO OJieJbelhe MUHUCTapCTBAa TPrOBUHE, TypU3Ma M yciyra
PC. Axo je HekH yNpaBHM IOCTYNaK OHO 3allOYeT Yy BpeME BaKeHa CTApOr 3aKOHA, Taj
MOCTYIIAK je TpebaJo OKOHYATH y CKIIay ca oapendama HOBOT 3akoHa. [TocTymak mo 3axTeBy
3a onobpeme konueHtpamuje «lIpumepa L» u «1] MapkeTa» 3amoyer je MOJHOIICHEM 3aXTEBa
nana 17. janyapa 2006. roguHe, nakie y BpeMe Kaja je 3akoH yBenWKo Beh Owo Ha cHa3wm.
Crynuja IlpaBHOr (akynTera IojaM <«IIOCTYNaK KOHLEHTpAIHje» MOABOIM TMOJ I0jaM
«IOCTYNaK KOHTPOJIE KOHIEHTparje». [locTynak KOHIEHTpalije ce oABHja m3Mehy caMux
YUECHHKA Y KOHIIEHTPALHUjU M 3allouMibeé HCKa3uBambeM O030MJbHE Hamepe 3a crpoBolheme
KOHIICHTpanuje (HIp. TOTIHCUBAKEM ITHUCMa O HaMepaMa, MEMOPaHIyMa O pa3yMeBamy | CIL.),
MOTIHCHUBAKEM YroBopa (HIpP. O KYHNOBUHM YAENA), WM CTULAKEM KOHTposie (HIp.
KYITOBUHOM aKIlfja IWJBHOT ApymTBa Ha O6ep3u). HakoH Hekor on Tux morabhaja, yuecHUNH y
KOHIICHTPALIMjU JYKHHU Cy Jia TIOJHECY 3aXTEeB 3a 0J0OpEHe KOHLEHTpAIlHje, YAME 3aI0YHbE
YOpaBHU TOCTYIMaK KOHTPOJIE KOHIEHTpamuje. Y ckiany ca wiaHoMm 25. craB 1. 3akoHa,
«3axTeB 3a u3JaBame 0J00pema 3a ClpoBoheme KoHIeHTpalrje ce mogHocu Komucuju y poky



O]l celaM JlaHa Off JlaHa MOTIHCHBamba CIIOpa3yMa, OJHOCHO Off JaHa 00jaBJbHBama jaBHOT
M03MBa, OJHOCHO TOHYZAE, WJIM OJl CTHLAma KOHTpoie». POK 3a MogHOIIEHE 3axTeBa je
onpeheH anTepHaTHBHO, jep ce Yy MOMEHYTO] 3aKOHCKO] OApeAdU KOPUCTE TEPMUHU «OJTHOCHOY
n «wmy». [lomHocuiar 3axTeBa je cino0oman na 6upa u3mel)y jemHor oa HaBelaeHHX norabaja:
NOTIUCHBAaKka CIOpa3yma, 00jaBJbHBama jaBHOT II03MBA, OJHOCHO IOHY/AE€ M CTULAHKA
KOHTpOJIE, Ka0 PEJIEBAHTHOT 32 MOYETaK pauyHama poKa 3a MOJHOIIeHe 3axTeBa. [logHocnarg
3aXTeBa j€ 3aXTEB IMOJHEO HAKOH ILUTO j€ CTEKAao KOHTpody Haj «Ll mMapkeTom» KymoBHHOM
74,5859% yxynHor kanurtana uwiu 149.767 akuuja ,, 1| mapkera™ 7. ngeunemOpa 2005. roauue,’
nakie y Bpeme kana je 3akoH Beh Omo Ha cHasu. Ilpu Tome je IlomHocuialy 3axTeBa
MPEKOpPavYno POK IMpomHcaH 3aKOHOM, jep je 3axTeB momHeT Tek 17. janyapa 2006. rogune, a
cTekao je KoHTpoiy Hanx «L| mapkeTomM» KymoBMHOM BehMHCKOI MakeTa akuuja jomr 7.
nerem6pa 2005. roguHe, pu yeMy ce U Taj norahaj (CTuIame KOHTPOJIC) OUTPA0 Y BpeMe Kal
je 3ako HBeh Omo crymuo Ha cHary. Mo »ia ce Heku Jpyrd 1o mhaj (Hmp . o maa 3a
npey3uMame, MOTIMCHBAkEe MEMOpPAHIyMa O pa3yMeBamy) OIWIPao Ipe CTyHama Ha CHary
3akoHa, ali TO y OBOM CIly4yajy HHje pelieBaHTHO, jep ce llogHocumiary 3axTeBa KOPHCTHO
CBOjUM TIPABOM Ja MOJHECE 3aXTEB 3a 0JI00PEHE KOHIICHTpallMje HAKOH CTHUIlamka KOHTPOJIE.
Crora je Komucuja y mOHOBHOM MOCTYIIKY IIOHOBO YTBPJMJIA CBOjY HAJUIEKHOCT 32 IMOCTYIAke
IO TIOZTHETOM 3aXTEBY.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

VYBUIOM y JOKYMEHTAIH]y MPHJIOKEHY O/ CTpaHe MOJHOCHOLA 3axTeBa yTBpheHu cy cienehu
MOJIAIM O YYECHUIIMMA Yy KOHLIEHTPALUjH:

Sdpumep L m.0.0. je perucrpoBan y Perucrtpy mnpuBpenHux cyojekara AreHimje 3a
MIPUBPEIHE PETUCTpE, ca MaTHIHUM Opojem 17571818 kao aApymTBO 3a MpoOMET M yclyre ca
nperexxHoMm jaenatHomhy 51700 ,,octama TproBuHa Ha BENMKO® W yIIaheHUM HOBYAHHUM
kanuTtanioM y uzHocy ox 13.199.900,00 espa u 4.167,38 eBpa 01.12.2005; 4.000.000,00 epa
11.11.2005. ,IIpumep L m.0.0. y 2004. ronuHu, Kao TOJWHU KOja MPETXOJIU CIPOBOHCHY
KOHIIEHTpallKje, HIje UMa0 HUKAKaB MUY MPUXO/.

OcHuBau u jenuHu BiacHuk ,Ilpumepa I je ,,HoBapuu“, a.n, Route d’Arton 207,
JlykceMOypr, per.op. b 96367 Peructpa Ttproune u npymraba JlykcemOypr. ,,HoBapuu* a.n.
j€ perucTpoBaH 3a (MHAHCHjCKa yJarama, CTHLAkEM U OTyhHUBameM XapTHja 0]l BpEAHOCTH U
yuemha y Kamutaimy y JyKCeMOypmkuM W cTpaHuMm ¢upmama. [pymTBo mma yrutaheH
OCHOBHH KaruTan y uzHocy oa 31.000 eBpa. ,,HoBapun‘ a.n. Hema Bute ox 10% yzaena HUTH y
JETHOM JIpyroM MPUBPEAHOM APYIITBY, ocuM Yy , IIpumepy L. ,,HoBaduu* a.n. y 2003., 2004.
u 2005. rogMHu HUjEe OCTBAPUIIO IPUXOJ Y ITOCIOBABY.

OcHuBay u jenunu BiacHuk ,,HoBaduua“ a.n. je ,,Hemslade Trading Ltd”, Arch. Makariou IlI,
66, Huxo3uja, Kunap. Ipymrso je ocHoBano 13. mapra 1991., 6p. peructpanuje HE 43226 u
perucTpoBano je 3a TproBuHy. Y 2004. roguHu je ocTBapwiio HeTo aobutak on 2.761.702
nonapa CA/L.

ITpema HaBoguMa moaHOCHOIla 3axTeBa ,,Hemslade Trading Ltd“ uma Behuucko yuemnthe y
OCHOBHOM KanuTaiy cienehnx npuBpeHUX IpyIITaBa;

! Moparak LleHTpaiHOr perucTpa 3a Aero i KIMPHHT XapTHja O BPEIHOCTH



[Ipeny3ehe 3a TproBuHy u 3actymame ,Jlenta M m.o0.0, beorpan, Munentuja
[Tomouha 6p. 7 6, Op. per.ymomka 1-93426-00, mperexxna paematHoct 51360
, TPrOBUHa Ha Besquko mehepom, yokomagoM u ci., ymnahen kamurtan 2.694.414,78
nosapa CA/I, 60.449.052,68 eBpa u 9.859.036,35 nunapa — 100% ynena;

[Ipenysehe 3a TproBuny u 3actymname ,,Jlenta Makcu™ 1.0.0, beorpan, TakoBcka 49,
Op. per. ynomka 1-93425-00, mperexxna nenmatHoct 52110 ,Hecmenujanu3oBaHa
TProBHHA NPETeKHO XpaHoM*, yrtahen kanuran 28.070.376,54 espa — 100% ynena;

MemoButo nipeaysehe 3a mpousBoamwy u npomer ,,Jlenra FUNGHI n.0.0, Kpymesai,
Jacuuku myt 66, O6p. perucrpamuje 2004/2005, nperexxna aenatHoct 15330 ,,mpepana,
KOH3epBUpame ocT. Boha u moBpha“, yminahen kanurtan 108.114,86 momapa CAJl —
88,69% ynena;

MemoButo mpenysehe 3a arpapHy Npouw3BOIWKY W TpProBuHy ,Jlenra Arpap“m.o.o,
Kpymesan, Jacuuku nyt 00, per. 6p. 40850/2005, nperexna aenarnoct 01210 ,,y3roj
roBea, Mpou3Boama Mieka™, ymahed kanutan 5.000 nomapa CAJ[ u 376.630,16 eBpa
- 64,86% ynena;

[Ipenysehe 3a Tprosuny u ycayre ,M&M INTERTRADE® n.0.0, beorpan, Ormena
[Tpune 44, per.6p. 86977/2005, npetrexxna nemarnoct 51700 ,,octama TproBuHa Ha
Benuko“, yriahen kanurtan 469.712,32 espa — 99% ynena;

swAenta RENT-A-CAR” 1.0.0, beorpan, Munentuja [lonmosuha 76, per. 6p. 1409/2005,
npetekHa jaenatHoct 71100 ,u3HajMibuBame ayromoOmna“, ymiahen kamurtan 5.000
nonapa CAJl — 90% ynena;

[Ipeny3ehe 3a crosbHY W YHYTpallllby TPTOBHHY, MPOU3BOAKY U yciyre , Jlenra MC*
n.0.0, beorpan, PecaBcka 18, per.0op. 63663/2005, mperexxna penmaTHocT 35420
,IIpon3Boamka Ounukana®, ymiahean kanutan 810.000 guHapa, 13.000 Hem.Mapaka u
5002,63 nonapa CAZI- 100% ynena;

[Ipenysehe 3a tprouny u ycinyre “INTERTEX TRADE® n.0.0, beorpan, MunenTuja
[TonmoBuha 76, per. 6p. 2029/2005, nperexxna aenatHoct 51.700 ,,octana TproBuHa Ha
Benuko“, ymiahen kanurtan 5.000 nonapa CAJl — 100% ynena;

JIpymiTBO 32 BENETProBUHY, yciyre, export-import “DMD DELTA”n.0.0, [loaropuia,
per. 6p. 5-0024483/004, nperexHa nenatHocT 51470 ,, TproBuHa Ha BEJIHUKO OCTAIUM
mpou3BoIMMa 3a JoMahMHCTBO, HeMa moataka o kanutany — 100% ynena.

Komucuja 3a 3amtury KOHKypeHmuje yrBpamiaa je ma ,,Hemslade Trading Ltd“ wuma
outydyjyhu yTuiiaj Ha ynpaBibambe y cMUciy wi. 21. ct. 2. 3aKoHa 0O 3alITHTH KOHKYpPEHIIH]e,
MPEKO CBOJUX HEMOCPEAHO 3aBUCHUX JpymiTaBa (TOCpEOHY KOHTpoOy), Yy cienehum
MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA:

1.

2
3.
4

SwAaenra CITY 677 n.0.0. — Bmacauk 100% yaena je ,,/lenra M*;
wAenta M CG” Ioaropunia — Bnacauk 100% yzaena je ,,Jlenra M*;
,Haponna paguHoctT Commerce” 1.0.0. — BiacHuk 86,58% ynena je ,,Jlenta M*;

,2Aatepcepsuc a.1. Hosu Can — Bracauk 49,98% akuwmja je ,,Jlenra M“ u BiacHUK
13,58% akuwja je ,,Jlenta MAXI,

,llexkabera™ a.n. beorpan — Bnacauk 57,58% akuwuja je ,,Jlenra M*;



,bazap* a.n.“ Hou Can — BnacHuk 64,29% akuuja je Jlenra M*;
»JlyHaBka‘ a.n. Bemuko I'panumre — Bnacuuk 55,38% akuwuja je ,,/lenta M*;

,Ceme — ComOop* a.n. BmacHuk 75,003% akuwja je ,,Jlenta M*;

© ©® N o

,»AyTo kyha Ayrokomanna“ a.n. beorpan — Bnacuuk 70% axmuja je ,,/lenra M*;
10. ,,[lenra bpokep* a.n. beorpan - Bnacuuk 100% axmwuja je ,,Jlenra M*;

11. ,,Jyxop Excnopt* a.n. Jaronuna — Bnacuuk 87, 23 % akuuja je ,,Jlenra M*;

12. ,,Cynue* a.n. Com6op — Binacuuk 52,11% akuwuja je ,,Jlenta M*;

13. ,ITonynaBibe* a.n Anatun — BiacHuk 87,93% akuwmja je ,,Jlenta M*;

14. ,Kozapa“ a.n. banarcko Benmko Ceno — Bmacuuk 24,98% akmmja je ,,Jlenra M,
24,98% axuuja je BrmacHUIITBO ,,Jlenta MAXI“ u 9,91% axkuuja je BIACHHUILTBO
,CyH1Ee" a.11.;

15. ,ITonynaBsbe* a.n. YenapeBo — BiaacHuk 49,999% akuuja je ,,Jlenta M*;
16. ,,Jdenra MAXI“ n.0.0. [Tonropumna — Bracauk 100% akuwmja je ,,Jlenta MAXI®,

17. ,ILIL. Comb6op a.n. — BnacHuk 24,98% akuuja je ,,Jlenta MAXI* u 8,17% axuuja je y
BJIACHUIUTBY ,,Jlenta M*;

18. ,,denra Ctun‘ n.0.0. — Bnacuuk 100% ynena je ,,Jlenta cnopt* beorpan.

JIpyri y4eCHUK y KOHLEHTpaluju je TproBHMHCKO akIMOHApCKo ApymTBo , Il mapker* a.n,
beorpan, Ynka Jbybuna 9, peructpoBano y Peructpy mpuBpenHux cybjexara AreHuuje 3a
npuBpenHe peructpe, maruuHu Opoj 07040628, ca mnperexxHoMm nenarHomthy 52110
,,HECTICIIMjaJTn30BaHa TPrOBHHA HAa MaJIO MPETEKHO XPaHOM, JyBaHOM W muheMm* u yrmaheHum
ocHUBaukuM Karurtanom of 44.870.187,56 espa. Binacuux 74,5859% axuwmja je ,,IIpumep L1
1.0.0. Y 2004. roouHM MMa OCTBApeH yKynaH roauiumsu npuxon ox 16.089.703.000,00
IHapa.

[Ipema HaBogMMa MoJgHOCHOIIA 3aXTeBa ,, L MapkeT* a.n1. uma ydemrhe y kanurany Behe o 10%
y caenehuM npuBpeHUM JIPYIITBUMA!

1. Tlpenysehe 3a mpou3BOAKY W MPOMET MHUHEPAIHE BOJIE W OE€3aJIKOXOJHUX Tha u
noJbonpuspeny ,,Muian Tormna“ a.g., Tymape 66, Tynape, Op. per. 20865, npetexHa
nematHoct 15981 ,mpousBoama MuHepanHe Bojae, ymiahen karmurtan 25.950.000
nuHapa — 20.9% akmyja;

2. Axmmonapcko npymtBo ,,UMIIA®“ beorpan-3emyn, Mapuje bypcah 7, per. Op.
9234/2005, nperexxna aenatHoct 28610 ,,mpousBoama ceunBa“ yruiaheH OCHOBHH
kanuTan 27.546.000,00 muaapa — HeMa mojiaTaka 0 BUCHHU ydeniha y Kanurany;

3. ,.3Be3mapa” akUMOHApPCKO APYIITBO 3a CIHOJbHY M YHYTpallkby TproBuHy, beorparn,
Kuska JlaBumoBuha Op. 64, per.op. 14992, mperexxna nenatHoct 51380
,,HEcIleIjaTi30BaHa TProBUHa XpaHoMm, ymiuaheH ocHoBHM Kamutan 115.284.000
nuHapa — 64,71236% axuuja;

4. TproBHHCKO aKIMOHAapcKo ApywmTBo , I mapker™ bamwa Jlyka, Tpr Kpajune Op. 2,
per.ymn. 6p. 1-12692-00, yniahen, onn. yHet ocHoBHU Karmutai 10.000 KM HoBYanu n
1.753.737 KM HeHOBYaHM — HEMa I0/1aTaKa O BUCUHU ydentha y KarmuTany.



IMocTtynak KoHIEHTpanuje

[Ipema HaBoguma IlogHocmona 3axteBa ,Ilpumep I m.0.0. beorpan je HoBemOpa mecena
2005. romuae crekao 74,5859% ykymHor kanutana win 149.767 akmnuja 1] mapkera® a.n.
beorpan, nakon mro je Komucuja 3a xapTje o1 BpeIHOCTH CBOjuM periermem o 15.10.2004.
rouHe oo0puiia HEroBy MOHYAY 3a Mpey3uMame akiuja. Tume je, y cmuciy wi. 21. ct. 1.
Ta4d. 2. 3akoHa, ,,JIpumep L m.0.0. cTekao HemocpenHy KOHTpoJdy Han ,,Il mapkerom* a.n.
beorpan.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

[Ipema naBoguma IlogHocuona 3axteBa y3 Tau. 12. M3mena u gonyHa 3axteBa of 7.06. 2006.
pENEBAaHTHO TPXKUIITE Y CMUCTY WI. 6. 3aKOHA O 3alITUTU KOHKYpPEHIHje jeCTe TepUTOpHja
Penryoimnke Cpbuje, kao reorpadcko TPXKUIITE, U TPXKUIITE MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOJIa B pode
[IUPOKE MOTPOIIEHE, KA0 TPKHUIITE MMPOU3BO/IA.

OBa TBpIa ce HE MOKE MIPUXBATUTH Ka0 UCIIPaBHA.

[Iperxogno je koHcTtaroBaHo naa ,Jl| Mapker™ a.n. beorpag kao jemaH oJf y4yecHUKa Y
KOHIICHTpAllUju MMa TPETeKHY AenatHocT 52110 ,,Hecnernujaan3oBaHa TProBUHA MPETEKHO
xpanoM®. TlogHocuinar 3axteBa HaBoau y Tad. 12. 3axteBa ox 17.01.2006. rogune na je ,,L1
MapkeT Bojaehu HalMOHAIHM JlaHAI] NpPOJAaBHHUIIA XpaHe M pobde HIMPOKE MOTPOIIE.
HcToBpemMeHo KOHCTaTyje J1a je, nako Hajsehu mo obumy, ,,I| MapkeT™ npeTexHo pernoHaIHu
— Oeorpajcky JlaHall MpoOJaBHUIA W Ja cy My y nepuoay 2002-2004. romuHe TIaBHU
KoHKypeHTu oumu ,Ilekabera“, ,,MAXI muckont®, ,,Mepkarop®, ,,Pomquh* u ,,Cynep Bepo®.
Takohe ce mo3uBa Ha HCTpaKMBamkHE MO3UIIMOHUPAHOCTH ,, I Mapkera®, cripoBeneHo Gedbpyapa
2004. roguHe, KOjUM je yTBpHEHO N1a HEroBO KOHKYPEHTCKO OKpYXeme uuHe ,llexabera®,
»MAXI nmuckont, ,Mepkarop“, ,,Pomuh* u ,,Cymep Bepo®. Tume momHocwmman 3axTeBa
UMIUTMIUPA J1a PEIEBAaHTHO TPKUIITE NMPOU3BOJA YMHU MOHY/IA MPETEKHO MpexpambOeHe poode
U Apyre po0Oe MHMpPOKE MOTPOIIHE y MAJTOMPOJAAjHUM O0jeKTHMa THIIa CaMOTIOCyTa, CyIep-
Mapkera M xumnep-mapkera (nematHocT 52110), a ma reorpad)CKo TP)KUIITE YUHU TPXKHUIITE
Cpb6uje u Tpxkumte beorpama, kao yxe reorpadCcko TpXKHUINTE, Y CMHCIY 4wi. 6 Ypende o
KpHUTEpUjyMUMa 32 YTBphuBame peneBanTHor TpxkuinTa (,,Cit. rmacauk PC*, 6poj 34/05).

Mehyrum, [logHocual 3axTeBa je y cnopy mnpen BpxXoBHUM cCymoM OCHOPHO TPETXOIHO
MOJIa3UIITE.

Crymujom IlpaBHOr (akynrera ocmopaBa ce HayuH Ha koju je Komwucuja yrBpauia
pENIeBAaHTHO TPXKHILTE IMPOW3BOAA, Ca OCHOBHOM INPUMEIOOM Ja HHUje jaCHO KOjUM ce
kputepujymuma Komrcuja pykoBoauia mpu oapehuBamy pesieBaHTHOT Teorpad)CKOr TPIKUIITA
Y TPXKUIITA TPOU3BO/IA.

AHanu3a cramba ¥ KOHKYPEHTCKHMX OJHOCAa Y TPrOBHHM poOaMa CBAaKOJHEBHE MOTPOIIHE Y
Cpouju Ilpuspenne komope Cpbuje u «Conzita» 1.0.0., KOjy je Y MOHOBJBEHOM IMOCTYIIKY
ITonHocwmian 3axTeBa poctaBuo kao goka3 18.10.2007. romuue (y na/beM TEKCTy: AHanusa
[IKC) neduHuie peneBaHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOJA y MIUPEM CMHUCITY Tako Ja oOyxBaTa: CBE
TUIIOBE MpPOJAjHUX OOjekara y TProBUHM Ha Majo (HECHelHjaJu30BaHe W CIELHjaTu30BaHe
MPOJIaBHUIIE, KEII-€HI-KEPH IEHTPE W Jpyre npojaajHe 00jeKTe KOju Cy PETUCTPOBAHU Y
TPrOBHHU Ha BEJIMKO M MHjale, a Y Y)KEM CMHUCIY CaMO MPOJABHUIIE OMIUTET THIA, OJHOCHO
HEeCHeljaIn30BaHe MpoJaBHUIlE (KJIACMYHE MPOJAaBHUIIE, MUHU MapKeTH, CyNepMapKeTH,



XHUIIEPMAPKETH, METaMapKeTH, JUCKOHTHE MPOJABHUIIE, KEII-CHJI-KEepU LEHTpH). Y AHaIuU3u
I[IKC ce nHa crpanu 24. TBpAuM Ja: «pe3yiTaTH CIPOBEACHUX HCTpakuBama, Kao U
METOAOJIOTHja MEpeha HUBOA KOHIEHTPHUCAHOCTU OBOI' CETMEHTa TPrOBHHE Y EBPOICKHM
3eMJbaMa U 3eMJbaMa y OKpYKeHY, HEIBOCMHUCIICHO yKa3yjy Ja je IIMpe PeIEBAaHTHO TPXKUILTE
aJIeKBaTHUJU OKBHP O] Y>KET PEJIEBAHTHOI TP)KUIITA 33 aHAJIN3Y KOHKYPEHTCKHX OJHOCA U
MO3MIIMj€ TOTPOIlIaya y CaBpEMEHO] TProBHHH.» IIpu ToMe ce He Kake KO je, Kaa U KOjoM
METOOJIOTH]JOM CIIPOBEO HCTPAXKMBaIE, HUTH CE€ IMO3MBA Ha KOHKPETHE H3BOpE KOjU OH
MOTBPAWIM TAYHOCT TBPIAHE O METOJOJOTHJU KOja Ce KOPUCTH Y €BPOICKUM 3eMJbama U
3eMJbama y okpyxkemy. Jamwe ce y Ananusu [IKC peneBanTHO reorpa)cKo TpXKHILITE Y IIUPEM
cmuciny nedunHIe kao meno Tpxkumte Pernyommke CpOuje, a y y)KeM CMHUCITY T0jeIUHU
TepuTopujaHu cerMeHTH Tpxkumra Cpouje — beorpan, Bojsonuna, Llentpanna Cpbuja 6e3
beorpaga. Hctuue ce na ce «aHaiu3a cTeleHa KOHIEHTpalyje y TProBUHU pPoOOM
CBaKOJHEBHE MOTPOIIHE Y 3aMaHOCBPOIICKUM 3eMJbaMa M 3eMJbaMa Y OKPYKEmY, ca KOjuMa
je xommnapupano tpxwuinre CpOuje, ogHOCH Ha: Hampena JAepUHUCAHW acopTHMaH poda, cBa
pojajHa MecTa (IIMpe PEIEBAaHTHO TPHKUIITE MPOU3BO/IA) U 1I€JI0 HAIIMOHATHO TPXKHUILITE.

Penesanmuo mpacuwime npouseooa

PesieBaHTHO TpKMIITEe MPOM3BOAA Y CKJAAY €a WIaHOM 6. ctaB 2. 3aKOHA YMHHU CKYII
poda u/miaM ycayra KoOju cy 3aMeH/bHBH 0/l CTPaHe KOPMCHHKA THX poda u/Wwim yciayra
noJ NPHUXBAT/MBMM YCJOBHMA Yy MOIVIeJy HUXOBOI CBOjCTBa, yoOMYajeHe HaMeHe W
LeHe.

PeneBanTHO TpkmMImITE TpomW3Boma ojapehyje ce TpUMEHOM TecTa MPETHOCTaBIBEHOT
MOHOMOJICKOT ToBehama IeHa, y CKJIaay ca wiaHoM 2. Ypenbe o KpuTepujymMuMma 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpkumTa («Cin. rmacHuk PCx», Op. 94/2005, y nmabeMm TEKcCTy:
VYpenoba). [IpoputabuiHOCT MpeTnocTaBbEHOI MOHOMOJCKOT ToBehama 1ieHa oxapelhyje ce Ha
OCHOBY TIpOIleHa O: 1) HUBOY Maja TPaXKIE WM yCIyre, 2) pacTy TPOIIKOBa MPOU3BOAKE U
TUCTPUOYIMje poOe WM YCIIyre M3a3BaHUX OMAJAbeM TPaXme M 3) BUCHHH MPOQHTA MOCIe
u3BpIIeHOT moBehama 1ieHa, y ckiaaay ca uinaHoMm 2. ctaB 4. Ypen6e. IIporiena HuBoa mana
TpaXKie BPIIM ce MpUMeHOM cienehux kpurepujyma: MoryhHocTHMa 3a KYNOBUHY JpPYTuX
poba uiu yciryra Koja ¢y 3aMeHa 3a IMpeAMETHY poOy WM yciayre (CyICTUTYIH]a TPaKmbe) U
MOTYNHOCTH Jpyrux y4YeCHHMKa Ha TPXKUIITY Ja Y KpaTKOM pOKy MU 0e3 Behux TpourkoBa
MOHYJIe IPEIMETHY poOy WU yciayre (CYNCTUTYIH]a TIOHYE), y CKIIaay ca WIaHOM 2. CTaB 5.
VYpenoe.

Komucuja je ™moryhHOCT cCymncTUTylHje TpaKike YTBpAWia Ha OCHOBY lMcTpakuBama
no3unuoHupaHocTu «Ll Mapkera» uspaheHor 3a norpede yuecHUKa y KoHIeHTpauuju, Ctyauje
[TpaBHor dakynrera u Anammze [1IKC, y ckimany ca uinanom 3. ctaB 1. tau. 3. u 4. Ypenoe.

«] mapker» a.i. je pEerucTpoBaH 3a JENAaTHOCT HECHelMjaIn30BaHAa TProBMHA Ha Majo
MIPETEKHO XpaHoM, nyBaHoM H nrhem (mudpa 52110). [Ipema nmoganmma HaBEIEHUM y TaYKH
11. 3axTeBa ox 17.01.2006. romuue, y yKyImHOM TpPOMETY Koju je ,,I| mapker™ octBapuo y
nepuony 1.1.2002.-31.12.2004. roguHe Mayionpojiaja ¥ JIHMCKOHTHA IIPOJiaja ydecTByje ca
86,60%, mox Bemempopgaja ydectByje ca cmera 13,40%. Ilpema momamuma O JUHAMUIA
peanu3anmje y Majlonmpojaju 1o poOHMM TpynaMa NpHIOKeHUM y3 Tauky 11. 3axTeBa on
17.01.2006. rommHe Yy MajompoAajHoj moHyau ,l[ Mapkera“ ce Hamaze NPETEKHO
pexpaMOCHU apTUKIIH, CPEIICTBA 32 OJIP’KaBAbE JIMYHE XUTHjCHE U CPEACTBA 32 OpKABake U
ynmhewe nomahuacrBa. Onatie mpousnasu aa je ,,l[ Mapker™ mpucyraH Ha TpPXKHUIITY



MaJIONPOJIaje MPETEKHO NpexpambeHe podbe u apyre pode HIMPOKe MOTPOIIHE HAMEHEHE 3a
CBaKOJTHEBHO MJIM TTIOBPEMEHO CHa0 ieBame JoMahHCTaBa.

»,Hemslade Trading Ltd“, mpexo cBojux 3aBucHuX apymrasa «J/lenra MAXI» n «Ilekaberay,
Takohe je mpHCyTaH Ha TPXKHUINTY MAJIONPOJIaje MPETSKHO MpexpamOeHe pode u apyre pode
IIMPOKE MOTPOLIHE HAMEHEHE 3a CBAKOAHEBHO MJIM ITOBPEMEHO CHabieBame JoMahnHCTaBa.

[Tpexpambena poba u nmpyra poba MHUPOKE MOTPOIIHE CE y MAJIONPOAAjH HYAH y 00jeKTUMA
TUTMA CaMOYCIIyTe, ITUCKOHTa, Cylep-MapKeTa ¥ XHUIEepP-MapKeTa, Yy CIEI{jaTH30BaHIM
MpOJaBHUIIAMA U Ha MHjariama.

HctpaxkuBame mMo3UIMOHUpPAaHOCTH ,I[ Mapkera®, cmpoBeaeHO Mel)y HUCIUTaHWIMMA Ha
TepuTopuju Oeorpaickux ommTuHa Boxkmoain, Bpawap, 3Besmapa, 3emyH, HoBu beorpan,
[Tanunyna, PakoBuma, CaBcku Benan, Crapu ['pang m Uykapuna, caapu IoKas3aTesbe O
MOHAIlIaky KyTala NpUINKoM o0aBJbama AHEBHUX U Behux kynmoBuHa. Ha nutame ankerapa o
n300py MaJIONPOIajHUX 00jeKaTa MPUIMKOM KYITOBUHE HAMUPHUIIA U IPYTUX IMOTPENIITHHA 32
nomahuHcTBO, Bumie o 80% wucnuTaHuKa je Kao CBOj MPBU H300p HaBEO MaJoNpoJiajHU
o0jexaT Koju MpHUIIaZa MAJIONPOJAjHUM JaHuuMma ,Ilekabere®, , 11 mapkera®, ,,MepkaTtopa®,
,Pomuha®, ,,Bepa‘“ wim ,,Makcu nuckonTa“. TauHOCT pe3yiTaTa OBOT HCTpaKiBama MOTBphyje
u Anammza IIKC (ctp. 65), e ce HaBOAM Ja y CKJIaay ca HCTPaKUBambHMa O00aB/LEHUM Y
nepuony asryct 2005. — ampun 2006., aHKETHpaHW TNOTPOIIAYHM y CBUM TpajoBUMaA
npedepupajy Behe mpomajHe ¢opmare (cymepMmapkere, MeraMmapkeTe, XUIEpMapKeTe, Kelll-
ena-kepu o0jekre). [lpema HcTtpaxuBamwy no3unnonupanoctu «L mapkera)» nHeBHE KYyIOBHUHE
obaBjba y 00jeKTMMa HaBEJCHUX MaJlONpoAajHUX JsaHama 75,77% wucnutanuka. JlHeBHa
KynoBuHa oOyxBarta cienehe mponajue aprukie: xied u nenuo 95,91%, cBexe Mieko u
KucenomiieuHu npousBoau 92,43%, cexe Bohe 50,71%, mecune npepaheBune 42,74%, cBexe
noBphe 31,70%, HoBune 29,45%, cnatkumu u dokonane 28,63%, murapere 25,36%, myrep,
Hamasu, MajoHe3un u mpemazu 24,34%, ryctu cokoBu 20,04%, jaja 19,22%, cmexe meco
18,20%, nyrotpajuo mieko W ciauuHd mpomsBoam 13,09%, rasupanm wHammim 11,86%,
razupaHe u Heraszupane Bojae 10,84%. Behe kymoBuHe o0aBba y 00jeKTHMa HaBEICHUX
MaJonpoJajHuX JiaHana 85,65% wucnuranuka, Hacynpot cera 2,08% wucnuranuka koju Behe
KylnoBuHE 00aBjba y CaMOCTAJHUM TPrOBUHCKMM paamama. Hajuemhum cazapikaj BemTUKuX
KyIOBHHA YMHE: cpeAcTBa 3a KyhHy xurujeny 83,26%, cpenctsa 3a nuuHy xurujeny 82,33%,
Opamro, mehep, mupunau  70,07%, ybe 73,26%, myrep, Hama3u, MajoHe3u U CI. 66,26%,
tectreHnne 64,88%, mecHe npepaheBune 58,60%, xaukaBasb, cup, kajmak 55,81%, 3aunan u
npamkacta mnpousBoau 53,36%, cexe meco 52,33%, cnmatkumm U 4dokonaga 44,65%,
IyroTpajHo MiIeko u c¢i. 36,98%, ryctu cokoBu 35,81%, miemoBu, mapmenane, MeI U CIL.
31,83%, cmp3uyto Bohe u noBphe 31,63%, nuBo, BuHO 29,77%, Ta3upane u HerasupaHe BOJE
27,44%, cane rpurkanuie 24,42%, jaja 20,70%.

Haunn o0aBspama KymOBHHA y MaJIONPOJAJHUM OOjeKTHMMa THUIIA CaMOYCIyre, TUCKOHTA,
cylep-MapKeTa U XUIlep-MapkeTa je ocoOeH. HaBenene BpcTe objexaTa pacroiaky BETHKUM
npoaajauM mpoctopom. IIpema momanmma koje je Kommcuja nmpubaBuiaa o1 BEIUKHX JIaHAIA
mpoJaBHUIA TmpexpambeHe pobe u pobe MHMpPOKe TMOTPOIIHE HA Mallo, BEIUYHUHA
Majonpoaajuux objexara y beorpany kpehe ce, mpema nogaruma u3z 2006. roguHe y pacioHy:
325-8.281 M2 ykynHe mponajHe mospimue — ,Jlenta MAXI®, 15-532 M2 ykymHe mponajHe
noBpmuHe — ,,[Tekabera®, 36-1.202 M2 «I] mapker», 443-5300 m2 - ,,Poguh®, 2.260-2.750 M2 —
»Bepo®, 1.273-5.357 m2 — , Mepkarop*. IIlpema HaBoguma IlogHocnona 3axteBa y3 Ttauky 20.



3axteBa ox 17.01.2006. roauHe, mpoceyHa TOBPIIMHA HOBHX MpOJAjHUX objekara ,,lL[
Mapkera“ je mpeko 600 M2 mpopajHOT MPOCTOpa, a 3aTBapajy ce HajMame M HEPECHTAOUITHE
MPOJABHUIIE YHja MPOCEYHa MOBpIIKHA je ucrnoz 50 M2 npoaajHor npocropa. Benuka nponajHa
M MaraigHCKa IOBpIIMHA OMoryhyje HCTOBpeMEeHY MOHYyIy BEIMKOr Opoja pa3sHOBPCHHX
npexpaMOeHUX U apTHKaa 3a 10MahHCTBO.

IIpema naBoguma IlogHocuona 3axteBa y3 Tauky 12. 3axteBa ox 17.01.2006. roguue .11
MapkeT uMa y nmonyau npeko 12.000 aprukana. Benuku ManonponajHu JaHIM UMajy BeoMma
BEJIMKHU OpOj MPOIajHUX 00jeKara, MTO UX YMHU JOCTYITHUM KYMIly u oMoryhyje na HabaBsbajy
Behe KonmuuuHe poOe pa3NuYUTUX MPOoM3BOhada MOJ MOBOJBHHJUM YCIOBHMA KYNOBUHE WU
ucriopyke. To Takohe mompuHOCH 00JbO] CHAONEBEHOCTH M KBAJIMTETHO] U Pa3HOBPCHO]
nonynu. CaBpeMeHH MaJIoNpoAajHu 00jJeKTH ONPEeMJbEHH CY TaKo Jia KyHIly OMOryhyjy BeIHKy
MPErjielHOCT apTHKala U JaK IPUCTYN poOu, Kao U KYMOBUHY poOe MPETek HO MO MPUHIUITY
caMmornociyxuBama. KyrnosuHa je epukacHa, jep Kymar cam Oupa poOy, CTaBjba je y KOJHIA
WU KOpITy W 1utaha je mpuiiMKoM HamylnTama o0jekTa Ha kacu. Behu mamonponajuu 06jexTu
penoBHO MMajy 00e30eheH mapkuHr MpoCTOp 3a KyMIle, TaKo Ja ce KyIJbeHa poda Moxke
JOBECTH 110 ayromoOuya y konuiuMma. CaBpeMEHH MaJIoNpoaajHu O00jeKTH PEIOBHO
pacrionaxy ypehajuma u oco0JpeM Koje Mpyka J0AaTHE ycIayre KyIMIly — Ce4eHhe, COPTHUPAILE,
Mepeme, IMaKoBamke, TEPMHUYKa 00paja HaMHUpPHHUIIA M CJI. Y MaJONpPOJajHUM O0jeKTUMA
BEJIMKHMX MAJIOTPOJIQjHHX JIaHAIA MPAKTUKY]y C€ aKTUBHOCTH KOj€ MMajy 3a LIWJb MpUI00Hjame
Kynaia, Kao IITO Cy HarpajHe urpe, MapKulle M KapTHIle KOje /1ajy MpaBo Ha KYyMOBUHY ca
MOMYCTOM CBUX MWJIM TMOjelMHUX apTUKala, MapKETHHIIKE MPOMOIMje HPOM3BOJAA, WTI.
Konauno, caBpemeHe wmasomnpoaajHe oO0jeKTe OJJIMKyje TpHujaTaH aMOujeHT, 4ucToha u
ypeheHOCT MITO UX YUHM aTPaKTHBHUM 3a 00aBJbame KymoBuHe. CBe TO ompezesbyje Kymue aa
CBOj€ JTHEBHE W MOBPEMEHE KYIOBHHE 00aBJbajy yNpaBO y THM MaJONpOAajHUM O0jeKTHMA.
Haseneno notsplhyje U moMeHyTO HCTpaKuBame MO3UIMOHUPAHOCTH ,,L] MapkeTa®, y okBHpY
KOra ce 3aJ0BOJbCTBO KymHalla MEpusio Ha OCHOBY Bumle uumHuiana. Ocum 1ieHe pobe,
oJutydyjyhy yjiory urpajy KBaJMTeT MpPOW3BOJA, IIMpPUHA MOHYAE, MoryhHOCT m36opa pobe,
ypehenocT objekara, Jby0a3HOCT B YCIYKHOCT 0c00Jba, IPETIACAHOCT M CBEXKHWHA pode, ycayra
IPUIMKOM KYITOBHHE Meca M JeIMKaTeca M MPUIMKOM Iulahama Ha KacH, YCJIOBH Iahama,
yucToha mpoaBHUIIA, 00EIEKEHOCT pacnopeaa u Opoj mpoajHuX odjekara.

Amnanuza npofajHux ¢opmara HeclelyjaIn30BaHiX MPOJAABHUIIA Ca MPETEKHO MpexpaMOeHUM
acoptuManoM mipeseHtrpana y Anammsu [IKC nmoTtBphyje pesynrare oBOr MCTpakuBama, jep
Kao «jake» CTpaHEe cylmepMapKeTa HaBOJW: IIMPOK AaCOPTHMAH, aKIUjCKa CHIDKEHA, PaIHO
BpeMe, Jby0a3HO 0c00Jbe, BUCOK HHUBO YCIIYTE, a ¥ «cJiade» cTpaHe HeIoCTaTak mapkKuHra (y
HeHTpy Behux rpazosa). Y jake cTpaHe XUIIEpMapKeTa yopajajy ce M3YeTHO IIUPOK MPOJIajHH
aCOpTHMMaH, aKIMjCKa CHW)XEHa, KYMOBHMHA Ha paTe (KapTHile), JbyOa3HO 0C00JbE, BEIIUKH
NApKUHT, BUCOK HUBO yCIyre, JOK je cialda cTpaHa XuIepMapkera Jiokaiuja (0OMYHO Ha
nepudepuju Behux rpamona). Kao mpeaHocTH KJIacHYHUX TPOJABHUIA U MUHHMMAapKeTa ce
HaBoje Onu3mHA (JIoKaluMja), cBexka poba, Op3a yciyra, MoBepeme y NPOAajHO 0co0Jbe,
MOTOJHOCTH y Muiahamy, a 32 MUHUMapKeTe JOII U PaJHO BpeMe M Jby0a3HO 0co0Jbe, TOK ce
Ka0 MaHe HaBOJIe MaJIM MPOJAjHH MPOCTOP, Y3aK MPOAAjHA aCOPTHUMaH U BUCOKE IIeHE. 3a Kelll-
€H/I-KepHU MPOJABHUIE C€ KAa0 MPEIHOCTH HaBOJIe UIMPOK MPOJIajHU acOPTUMAaH, HUCKE LIEHE,
aKIUjCKe TpoJaje, BEIMKU HapKUHT MPOCTOpP, JOK Cy ciabe CTpaHe BejHMKa IMaKoBama 3a
WHIWBHIYAJIHE KYIIIIE, Tyro 4YeKame Ha KacH, yCIIOBU Iahama, yAa/beHOCT (JIOKaluja),
npoaajuu amOujeHT. KoHauHO, jenMHa MpeAHOCT NPOAABHUIA HAa OCH3MHCKO] MyMIH je
JIOKallija, a Kao0 MaHa ce HaBOJM BUCOKa 1ieHa. Jlasbe, Ha cTtpanu 65. Ananuse [IKC naBoau ce



Ja «IOTPOIIAaYM TOCTajy CBE 3aXTEBHUjU, KaKO y Morjieny Oa3WYHMX elleMeHaTa MOHYJe
(mmprHa acopTUMaHa, KBAIUTET MPOU3BOa, HUBO I1€HA, aKIHjCKe Tpojiaje, yCIoBH Tuiahama),
TaKO M y MOTJIeAy OCTAIMX €JIeMEHaTa, Kao IITO Cy: MPOAajHU aMOHMjeHT, MApKHUHT, Jby0a3HOCT
MPOJIaJHOT 0Cc00Jba, IpaTehu caapikaju y OKBUPY MPOJajHOT 00jeKTa U APYTroy.

Ha ocnoBy HaBenenor Kommcuja je 3akibydmna J1a je MOTYNHOCT CYICTUTYLHjE TpPaxKmbe
MPETEKHO MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOJAa W MPOW3BOJA 3a JUYHY XUTHJEHY M JoMahWHCTBO
TPaXHOM TAaKBUX MPOM3BOJA Y HECHEIMjaJM30BaHUM IPOJABHHUIIAMA M Ha MHjarama
orpanuueHa, 300r yera Majio anu 3HadajHuje nosehame neHa (5-10%) ne Ou noseno na Beher
onazama TPAKIE CKyma poda Koju ce HyAe y OO0jeKTMMa THIa CcaMOYyCIyre, IMCKOHTA,
cynmepMapkera W xurepMmapkera. VcTtoBpemeHo, HeMa MOTYhHOCTH 1a ApYrd yYECHHWIM Ha
TP)KUIITY Y KPaTKOM poKy U 0e3 Behux TpomrkoBa oHyzae oarosapajyhe pobe u yciyre, jep ou
TO TPETIIOCTABIhATIO BEJIMKA yiarama y KYIOBUHY, 3aKyll WM Tpaamby o0jekaTta W HUXOBO
orpemame U Tpajasio 6u nyxe BpemeHa. [1omro npernocTaB/beHOM MOHOMIOJIUCTH He Ou omana
Tpaxkma, He OW JIOIUIO HH JI0 pacTa TPOIIKOBA MOHYyAE oaroBapajyhux pobda u yciyra, mro ou
MMaJlo 3a IMOCIEAUIly OCTBApHBaKE BUCOKOT Mpo(uTa HAaKOH M3BpLICHOT noBehama IeHa y
cMuciy wiaHa 2. ctaB 4. Ypenoe.

CBe HaBeneHo OmJo je omayuyjyhe na Komucmja ompenesm pesleBaHTHO TP KHMIITE
NMPOU3BOJAAa KAa0 TPKUIUTE MOHYJAe NpexpamOeHe pode W pode MMPOKe MOTPOUIHE
HaMemeHe CBAKOJIHEBHOM WJIM TOBPEeMEHOM cHa0aeBamy JgomMahuHcTaBa Yy
MAJIONIPOJAjHUM O00jeKTUMA THIIA CAMOYCJyre, AMCKOHTAa, Cylep-MapKera W Xuiep-
Mapkera (genatHocT 52110 — HecnennjaJIM30BaHa TPrOBHHA HA MAJIO, IPETEKHO XPAHOM,
ayBaHoM u nuhem). /[a je peneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BO/IAa MPABUIIHO 0Jipel)eHo MoTBphyje u
[MogHocmman 3axTteBa, HaBogehu Ha crpanm 9. TyxOe mnonnere BpxoBHOM cyny naa
«KOHKYpPEHIIMja TOCTOjU y CBaKOM IIPOJIajJHOM OOJEKTy y KOjeM IOTpoIad KyMmyje HCTH
acoptuman koju ce npoaaje u' y MAXI-jy, Ilekaberu umu L mapkety».

Komucuja HUje ykibyuuiia y pesIeBaHTHO TPKUINTE CICIHjaIM30BaHE IMPOJABHUIIE XPAHOM,
OJTHOCHO HempexpamMOeHUM MPOU3BOJMMA, jep HEMajy UCTH OOMM MOHY/E Kao ¥ rope HaBeACHe
KaTteropuje oOjekara, HUTH MpYyXajy oaroBapajyhu acopTMMaH yciiyra Kao ¥ rope HaBeleHE
Kareropuje obOjekara. OnroBapajyhu KpuTepujyMm je NPUMEHEH M Kaga je ped O 3eleHUM
nyjaraMa, ¢ THM IITO Cy OBJE Y3€TH U JPYT'H KPUTEPUjYMH: OTPAHHYCHO PATHO BpEMeE Iujara,
YCJIOBJbEHOCT KYIIOBUHE BPEMEHCKUM YCIOBUMA, MPETEKHO CE30HCKH KapakTep MOHYIE, Mabe
MOBEpEHE Kymara y KBaJuTeT MPOU3BOJia KOjU ce Mpoaajy Ha nujarnama. [a je craB Komucuje
ucnpaBad notephyje u Anamuza [IKC, rae ce Ha ctpanu 36. HaBOOW Ja je y CTPYKTYpHU
PETUCTPOBAHOT IIPOMETA Ha MHjaliaMa JOMHHAHTaH yaeo moBpha u Boha (ykymHo 52-56%).

Taxohe, Komucuja Huje oapeauna peneBaHTHO TPXKUILITE MIPOU3BOA IO Tpylama Mpou3Boa,
kako cyrepumie Cryauja IlpaBHor dakynreTa, jep je cTaHAap/HA Mpakca Telia 3a 3allTUTY
KOHKypeHLHje y EBporckoj yHHjH M 3eMaba Yy OKpYXKemy, a oAroBapajyhy MeTononorujy
npumMenyje u Ananuza [1KC, na ce peneBaHTHO TPKUINTE MPOU3BOJIA Y CEKTOPY MaJIONPOaje
NpeTeXHO mpexpamMOeHHX mpou3Bona ojnpehyje npema KaTeropujamMa MajoONpOaajHUX
o0jekata. Tako, Ha mpumep, Hemauku CaBe3HU ypea 3a KapTelie YKJbydyje y peleBaHTHO
TPKUIITE TPOM3BOJIa MAJIONIPO/Iaje MPETEKHO MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOA caMo 00jeKTe y UHjoj
CTpYKTypu mnpuxona oko 80% uMHU Tpojaja mpexpaMOEHHX MPOW3BOJA, a OCTaTaK YWHU
npojaja CpeicTaBa 3a JIMYHY XWTHjeHy M CpelcTaBa 3a INpame U uuiiheme. Y perneBaHTHO
TPXKUIINTE TPOM3BOAA CE€ HE YOpajajy CHelujaJu30oBaHe NPOJABHHIIE, 300T PpPa3IMUUTOT
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(cTienMjanu30BaHOT) aCOPTHMAaHa, HUBOA KBAJUTETA MPOU3BO/A U BHIIUX ueHa.2 Cranpapana
npakca Komucuje EY je na uzasaja y 3ace0HO TP>KHIITE MPOU3BOJIA TOHYTY Y 00jeKTHMa TUTIa
camoniociyre (ca monyaoMm u3mehy 5000 um 10.000 apTtukana, MOBpIIMHE ca TMPOJAJHOM
noBpirHOM u3mehy 400 u 1000 mM2), xunepmapkete (ca mpoajHoM noBpirHOM Tpeko 1000
M2) U JUCKOHTE, MCKJbYUyjyhM EKCIIMIIMTHO CIEIHjai30BaHe MaJONpo/iajHe 00jeKTe Kao
HITO Cy HIIp. TIEKape Uiu Mecape, 300T Tora HITO MPOCeYaH MOTPOoIIay He MOXKE y TaKBOj BPCTU
npojaBHuUIA J1a Halje oaroBapajyhy nene3y nonyne Koja Ou 3a10BoJbUIa MOTPeOE CBAKOIHEBHE
kynoBuHe. Creuujaqn3oBaHa TProBHUHA TUIMYHO Yy MOHYOM HMa jelaH MPOU3BOJ WU
KaTeropujy MpoM3BOJa M Ca acleKkTa BPCTe MPOM3BOJA, BEIMYMHE IMPOAAJHOT IPOCTOpa H
HHUBOA II€HA, HHj€ Yy JUPEKTHO] KOHKYPCHIHMJH Cca MAaJONPOJajJHUM OO0jeKTUMa THUIIa
cynmepMapkeTa U XuIepMapkera, Beh mpeBacxoJHO MMa 3Hauyaj JOMYHCKE MOHYAe y obiacTu
TPrOBUHE HAa MaJl0 XpaHOM. UumeHHuIa Ja MOTpOoIIayd KOju KYIyjy Yy camoIociyrama u
XUIIEPMApKETHMa MCTOBPEMEHO KyIyjy M Yy CHEUHjaIu30BaHUM IpOJaBHUIIAMA, IIO
cranoBumty Komucuje EY camo motBplyje Te3y ma ce paau O pa3jaIuvMTHM PEJICBAaHTHUM
TPXKUIITUMA, jep JAa Cy CIELUjaIn30BaHe IMPOJABHUIIE Y CTamy Ja 3aJ0BOJbE NOTpede
MOoTpoIIaya Ha WCTH HAYMH Kao M HECIelHjain30BaHe, MHOTO MamHu Opoj moTporiavya Ou ce
FICTOBPEMEHO CHaG/ieBao y obe KaTeropuje mpojajuux objexara.’ EBporcka komucHja Takohe
W3/IBaja «KEII-€HI-KEepH» 00jeKTe Y 3aCeOHO TPXKMINTE MPOU3BO/IA, jep MPHUCTYI Yy OBE 00jeKTe
uMajy caMO Ky ca MOoceOHOM JI03BOJIOM, KOjU JOKaXy Ja PErucTpoBaHO 00aBJbajy
npodecuoHany nenaTHocT (mpodecruoHaTHn 1<ynu1z1).4 Konauno, EBpomicka xomucuja
UCKJbYYYje MPOJajy Ha OEH3WHCKHUM ITyMIIamMa u3 00yXBaTa pelieBaHTHOT TPKUIITA MPOU3BOAA,
300T Major MpoaajHOr MPOCTOpa, OrPaHUYEHOT acopTHMaHa (ocBekaBajyha muha u apTUKIN
«MMIYJICHE KYNOBHMHE»), (hJIeKCHOWIHHUjEr paJHOT BpeMeHa, 300r Kora je Kymall CupeMaH Ja
IJIaTH U BUILY LieHy npous3Boaa (1 10 50%). Crora KynoBrHa Ha OEH3MHCKHUM IyMIIaMa HUje
3aMEHJbMBA KYMOBHMHOM Yy HECIEUHUjaIU30BaHUM MPOJAaBHHUIIAMA Ca acCHeKTa IPOCEYHOT
HOTpomaqa.5 Ha onroBapajyhu Haunn oxapelyyje peneBaHTHO TP)KUIITE MPOU3BOJIa M XpBaTCKa
AreHIIMja 3a TPXKUILIHO HaTjeuame.  bpurancka KoMucuja 3a KOHKYPEHIIM]Y Y CBOM H3BEIITajy
0 CylepMapKeTHMa pa3jiMKyje JBa pelieBaHTHA TPXKUILTA MPOU3BOJAA: TPXKHUIITE MOBPEMEHOT
cHabneBama (One stop shopping) — kynoBuHa HeAe/bHUX KyNHHX MOTPENIITHHA KOja Ce
o0aBjba jeJaHNYT HA JETHOM MECTY Yy IpojJaBHHIIamMa moBpirHe mpeko 1.400 M2 u TpkuiTe
JIOMYHCKOT cHabzaeBama (Secondary shopping), koje ce 1o npaBuity o0aBjba y IpyruM BpcTaMa
nponaBauna (MamuMm ox 1.400 m2), oOyxBara pa3inMYUT aCOPTUMaH MPOW3BOAA U Mamby
BPEIHOCT MPOCEYHE NOTPOIIHE MO KYTIOBUHH.

HaBegenu momaum o mNoOHAmIaKky NoTpomiaya caap:kanu |y MHcerpaxkuBamy
no3unuonupanoctu Il-mapkera, morBplyjy na Tp:kumuTe Majgonpoaaje MpeTeKHO
xpanom y CpoOuju Hema 0c00eHOCTH Koje O ompaBaaBajie Pa3jiUu4YUTO JePUHUCAHE
PeJIeBAHTHOI TP KUINTA MPOM3BO/AA O] HAYMHA HA KOjU TO YHHE €BPOICKM OPraHM 3a

2 Onnyxa y ciyuajy Edeca/Spar — B9 — 52111 — Fa 27/05

® Omwryka Rewe/Meinl — IVM/1221, tau. 10. u 13., Takohe u Tesco/Carrefour / M.3905

* Omryka Kesko/Tuko — IVM/784

®> Omwryka Rewe/Meinl — IVM/1221, tau. 15

® « Maloprodajna mjesta na kojima potroaci obavljaju svoju kupnju uobi¢ajeno se dijele prema kriteriju
veli¢ine odnosno povrsine, pa prema tome i tip kupnje koja se tamo provodi. Tako su podaci o trZiSnim
udjelima sudionika predmetne koncentracije analizirani prema broju prodavaonica (malih prodavaonica bez
upotrebe potrosackih koSarica, samoposluga, supermarketa i hipermarketa), njihovoj povrsini, te
ostvarenom prihodu.» Pemreme Arenuuje UP/I-030-02-02/2004-02/90

" Competition Commission, Supermarkets, 2000, tau. 2.26

11



3alITHTY KOHKYpeHuMje. [Ipumenba n3nera y Crynuju [IpaBHOr daxynrera na HUje jacHO
300r yera cy y3ere y o03up W MpoAaBHHUIIC KOje MPOoaajy camo mpexpamOeHe Mpou3Boje HE
CTOjU, jep ce y CBUM KaTeropujama oOjekara y4YeCHMKa y KOHIIGHTpalWju Npoaajy u
HerpexpamOeHn mpou3BoAu. Yak W 1a je HaBelAeHa NpuMmenda TavyHa, YKIbYUHMBAKE OBE
Kareropuje o0jexarta y peleBaHTHO TpKUIITe uiuia 6u y npuior [logHocuony 3axTeBa, jep ou
TO 3Ha4MIIO 1a je Komucuja mmpe oxpeansa peiaeBaHTHO TPXKHIITE IIPOU3BOJIA.

Penesanmmno zeozpaghcko mprcuuwime

PeneBanTHO reorpad)cko TPXKUINTE jecTe TEPUTOPUja HAa KOjOj YUECHHUIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]Y y MOHYAW WU TPAKHHU W HA KOjO] MOCTOje€ MCTH YCJIOBH KOHKYPCHIIHM]E, KOJH Ce
OUTHO pa3IMKYjy OJ YCIOBa KOHKYPEHIIM]j€ HAa OCTAINM TEPUTOPHjaMa, y CKIIQay ca 4jIaHoM O.
ctaB 3. 3akonHa. PeneBanTHO Teorpadcko TpxuITe ce oapehyje mpumeHom TecTa
MPETIOCTaBFEHOI MOHOMOJICKOT NoBehama 1ieHa y ckilaay ca wiaHoM 2. Ypenoe.

[Ipema HaBoaMMa nmogHOCHOIA 3axTeBa y3 Tad. 12. 3axteBa ox 17.1.2006. rogune ,,I1 mapket*
je Boaehu HaIMOHAIHU JaHal] IPOAABHULIA XpaHEe U poOe MIMPOKE MOTPOIIHE, KOjH OCTBapyje
Hajpehu oOuM mpomaje W yciyxkyje Hajpehu Opoj kymama y 3emibn. [Ipema HaBoamma
nonHocuoua y3 Ttauky 20. 3axreBa ox 17.1.2006, ocum y beorpany, ,,II mapker” nma
Masonpozajue ¢punujane y 18 sehux rpagora Cpouje — ykymuo 32.

[Ipema nHaBomuma mogHocHola 3axTeBa y3 Tad. 12. 3axteBa ox 17.01.2006. romuue L]
MapKeT je TPETe)KHO PEeTHOHATHM — OCOorpajacKu JaHail mpojaBHuia. [Ipema HaBoamma
ITomHocuona y3 Tauky 20. ucror 3axTeBa Hajsehu Opoj manonpoajHux odjekara ,, L[ mapkera™
ce Hana3u y beorpany. [Ilpema mopanuma kojuma pacnosaxe Komucuja, «Ll mapker» jey
2006. ronman, nmMao ykynHo 194 manonponajua odjexra y rpagopuma Cpouje, o 4era ce
179 nana3uio y beorpaay (ykspyuyjyhu u npurpajacke onmruHe), a 01 TOra npHOJIUKHO
100 o0jexara OmJi0 je pacnopeheHo Ha MOAPYYjy HEKOJIMKO rpaackux onmruHa - Crapu
rpan, Bpauap, 3Be3napa, Bo:xknosan u Hosu beorpan.

Tabena 1. — IIponajuu o0jexTu L{-mapkera y beorpagy npemMa noBpIuMHu U JOKAIUjH

g0 100 m2 | 100-300 m2 | 300-500 m? 500-1000 m? | mpexo 1000 m?
Kpmwaua 1 1
Crapu rpan 22 5 1 1 1| 30
Bpauap 9 5 1 15
3Be3napa 5 4 2 2 1| 14
[Manunyna 5 4 9
Boxxgosarg 2 6 2 7 17
O6penoBarg 1 1
CaBckH BeHaIl 3 5 2 10
Uykapwria 1 3 5 3 12
Hosu beorpan 4 6 4 5 19
barajuuia 1 2 3
YrpuHOBIHM 1 1

83a 17 o6jexara HegoCTaje IOJATAK O TOKALIH]HL.
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3eMyH S) 7 1 2 15
Cypuun 1 1
MitageHoBarg 1 4 5
PaxoBumna 2 2 2 6
BbapajeBo 1 1
Punam 1 1
JlazapeBan 1 1
Bes nmoparaka o 13 1 1 2 17
JIOKaInju

o0jekTa

YKVYIIHO 73 51 27 26 2179

HcTpaxuBame MO3ULIMOHUPAHOCTH , Il Mapkera™ 00aB/bEHO je aHKETUPAamEM Kylala Ha
TEPUTOPHjH TPaACKUX ommTuHa beorpama, ynpaso Tamo rae je ,,L] Mapker* HajBuIIE TPUCYTaH
ca CBOjUM ManonmpoiajHuM o0jektuMa. CBakOJHEBHO WM TOBPEMEHO CHa0JeBame
nomahnHCTaBa mpexpamMOEHOM poOOM W OCTajJoM POOOM HIMPOKE IMOTPOUIHE CE€ MPETEIKHO
o0aBsba y MaJoONpo/iajHUM 00jeKTHMa KOjU Cy Y OJM3MHHM MECTa CTaHOBama WM paja KyIa,
300r yImiTene y BpeMeHy Tpajamba KYyIOBHHE W TPOIIKOBA JIONpeMamka KyljbeHe pode 10 MecTa
6opaBka. KynoBuHa ce 00aBiba 0/UIaCKOM y MPOJajHU 00jeKaT MEIunIEe, TPaJCKUM IPEBO30M
WIK COMCTBeHUM ayromoOmioM. [Ipema mnomanuma koju ce HaBoje y Mcrpaxupamy
No3UIMOHUpaHoCcTH ,,I] Mapkera™, roroBo mojoBuHa wucnuTanuka — 46,3% He mocenyje
COTICTBEHU ayToMoOw1. M3 HaBeAeHOT MpoM3Ia3u Ja jeé OCHUM IieHa poOe, pasHOBPCHOCTH U
KBaJIUTETa TOHYE, 32 W300p mpomajHor objekra omnydyjyha merosa 6musuaa. OBO je mpe
CBera Ta4yHO KaJia je pe4 O CBaKOJHEBHUM KyNOBHHaMa. 3a Behe KymoBHHE KOje ce 00aBibajy
MOBPEMEHO paau cHabneBama JoMahMHCTBA MpexpamMOeHUM MPOU3BOAMMA U OCTAJIOM POOOM
IIUPOKE TOTPOIIHE YIaJbEHOCT MPOJIaJHOT 00jeKTa TaKohe urpa 3HauajHy yJory, jep je oIIyKa
KyIia Jja 00aBu KYNOBHHY Y yIaJbeHOM 00jeKTy YCIOBJbEHA IPEBACXOAHO MPOLIEHOM J1a Jin he
yIIITeZ]a OCTBapeHa KYITOBUHOM IO HIKUM IIeHaMa OuTu Beha 0o/ TpOIIKOBa MpeB03a KyIJbeHe
pobe ayToMOOMJIOM WIJIM CpEICTBMMA jaBHOT MpeBo3a. [Ipumepa paau, 3a KyNOBUHY Yy
BpeaHoct 3.000 quHapa MCIUIATHBO j€ KYMILy Jia je 00aBu y 00jeKkTy yaasbeHoM U 10 KM of
MeCTa CTaHOBama YKOJIHMKO IOCEIyje COICTBEHO BO3WJIO, MOJ| YCIOBOM Ja yIITela WU3HOCU
BHIIIC O] TPOIIIKOBA TOPHBA KOjerT j& MPOCEYHO MOTPEOHO MOTPOIIUTH 32 TAKBY KYITOBHHY.

Teputopuja rpama beorpaga mpejacraBiba jeIWHCTBEHY aIMHHHCTPATUBHY U Teorpadcky
nenuHy, 100po moBe3aHy caoOpahajHHIlTaMa W jaBHUM TPaJCKHMM IPEBO30M, IITO omoryhyje
7mak, Op3 M jeTUH MPHUCTYNl CBUM MaJONPOJajHUM OOjeKTUMa Ha TEPUTOPUjU Tpaja.
VYnamenoct beorpana ox apyrux rpanosa 'y CpOuju je Tonuka aa Kyniuma u3 beorpana Huje
UCIIJIATHUBO Jla TIOBpeMeHe Behe KynmoBHHE MpexpaMOeHHX MPOM3BOAA W JPYIHX apTHKala 3a
noMahuHCTBO 00aBIbajy y Apyrum rpagoBuma CpOuje, HUTH je Moryhe a TProBIM U3 JPYTUX
rpajzoBa JomNpeMajy W Tpoaajy oaroapajyhu acoptuman pobGe W yciyra, jep je 3a To
HEOIXOAHO Ja paclojiaxy oAroBapajyhum mpomajHUM mpocTopoM. Mayio anu TpajHHje
noBehame MeHe 0J CTpaHe MPETIOCTAaBJHLEHOI MOHOMOJIMCTE Ha TepuTopuju beorpama He Ou
JIOBEJIO OMNajiamka TPaKIe, a THME HHU 0 MopacTa TPOIIKOBE MOHyAe. L[ mapker™ mma
HajBHIIIE MaJONPOJIaJHMX o0jekaTa Ha TEPUTOpHjH Tpaja beorpanma, ma HEroBO MOCIOBAHE
HajBUILE YTUYE HA CTamke KOHKYPEHIMje Ha TPXKUINTY MAJIONpPOJaje MPeTeKHO MmpexpamOeHe
pobe m npyre poOe MHMPOKE NOTPOIIHE HAMEHECHE 32 CBAKOAHEBHO WM ITOBPEMEHO
cHabneBame nomahuHcraBa y rpagy beorpany. Kaga je ped o cBakoJHEBHOM CHa0/eBamy,
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O6uno OM OompaBIaHO OMNPENENUTH M yXka reorpadcka TPXKUIITA, KAO TPXKHUILTA I10jeIUHUX
rpaJICKUX OIITHHA, UMajyhn y BUIy yKynHY noBpimHy beorpana, n ymyheHocT morpomada
Jla CBaKOJHEBHY KYNOBHMHY 00aBJbajy Hajyemrhe MeUIMIle, HENOCPEIHO Yy OJIM3MHU MecTa
CTaHOBama WIM paja. 300r HEJ0CTaTKa UCTpaKMBama Koja Ou moTBpaAwiIa Ty Te3y, Komucuja
To HHje yunHwia. Komucuja je crora ompegenwia Tp:xkumre rpaaxa beorpaga kao
pesieBaHTHO reorpagcko TPKULITe.

Komucuja Huje ogpenuna kao pesieBaHTHA reorpadceka TpxuinTa rpagose y Cpouju y Kojuma
«I1 mapkeTr» Takolhe uMa cBoje mpojajHe 00jeKTe, jep je 300T MaJIoT YKYITHOT M TOjeAMHAYHOT
Opoja mponajuux objexara «L| mapkera» u3BaH nojapydja beorpana, nporeHusna ga y cBakoM
01 THX TpaZoBa TMpeJAMETHA KOHIIEHTpanuja Hehe moBecTw 40 3HaYajHUjET yMambHBamba
KOHKYpeHILIHje y ’buMa. MelyyTuM, yrpKkoc OBaKBOM CTaHOBUINTY, a Tojda3ehu o1 unmeHuIe aa
HACTaJIOM KOHIIEHTPALMjoM KOHTpoia Haja «L] mapkerom» HHje Moria OWTH yCIIOCTaBJbEHA
caMo CeJeKTHBHO (HaJ MpoAajHUM o0jekTHMMa BaH monapydja beorpanma), Beh je koHTpousa
CTEYCHA HaJ CBUM HeroBHMMa oOjekTuMa Ha Teputopuju PenmyOnmke Cpb6uje, Komucuja je
CBOJUM peIICHEeM JOHETHM I10 MPEIMETHOM 3aXTeBYy HMCTH oa0mia, jep 300r HaBeIeHHX
pasiora HHje TOCTOjajla MOTYNHOCT 1a ce MHUTamke OJJIydyrhBama IO OBOM 3axXTEBY Y
TEPUTOPHjATHOM CMHCITY TPETHpa JApyradmje o1 HaunHa Ha Koju je To yunHuia Komucwuja.

Jla je HaumH yTBphHUBama reorpad)CKoOr TP)KMINTA MCIpaBaH MOTBplyje M Mpakca €BPOICKHUX
opraHa 3a 3alITUTY KoHKypeHuuje. Hemaukum CaBe3Hu ypex 3a KapTele KOHCTaHTHO
ompesiesbyje pelieBaHTHO reorpad)cKo TPXKUIITE Y ACIATHOCTH MAaJoNpojaaje XpaHOM Kao
TPXKUIITE Y PaUjycy OJ JBAJECET ayTo-MHUHYTa OJl MECTa TJie C€ Halla3W MpOJajHH 00jeKaT
yUeCHHMKA Ha TPXKUIITY 4YMja ce TMO3MIMja TocMarpa. 3a CBpXe MPUMEHE MPOIUca O 3alllTUTH
KOHKYpEHIIMje, HEMAUKH OpraH IMOJENHO je HAIMOHAJIHO TPXHIITE y 3aceOHa peruoHaiHa
TPXKHUIITA KOja y3uMa y O03Up MPHIMKOM aHaju3a TPXKUIIHE CTPYKTYpe Manor[pozxaje.9 Ha
oarosapajyhm HauMH moCTyna M XpBaTcka ATreHIMja 3a TPXKUIIHO HaTjeuame.  EBporicka
KoMmHucHja oapehyje peneBaHTHO reorpad)cKo TPXKHIITE Takohe y paaujycy Oj BaJieceT ayTo-
MHUHYTa OJ JIOKallMje MaJolpoAajHOr oO0jeKkTa, NMpH ueMmy Jaomymra MoryhHoct na ce
reorpad)CKoO TPXKHIITE MIUPE OJPEIN YKOIHMKO Ce JIOKaJTHA TPXKHIITa Mel)ycoOHO zxo/:uzlpyjy.11

[n/beBH U e)eKTH KOHIEHTPaLHje

[Tognocunan 3axteBa TBpAW y Tauku 4. M3mena u pomyna 3axteBa o 7.6.2006. rogunHe na
MPEeAMETHOM KOHIIGHTpAIlMjOM HHje HacTajga IoBpeJa KOHKYpEHIIHje, C 003upoM Ja ce
CTHIIAFheM TMpEAMETHE KOHTpOJEe HHUje OWTHO CHpedwsia, OTrpaHWYWiIa, HUTH HapyIIdia
KOHKYPCHIIHja Ha peJIeBAaHTHOM TpHUIITy. Kao aprymenTe HaBOIM J1a HHjE AOILIO IO TPOMEHE
y CTPYKTYpHU pEJICBAaHTHOT TpPXKHUINTA, OTrPaHUYCHA, OJHOCHO CMamema MoryhHoctu
PaBHONPABHOT TIPUCTYIIAa HOBHX KOHKypEHaTa TP)KHUINTY, HAIYIITamka TPXKUIITA Of CTpaHe
nocrojehnx KOHKypeHarTa, IpoMeHa KOjuMa ce orpaHnyaBa MOI'YhHOCT cHa0/ieBamba TPXKHILTA,
CMamema MOTOJHOCTH KOje TIOTPOIIayd MMajy Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, HATH IO jadyama

® Onnyxa y ciyuajy Edeca/Spar

10 «Uvidom u komparativnu praksu EU utvrdeno je da se u ekonomskoj i pravnoj analizi konkretne
koncentracije, uobiajeno trziste trgovine na malo promatra na lokalnoj razini, odnosno na podruéju na
kojem se trgovina na malo konkretno odvija. Razlog tome su kupovne navike potroSaca (na strani
potraznje), te prodajna i marketindka strategija prodavatelja (na strani ponude).» Pjememe Arenimje 3a
TpxuinHo Hatjenamwe UP/1-030-02-02/2004-02/90

u Omnyka Rewe/Meinl
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JOMUHAHTHOT T0JIOKaja Ha Tpxkumty. HaBogu na . Ilpumep 11, kao mogHocuiiar 3axTeBa, He
rmoceAyje HHjelaH MaJIONpOJajHM HHUTH BeEJICTIPOAAjHM o0jekaT M Hema yueniha y Apyrum
npuBpenHuM aApymTuMa y Cpouju. Takohe TBpau Aa TPKUIIHU YIS YI€CHUKA HA TPIKUIITY
KOJH Cy IMOJT KOHTPOJIOM YYECHUKA y KOHIIEHTPAIj HUCY HA MPUOJIUKHHU MIPOIICHTY KOJUM Ce
MOJKE€ CIIPEYUTH, OTPAHUYUTH WM HAPYIIUTH KOHKYPEHIIMja Ha TPXKUINTY, KaKO Mpe, TaKo U
HaKOoH cmpoBolema KoHIeHTpamuje. Y Tad. 12. M3MemeHOr U JONyHEHOT 3axTeBa Ol
7.6.2006. ronuHe HaBOAM C€ Jla YYECHUIM HA TPXKUIUTY KOjU CY MOJ KOHTPOJIOM YYECHHKA Y
KOHIEHTpalKju UMajy yaeo Ha Tpxuiuty Cpbuje, mpema npouenu 3a 2005. roguny: 5,25%
»MAXI“, 0,90% ,, TEMIIO*“ u 0,99% ,IIEKABETA®. Ilpema ucrom HaBohewmy yneo Ha
tpxkuwty CpoOuje .11 mapkera® uznocu 4.62%, YKynaH yaeo ydyecHUKa Y KOHLIEHTPAlHjU
uzHocu 11.76% ynena, mTo mpema TBpIKU MOJHOCHOIA HUje HU ONMU3y MPOIIEHTA KOJU je
3aKOHOM TIPOIHMCAH Kao JOBOJhAH 3a MOCTOjalbe¢ JOMUHAHTHOT TToyioxkaja. Jlake ce y Taukm 12.
HaBOJIE KOHTPAJAWKTOPHHU MOMAIM, Mpema Kojuma camo ,,I1 mapker* mma yneo oxm 17% Ha
tpxkuuty Cpouje u 35% na Tpxkumry beorpana.

VY cknany ca wiaHoM 5. ctaB 2. u 3. 3aKOHa, IOBE3aHUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKUINTY CMaTpajy ce
JIBA WJIU BHILIE YYECHHUKA HA TPXKUILTY KOJU Cy IMOBE3aHU TaKO Ja jeJlaH YUECHUK Ha TPXKUILITY
HEMOCPEAHO WM TOCPEeNHO OJUTydyjyhe yTHYe Ha ymOpaB/bamkbe Yy IPYrOM YYECHUKY Ha
TPKUIITY, @ HAPOYHUTO MO0 OCHOBY BehuHCKOT yuemha y OCHOBHOM KanmuTaiy, BehnHe riacoBa
y OopraHuMma ymnpaBbama, IpaBa Ha IMOCTaBJbathe¢ BehuHE 4WiIaHOBa YIMpPaBHOT WM HAJ30PHOT
onbopa M JMIa OBJAIINEHHMX 3a 3acTylame YYeCHHKa Ha TPXKUINTY, Ka0 U YroBopa o
MPEHOLICHY TpaBa yIpaBibama. /[Ba WM BUIlIE TOBE3aHUX YYECHHKA HA TPXKHUILUTY y CMHUCITY
3akoHa cMaTpajy c€ jJeTHUM YYCCHUKOM Ha TPXKUIITY.

[IpeTxomHo je KOHCTATOBaHO Jla j€é OCHMBA4Y M jeawHW BiacHWK ,Ilpumepa I m.0.0.
,HoBapuH* a.1., yuju je OCHMBAY M jeAWHHU BiacHUK ,,Hemslade Trading Ltd.“. ,,Hemslade
Trading Ltd“ omnyuyjyhe yruue Ha ympaBibame ,,HoBadpuuom™ a.n. u , Ilpumepom L[ 1.0.0.
»,Hemslade Trading Ltd“ je mcTOBpeMeHO CTOMpPOICHTHH BIACHHWK IPUBPEIHOr IPYIITBA
wenra MAXI® 1.0.0, a mpeKko HEmocpenIHo 3aBUCHOT ApyHITBa ,,Jlenra M* n.0.0. ognmyuyjyhe
yTH4e Ha ymnpaBibame ,llekaberom™ a.g., jep je ,,Jlenta M“ m.o0.0 BehuHCkH BiacHHK (ca
57,58% axmuja) ,Ilekabere” a.a. ,IIpumep 11 m.0.0, ,,HoBadpuu® a.n., ,,Hemslade Trading
Ltd“, ,,Jlenrta MAXI“ 1.0.0, ,,Jlenta M“ n.0.0. u ,,Ilekabera™ a.n. Cy mMoBe3aHM YYECHHIIM Ha
TPXKHUIITY, KOJU C€ y CMHCIY 3aKOHA O 3allITUTH KOHKYPEHIIM]€ CMATpajy jEAHUM yYYECHHUKOM.
SwAenra MAXI n.0.0. u ,,Ilekabera* a.n. Cy IpucyTHH Ha UCTOM PEJIEBAHTHOM TPXKHINTY Kao U
11 mapket. Ilyrem konmentpamuje ,,Ilpumepa I1“ m.0.0. u ,I] mapkera“a.n. ,,Hemslade
Trading Ltd.“ ctuue moryhHocT ma omtydyjyhe yTwue Ha ynpaBibaibe y TPHU YYECHHKA Ha
peneBantHOM Tpxumty: . Jlenrta MAXI®, ,Ilekabera“ wu ,I[ wmapker”. IlpenmerHOM
KOHIICHTPALIMjOM MEHa C€ CTPYKTYpa PEJIeBaHTHOI TPXKHILTA HA Ta] HAYMH IITO ce noBehasa
TpKUIIHK yaeo Koju ,,Hemslade Trading Ltd.“, mpexo cBojux 3aBucHHX apymiTaBa ,,Jlenta
MAXI“ u ,,Ilexabeta“ Beh mocemyje Ha peIeBAaHTHOM TPKHIIITY.

Benuuuna mpycuwinoz yoena nocie cnpoeolerna konyenmpayuje

UctpaxkuBamwe mno3unmonupanoctu ,,I[ mapkera™ Ha TpxumtTy beorpana, mpuiioxkeHo Kao
Anekc 5. 3axrteBa ox 17.01.2006. roguHe, y3uma Kao KPUTEPHUjYM MPOIICHE IOJ0XKaja Ha
TPKUIITY MOJIATKE O HajuemheM MecTy 00aBibama JHEBHOT U Beher cHabeBama, U TO:

1. Hajuemhe mecto o0aBibama JHEBHUX KymnoBuHa: ,Ilekabera” — 7,40%, ,,I] mapker* —
41,00%, ,,MAXI* - 8,90%, ,,Bepo* — 5,40%, ,,Pomuh* — 0,20% u ,,Mepkarop — 0,80%;
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2. Hajuemhe mecto obaBpama Behux kymosuHa: ,Ilekabera® — 4,16 %, ,,I| mapker™ —
23,09%, ,,Mepxkarop* — 7,07%, ,,Pomguh* — 16,01%, ,,Bepo* — 7,48% u ,,MAXI* —
26,36%.

[Ipema HaBeneHOM IMOKa3aTesby, YKYIaH TPXKUIIHKU yreo ,Ilexabere®, , L] mapkera™ u ,,Jlenta
MAXI* uznocu 57,30% 3a nueBHe HabaBke u 53,61% 3a Behe HabaBKe, OTHOCHO y MPOCEKY
55,5%. Camo ,Il mapker” uma mnpoceyan TpkuliHU yzaeo ox 32,05%, mro je monaTtak
npuOIMKaH MOJATKy O BEJIMYMHHU TPXKHIIHOT yaena ,,I[ mapkera® xoju IlomHocunan 3axTeBa
HaBOJW y Tauku 12, crpana 22, M3amena u pomyHa 3axteBa o 7.6.2006. rogune. 300r Tora je
Kommcwuja, y mpBOOMTHOM MOCTYNKY, MPUIUKOM JoHOmIewma Pemema ox 10.7.2006. ronune,
oleHWIa aa je Taj mojarak Ttavad. J[pyro, Komucuja je Takohe y3zema y o03up na je
[Tongnocunan 3axteBa y 3axteBy on 17.01.2006. rogune HaBeo monarak na «Ll mapker» mma
TpKUIIHU yaeo on 35% Ha Teputopuju beorpana, onnocHo 17% na teputopuju Cpbuje, 10K je
y U3menama u nonyHama 3axreBa o 7.06.2006. roauHe, y3 Te MoJaTKe HAaBEO U MOAATKE O
3HATHO MameM TPXKHUIIHOM Yydyemhly y TProBHHM Ha Majl0 YYECHHKA Yy KOHILEHTpPALHU]H.
Komucwuja je ornenuna ma ce paad o CcBeCHOM Hactojamy [lomHocumora 3axTeBa 1a MpUKaKe
MambUM TPXKUIIHA YAE€0 yYeCHUKa y KoHIeHTpauuju. OBO cTora, jep je y BpemeHy usmel)y
MTOHOIIICHa MPBOOUTHOT 3aXTE€Ba M M3MEHCHOT U JOMYHEHOT 3axTeBa Komucuja HEMmOOUTHO
yrBpauiaa aa je mnpeko «lIpumepa I[» kao kymmna akmwuja, ,,Hemslade Trading Ltd“ crekao
nocpeaHy KoHTpory Han «1] mapkeTomy.

Haume, mpunmkom mnoaHomiewma npBoOuTHOr 3axteBa [logHocmian HUje MMao pasniora jJa
MUHHMH3Upa TpXHUIIHY mno3unujy «l wmapkera», jep ce, Hau3rien, KOHIEHTpaIja
peanu3oBaia u3Mel)y mpuBpeHOT JPYyIITBA KOj€ HE OCTBApyje HUKaKaB MPOMET Ha TEPUTOPHU)U
Penyoimke CpOuje m «l| mapkera», U3 dera je Tpebajio Ja MPOWCTEKHE 3aKJbydaK Ja ce
KOHIIeHTpanujoM Hehe moeharu TpxkumHu yaeo ydecHuka. CaszHame na npeko «lIpumepa L»
koHTpony Hanm «L| mapkerom» ctuue ,Hemslade Trading Ltd“, Boau cacBum apyradmjem
3aKJbYYKY — KOHIICHTPAIMjOM c€ moBehaBa TpXKHUIITHU yI€0 yYECHHKA, jep C€ TPKHUITHUM
yaemuma ,,Jlenta MAXI“ u , Ilekabere mpuaoaaje jomr u TpxxumHu ynaeo «l mapkera». ¥V
TykOu monHeToj BpxoBHom cyny IlomHocumman 3axteBa je HaBeo Aa je moaarak on 35%
TpxuIHOT yaena «l] mapkera» m3pauyHaT Ha OCHOBY Kputepujyma Opoja objexara. bpoj u
KBaJparypa NpoaajHUX 00jeKTa, Ka0 U OCTBApeH MNPHUXOA Yy 00jeKTHMA Cy K/bYYHU
napamMeTpu 3a oapehuBame TPIKUIIHOT yAesa y 00J1acTH Majionpoaaje.”” Y CMUCIY WiaHa
16. craB 5. 3akona, Tp:KMIIHU Yyaeo ce oapehyje Ha OCHOBY CBHX pejieBAHTHHUX
€KOHOMCKHMX KpPHUTEepPUjyMa KoOju oapelyjy moJio:kaj yueCHMKa HA TPKUINTY Y OJHOCY Ha
ApYyre yuecHHKe.

Y Anammsu [IKC naBogu ce Ha ctpanu 72. na je tpxumHu yaeo «Jlenre» (Kommcuja
MPETIOCTaBJba /12 je Ty YKJbYUeH U TpKuliHu yneo «llexaberey) u «Il mapkera» Ha TPKHUILTY
beorpana uznocuo y 2005. rogunu 39,80 %, nok je y 2006. roguHu cMameH U M3HOCHO je
35,9%. HcroBpemeno Ha ctpanu 69. Ananuse [1KC, nu3Hocu ce TBpAma mmpeMa Kojoj «aHajin3a
npomMerta JlenTa Manonpo/aje-yKymmHO | T10 JIAHIUMa yKa3yje Ha pacT yKymHOT mpomMeTa». OBe
nonatke Komucuja HUje OleHMIAa Kao NMPHUXBATJbHBE, jep HeMa IoJaTraka O MPUMEHEHUM
KPUTEpUjyMUMa 33 N3padyHaBame TPXKHUIIHKAX y/eNa, Kao HU MO/aTaKa O TPXKUIIHUM yAeInMa
KOHKypeHaTa U mnoBehamy HBHXOBHX yjela, KOju Ou ompaBaaiau TBpABY Aa y3 nosehame
yKynHOT mpuxona Jlenra Maionpogaje—yKymHO M IO JIaHIMMa HCTOBPEMEHO MA0JIa3d [0

12 To cy kpuTepHjyMH KOjH Ce PEIOBHO IPUMERY]y y cBeTCKo]j npakcu. Tako mip. Pemreme Arenuje 3a
TpxuinHO HaTjenawe Y/M-030-02/97-01/37 y cayuajy konuentpauuje Konsym a.a./Ilnacmec a.a.
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CMamea yJielna Ha TPXKULITY y MpoueHTy koju je HaBeneH y Anamusu I1IKC. C apyre ctpane,
Komucuja pacnmonaxe mnogamuma PenyOamukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY 0 Yyueuhy
YYEeCHMKA Yy KOHLEHTPalHWju y NpPoOMeTy TProBHHe XPaHOM Ha MaJlo, M3paskeHe II0
nojexuHuM poOHMM rpynama. Ilpema TMM nogauuMma, ydyecHMUM Ha Tpaxumry «IL{
mapker», «/deara MAXI» n «Ilekabera», 3ajefHO cy MMaJu y TProBHHM Ha MaJio
HCK/bYYNBO NMpexpamMO0eHMM MNPOU3BOAUMA Ha TepuTOpUju rpaga beorpaga Tp:kumHu
yaeo on 41,.8% y 2004. roqunu u 40,2% y 2005. ronunu. HaBenenum mnogamu cy
UHIUKATUBHH, jep ce OJHOCe HA ydemhe y mpoMery y YKYNHOj TProBHHHM Ha MaJio
npexpam0enum npoussoauMa. Ilomarak o mpomery y OoJHOCY Ha KOJjH je M3pavyHATo
NpOUEeHTyaJIHO Yydemihe Yyk/byuyje mnoaaTke O TpPOMeTy NpPUBPEeIHMX [pylITaBa M
CaMOCTAJIHUX TPrOBHHCKHX pajmH, 0MI0 1a ce 0aBe HeCNeUHjaJIM30BaHOM TPrOBHHOM
Ha MaJI0 (camMomocJjayre, IMCKOHTH), HJIH ce 0aBe Ceuujajau30BaHOM TPrOBHHOM XPaHOM
HA Majgo (HOp. mekape, Mjekape, mecape, nocjacTu4apHuiue). PeineBaHTHO Tp:KuiuTe
NPOU3B0OJa YHHU TProBHHA HA MAJIO0 Y HeCcHelHjaTu30BAHMM NMPOJABHHUIIAMA NPeETeKHO
npexpam0eHe pode m apyre pode mMpPOKe MOTPOLIKe y O0jeKTMMAa THIIA CaMOYCJyre,
cynepMapkera u xunepmapkera (aeaatnoct 52110). Onartiie nmpousiasu a je CTBaApPHU
TPKUIIHA yIe0 YYeCHMKA Y KOHUEHTPALMjH Ha peJeBAaHTHOM TP:KUITy Behm on
HaBenenux 41,8%, oqnocuo 40,2%.

CBH HaBeJeHH MOJALUM YKa3yjy [a je TPKMIIHM yAe0 YYeCHHMKA Yy KOHUEHTPAUMjH Ha
TepuTopuju beorpaga y Bpeme noHomema pemema 0p.21/06 ox 10.07.2006. ronune 0uo
Behu ox 40%, mro y cmucay 4wiana 16. cr. 2. u 4. 3aKoHa 0 3alUTHUTH KOHKYPEHIHje
CTBapa NPETNOCTABKY 0 MOCTOjalby JOMUHAHTHOT M0JI0XKaja.

Y noHOBBeHOM TOCTYnKy Kommcuja je BelnWYMHE TPXKUIIHOT yaAelda YYeCHUKa Yy
KOHIICHTPALlMjU IICHWJIAa Ha OCHOBY IojaTraka o Opojy o0jekaTa, KBaJapaTypd U YKYIHOM
TOJIUIITELEM TIPUXOAy 1o oOjektuma y 2006. roguHu mpubaB/FEHUM OJ1 CTpaHE YYECHHKA Ha
TPIKUIITY.
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Tabesa 2. - Tpaxumre beorpaga — koMnapaTuBHH NperJie] MOjeHHUX TPrOBHHCKUX
JIaHAIA MPUCYTHUX HA TepuTopuju beorpana

(ITpernen je HanpaBibe€H Ha OCHOBY HAjaKTyeIHUJUX ToJaTaka koju cy Komucuju noctaBibeHn
OJI CTpaHe MOjeIMHAX TPrOBUHCKHX JIaHala )

2006. 'OAMHA

Tproeusckn Bpoj. MaJIoIl. KBa;[pa.Typa Ykynan T'opgummu
nanan o0jexara npoaajHor TOAUIIHH NPUX0a
npocropa NPHUXO. no
(y MuJ1. eBpa) MeTpy
KBa/IPaTHOM
(y eBpuma)
1. Jlenra Makcu 39 36.400 191,5 5.261
2. Il Mapkert 179 42.500 132,0 3.106
3. Ilexabeta 66 8.190 38,8 4.737
YKYIHO 1-3 284 87.090 362,3 & 4.368
4. Mepxkatop C 2 6.630 38,6 5.822
5. Poquh M S) 8.170 37,4 4.589
6. Bepomynoc 2 5.100 24,0 4,705
7. C Mapkert 45 3.908 11,5 2.942

13 IIpema nogarma xoju cy KoMucuju 10CTaBHIN TPrOBHHCKH JTaHIM 00yxBahenn TaGeapHAM [PHKA30M,
Jonuio je 1o onpehene npomeHe OpPoOjHOT cTama 00jeKaTa MaJloNpoiaje Y OKBUPY HOjESAMHUX O]l HABEICHIX
TPTOBHHCKHX CHCTeMa. Y OKBHpPY o0jexaTa Koju mpumaaajy [enrta rpynu cMameH je 6poj MpoaaBHUIA 3a
ykymHO 40, Tako nma tperyTHO Jenta Makcu (37), L Mapxker (146) u Ilexabera (61) umajy ykymHO 244
mpoxaBHUIle Ha Teputopuju beorpama. [lo jeman HOBH oOjexat orBopmim cy Pommh M (ma HoBom
Beorpany, ox oko 7.000 M2 mpojajHe MOBpIINHE), TaKo Oa je O0poj PonuheBux manompoxajHux objekara y
Beorpamy mosehan ma 6, kao u Bepomyinoc (Ha Teputopmju ommruHe [lamuryma ox 2.730 m2), koju
TpeHyTHO MMa 3 mpomajHa objekra y beorpamy. Cem Tora, 3Ha4ajHO je CMameH OpOj MaJOIpOIajHUX
o0jexkara CU Mapkera y beorpany (16 o0jekata 3aTBOpEHO je 300T HEPEHTAOMIHOCTH, JOK j€ jenaH Opoj
oOjekara BaH (yHKIIH]jE 300T 3a0YETOT FCHEPATHOT PCHOBUPAHA).
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8. Jabyka " 45 4.937 11,8 2.390
9. Upea™ 4 10.000 80,0 -
10. 22 - 5,2

BI/IH_IHJI/II_Ials

Tabesna 3. — TpkulIHM yAe/IU Y4eCHUKA Y KOHIEHTPALMjH M KOHKypeHaTa IpeMa
MAJIONPOJAjHUM 00jeKTUMA, KBAAPATYPH MPOJAAjHOT MPOCTOPA U YKYIHOT OCTBAPEHOT
roauumer npuxoaa y beorpagy

2006. TOJNHA

Tprouscku bpoj % yAena npema KBanpa_Typa % ynenaa Ykynan % ynenaa
A Majton. ﬁpo!y npoaajHor npema TOAUIIH npema

o0jexara npoaajHux npocropa KBaJIpaTypu TPUXOJT YKYITHOM
od0jexara npoaajHor (y Mmuu. rOIUIIHEM

Mpocropa eBpa) MPUXOAY
1. Jlenta Mmakcu 39 9,5 36.400 28,8 1915 33,5
2. 11 Mapker 179 43,8 42.500 33,7 132,0 23,1
3. [Texabera 66 16,1 8.190 6,4 38,8 6,7
YKVYIIHO 1-3 284 69,4 87.090 69 362,3 63,4
4. Mepxkatop C 2 0,5 6.630 5,2 38,6 6,7
5. Ponruh M 5 1,2 8.170 6,5 37,4 6,5
6. Bepomynoc 2 0,5 5.100 4,0 24,0 4,2
7. CU Mapker 45 11 3.908 3,1 11,5 2,0
8. Jabyka ' 45 11 4,937 3,9 11,8 2,0
9. Upea™ 4 1,0 10.000 7,9 80,0 14,0
10. 22 5,3 - - 5,2 0,9

BI/II.HH;I/IHalg

YKYIIHO 10 409 100 126.110 100 570,8 100

" Homamm o ykynmuum romuimmsum npuxoauma Jabyke oapehenn cy anpokcuMatisHo. Hamme, pacromae
ce caMo ITOJYTOJMIIbMM HM3BEIITajUMa O OCTBAPEHHM IIPHXOJ¥Ma OBOT TPrOBHHCKOI CHCTEMa Kpo3 paj
CBOjHX Mayonpoajaux o0jexata y beorpany. Ha ocHOBY oBux mozgaraka yrBphen je npuxon TII Jabyka y
Beorpamy 3a mepmox janyap-jyn 2006. rogmHe y wm3HOcy ox 465.612.000 mgmHapa, mTo oarosapa
MPOTUBBPEAHOCTH M3PaKEHO] y eBpuMa oJ 5,9 MuinoH eBpa. TabenapHo MCKa3aHU MOAATAK T'OIUILIELET
npuxona TII JaGyka octBapeH y beorpany oxn 11,8 Munmona eBpa npeacraBiba alpoKCUMaTHBHY BEJIMUUHY
J00MjeHy MPETIIOCTaBKOM Ja Cy PEe3yJITaTH HOciioBama y JIpyroj mosoBuHu 2006. Ounm Ha HUBOY IIpBe
nosoBuHe 2006. roguHe

B Toparm Koju cy y Tabenu mnpukazaHu 3a Maea 1.0.0. Hucy noOujeHH OXI OBOT JpymiTBa, Beh cy
KopHuIIheHH 1MoJay Koju Cy OCTYNHHU Ha cajTy Mnea 1.0.0, a U3BOp HEKHMX o]l rmojaraka je u [Ipuspeana
koMmopa Pemybmmke Cpbuje. On gerupu objexta nBa ce Hamaze Ha Hosom beorpany, jeman y Crapom
rpaxy, a jemaH o0jekaT je HemaBHO OoTBOpeH y batajumin. HaBenenn rogmmmsu npuxon ox 80 MuiImoHa
eBpa, o0yxBaTa M IPUXOAE KOje je OCTBapHia BEJIETProBHHA OBOT JPYIITBA, IITO 3HAYM A IPHXOIH IO
KBagpaTHOM MeTpy y TaOelapHOM IIperiiey HUCYy HCKa3aHW, jep ce He pacmojake  H3IBOjCHUM
MIPUXOJMIMa OCTBAPEHUM Y MaJIONpoaajHuM objektuma Mnea 1.0.0.

16 ITonamm nckazanu y Tabenu 3a Bummuity ogHoce ce Ha 2005. roauny.
Y Bunu dycuory 14.
8 Bunu dpycuory 15.
Y Bunu dycuory 16.
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Tp:KMIIHN ye0 yYeCHUKA Yy KOHIeHTpauuju u3Hocuo je y 2006. roqunu 69,4 % mnpema
Opojy MajonpoaajHux od0jexkara, 69% npema kBaapaTypu nmpoaajHor npocropa u 63,4%
NpeMa YKYIHOM IoAUIIHbeM MPUXOAY.

HaBeneHn mpoueHTH yzena 1o OCHOBY TOAMIIEEr MPHXO0Ja MOTY OWTH KOPHTOBaHH, U TO Y
KOPHUCT YU€CHUKA y KOHIICHTpaLUju, jep npuxon «Maee», koja je nmo npuxoay cienehu Hajsehn
KOHKYPEHT yKJbYy4yje U MPUXO]] O] BEJCTPOaje.

CBH HaBe/lleHH NMOKAa3aTe/bU FOBOPeE 1A je TP/KUIIHMU yIe0 YYeCHHKA Y KOHUEHTPAUMjH Y
2006. ronuaun O0mo ganexo uzHag 40%, Kao 3aKOHCKe mpernocraBke 3a yrsBphuBame
NMOCTOjalkba JOMMHAHTHOT I10J102Kaja, O/THOCHO /1a Taj yaeo usHocu 0m3y 70%.

Baxxno je ncrahu na je mpolieHaT TPXKHIIHOT yjelia IpeMa CBUM IapaMeTpuMa MpHOIMKHE
BEJIMYMHE, ITO yKa3yje Ha MOYy3MaHOCT KopuinheHuX mapamerapa. Hemro mamu mpoieHar
TPKHUIIHOT y7ella padyHaT Ha OCHOBY YKYIHOT TOJMIIELET MPHUXOJAa J0Na3d OTyda IITO
Hajpehn KOHKYpEHTHM ydYeCHHMKa Yy KOHIEHTpanuju, Trpynamnuja «Mepkatop» - «Pogmh» u
«Beponynoc» (3a «Mmey» HeMa mojaraka), uMmajy Behu mpuxom mo KBaJpaTHOM METpPY
o0jexta. OHM cy Ha TepuTopHuju beorpana mpucyTHH camo ca BEMKUM O0jeKTHMA, YHjHU je
MPUXOJT TI0O KBaJAPAaTHOM METPY penoBHO Behu, jep mMajy MHOTO Behu yaeo HempexpamOeHe
pobe y YKYITHOM ITPOMETY.

Tporcumna no3uyuja KOHKypenama

Komrucuja je unak, paau NoTHyHHUjer yTBphuBama YNHECHUYHOT CTamkba LEHUIa U IpyTe J0Kas3e.
OcuMm BenmMYMHE TPXKUIIHOT Y/€Na, 3a MpOLEHY IOCTOjakha JOMHHAHTHOT —IOJI0XKaja
pENeBaHTHU Cy jOII KPUTEPUjyMU Kao IUTO Cy TPXKUIIHM YAEIH KOHKypEHaTa, Iperpeke
yJIaCKy Ha pEJIEBaHTHO TP)KMINTE, CHara MOTEHIMjaJHUX KOHKYpeHaTa, Kao U EBEHTYyaJaH
JOMHMHAHTAH I10JIOKa] KyTIIa.

HajBehn KOHKypeHTH ydyecHUKa y KOHILIEHTpaluju Ha Teputopuju beorpana mpema yKymHOM
npuxony cy rpynamnuja «Mepkatop» u «Pomuhy», «nea» u «Bepomnynocy. [1o O6pojy objexara
Hajpehu koHkypeHTH cy «Jabyka» m «CH mapker». KapakTtepucTtuke KOHKypeHaTa ce MOTY
caryieqaTy U3 Iperieaa Koju cieau

Tabena 4. - [Iperiyien cTpyKType MaJI0oNpoAajHUX 00jeKaTa 1o BeJTHYNHHA
(rproBuncku Janum y beorpany) - 2006. ronuna

Tprounckm Bpoj manonponajHux odjexara
10 100 100-300 300-500 500-1000 NpeKo YKYIIHO
JIAHIN
1000

Jenta Makcu - - 18 15 6 39
ITexabera 39 24 2 1 - 66
L] Mapker 73 51 27 26 2 179
YKYIIHO 112 75 47 42 8 284
Mepxkarop C - - - - 2 2
Pomnuh M - - 1 2 2 5
Bepomynoc - - - - 2 2
CU Mapket 45
Wnea - - 1 1 2 4
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Jabyka 30 13 1 1 - 45
Bumimumna 30 13 1 1 - 22
YKYIIHO 409

Heara Makcu

— 18 wmamomnponmajaux oOjekara ox 300-500 kBagpara ykymHEe TOBpmUHE ofn 7.424
KBagpaTHUX Merapa. OBa CTpyKTypa o0jeKaTa YdYecTBYje y KBaJpaTypd YKYITHOT
npozajHor npoctopa [enre Makcu y beorpany ca 20%;

— 15 manomnponajuux oOjexkata ox 500-1000 kBazpara ykymnHe moBpuinHE of 9.632
KBaApaTHUX MeTapa. OBa CTpykTypa o0jekaTa ydecTByje y KBaJapaTypu YKYITHOT
npozajHor npoctopa [Jenre Maxkcu y beorpany ca 26,5%,

— 6 wmanomnpomajaux oOjekara mpeko 1000 kBagpara ykymHe moBpiiuHe oa 19.342
KBaJgpaTHUX Merapa. OBa CTpyKTypa o0jekaTa y4ecTByje y KBaApaTypu YKYITHOT
npozajHor npocropa [enre Maxkcu y beorpany ca 53,5%.

HATIOMEHA: Kommucuja TpeHYTHO HE paclojake MoJaluMa O pacrmopedy IMocTojehmnx
o0jekata y beorpany no onmrruHama.

Ilexao0era

— 39 manonponajuux oo6jexara 10 100 kBagpaTa yKynmHe MOBPIIMHE 011 2.526 KBaIpaTHUX
merapa. OBa cTpykTypa o0jekaTa ydecTByje Yy KBaJpaTypH YKYIHOT IpOJajHOT
npoctopa [lexabere y beorpany ca 31%;

— 24 wmanomponajua o6jekta ox 100-300 kBampara ykynHe mnoBpmuHe ox 4.496
KBaApaTHUX MeTapa. OBa CTpyKTypa oOjekaTa ydecTByje y KBaJapaTypud YKYITHOT
npozaajHor npoctopa [lekadere y beorpany ca 54,9%;

— 2 manonpoxgajHa ob6jexkta 300-500 kBagpara ykymHe MOBpIIMHE o1 634 KBaapaTHUX
merapa. OBa cTpykTypa o0jekaTa ydecTByje Yy KBaJpaTypH YKYIHOT IIPOJajHOT
npoctopa Ilexabere y beorpany ca 7,7%;

— 1 manomnpozgajau o6jexat ox 500-1000 kBagpaTa yKkynHe HOBpIIMHE 01 532 KBaJpaTHUX
merapa. OBa cTpykTypa o0jekara ydYecTByje y KBaJpaTypud YKYITHOT TpOIajHOT
npoctopa [lekabere y beorpany ca 6,5%.

HATIOMEHA: Tlekabera je Ha mmpeM noapydjy rpaga beorpaga npucyrtHa y 12 rpajackux u
npurpaickux ommTtuHa U To: Crapu rpan, Cacku BeHan, [lamwinyna, Boxnosar, Bpauap,
Uykapuna, 3Be3napa, Pakosuna, Hosu beorpan, 3emyn, I'pouka u Jlazapesar.

I Mapket

[Tpernex manonponajuux odjexata L] Mapkera nar je y TaGenn 1.

Mepxkartop C

21




— 2 manomnpoaajHa objexta ox npexo 1000 kBanpara (cynepmapker Ha HoBom beorpany
ox 5.357 kBaApaTHUX MeTapa IMpoJiajHe MoBpiMHE U Y 3eMyHy oA 1.273 kBagpaTHUX
MeTapa MpoJiajHe MOBPIIMHE) YUYECTBY]Y Y KBaJpaTypH YKYIHOI MPOJAjHOT MpPOCTOpa
Mepxkarop C y beorpany ca 100%.

Poanh M

— 1 manonponajuu objexar ox 300-500 kBagpara yKynHe moBpiiMHe o 443 KBaJpaTHUX

merapa (y 3emyHy). OBa CTpykTypa oOO0jeKTa YYEeCTBYje y KBaApaTypH YKYITHOT
npoaajuor npocropa Poquh M y Beorpany ca 5,4%,;

— 2 wmamonponajua oOjekta ox 500-1000 kBaapara ykymHe moBpmmHE oa 1.426
KBaJpaTHUX MeTapa (jenaH y 3emyHy on 562 xBaapata u apyru y Pakosunu on 864
kBaapara). OBa CTpyKTypa o0jekaTa ydecTByje y KBaApaTypH YKYIHOT MPOIajHOT
npoctopa Ponuh M y Beorpany ca 17,5%;

— 2 manomnpoaajHa objexta ox npeko 1000 kBampata, o6a Ha HoBom beorpany, ykymne
noBpmHe ox  6.300 xBagpatHux Metapa. OBa CTpyKTypa objekara ydecTByje Y
KBaJIpaTypH yKymHor npoaajHor npocropa Poauh M y beorpany ca 77,1%.

Bepomnysoc

— 2 manonponajHa objexrta ox npeko 1000 kBangpara, jenan Ha HoBom beorpany u npyru
Ha Komapuuky, ykynHe nospmmHe oa 5.010 kBaapatHux merapa. OBa CTpyKTypa
o0jekaTa yd4ecTByje y KBaJpaTypu YKYIHOT MpoJajHOr mpoctopa Bepomynoca y
beorpany ca 100%.

CH Mapket

HAIIOMEHA: 3a CU Mapker y TtabGemapHOM TMIperyiely HHCY TNpuKazaHe pedepeHTHE
BEJIMYMHE U3 pasjiora MITO C€ 3a OBaj TPrOBMHCKH JIaHAIl PACIHOJaKe MOJATKOM O YKYITHOM
Opojy W KBazpaTypu MajomnpoaajHux obOjexata y 2006. roguHu, ¢ THUM INTO je JaHAIIkba
CHTyallMja 3HA4ajHO H3MEHkEHa U3 pas3yiora 3aTBapama Beher Opoja o0jexkata 300r
HepeHTaOmIHOCTH (YKymHO 16 o0jekata), a jenan Opoj objekaTa OBOT TPrOBUHCKOT CHCTEMA je
BaH CBoje (pyHKIMje M3 pasnora reHepaidHor peHoBupama. CBu oOjektu CHU Mapkera y
beorpany, xojux je y 2006. roqunu ouno 45, zaysumanu cy Mame oa 4.000 kBagpaTHHX
MeTapa IpojiajHor mpoctopa. M3 Tor ogHoca MOXe ce 3aKJbYUUTH Ja je MPOCEYHa KBaAparypa
cBakor oj nocrojehux oOjekara mzHocuia ucnon 100 kBagparHux merapa. OBo MOTBphyjy U
pacrionnokuBu nojaiu o objektuma CHM Mapkera y beorpany umje je peHOBUpame y TOKY, a
KOJH TIOKa3yjy Majly TojeIuHaudHy KBajapaTypy — on 23 no 80 kBagpatHux Merapa. OBaj
TPrOBUHCKH JIaHAIl JEKOHIIEHTPHCAO j€ CBOj€ TMOCIOBAkhE ca MalluM OpojeM o0jexaTa U MaJloM
KBaJpaTypoM Ha 4ak 9 6eorpajicKux ONIITHHA.

Hnea
HAIIOMEHA: Tlogamu xoju cy y Tabenu npukazanu 3a Muea 1.0.0. HUCY J0OHUjeHH OJ1 OBOT
npywmTBa, Beh cy kopumrheHu moxamy Koju ¢y AOCTYIHH Ha cajTy Mea 1.0.0. , a ©3BOp HEKUX

on nogataka je u IlpuBpenna komopa PemyOmmke Cpouje. On yetupu o0OjekTa JBa ce Hallaze
Ha HoBom beorpany ca ykymuo 9.000 xBagpatHux merapa, jeman y Crapom rpany ox 450
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KBaJpaTHUX MeTapa, a jeJaH o0jekar je HeaBHO oTBOpeH y barajuunm u uma 546 kBagpaTHUX
Mmerapa.

Jadyka

30 manomnpoaajuux objekara go 100 kBagpara ykynHe noBpiurHae ox 1.374 kBaapaTHux
metapa. Cu o0jektu BenmnuuHe 10 100 mMeTapa KBaJpaTHUX y4YECTBY]Y y KBaJapaTypu
YKYITHOT TpojajHor npoctopa Jabyke y beorpany ca 27,8%,

13 mamonponajuux o6jexkara ox 100-300 xBaapara ykymHe mnoBpriuHe oa 2.183
KBagpaTHUX Merapa. OBa CTpyKTypa o0jexaTa y4ecTByje y KBaApaTypu YKYITHOT
npozajHor npocropa JaOyke y beorpany ca 44,2%,

1 manompoxaajuu ob6jexkar ox 300-500 kBaxpara ykymnHe noBpuirnHe of 380 KBagpaTHUX
merapa. OBa cTpykTypa o0jekara YydYecTByje y KBaJpaTypud YKYITHOT TpOAajHOT
npocropa Jabyke y beorpany ca 7,7%,

1 wmanompomajau o6jexkar ox S500-1000 kBagpara ykymHe mnoBpmmHe ox 1.000
KBagpaTHUX Merapa. OBa CTpyKTypa o0jexaTa Y4ecTByje y KBaApaTypu YKYITHOT
npozajHor npocropa JaOyke y beorpany ca 20,3%.

TpokuirHa Mo3uIHja MPEOCTATUX KOHKYpPEHaTa MOXKE C€ BUACTH U3 Tabese Koja CIeau a Koja je
cauMikh€HA HAa OCHOBY Togaraka koje je Kommcwja mpubaBuia o7 cTpaHe Y4YeCHUKA Y
KOHIICHTPALMjU U BUXOBUX KOHKYpEeHaTa 3a MOoTpede MOCTYyINKa KOHTPOJE KOHILEHTpaluja y
cnydajy mpeysumama «CH mapkera». OBM momanu HE OJCTYIAjy OJf MOJaTaka O YKYITHO
OCTBAapEHOM TPUXOAY TJIaBHUX KOHKypeHara Jlenrta Mamonpogaje HaBeaeHUX y AHaIHM3u
ITKC, rae ce xao u3Bop HaBoau Llenrap 3a 6onurer HBC. IlocToje mama onacTynama Koja cy
MOCTIEANIIE Pa3JIMKe y BPEMEHCKOM IEpPHOy Ha KOJU c€ MOJall OJHOCE, ajli OHA OMTHO He
yTHUUy Ha YKYIHY CIHMKY KOHKYPEHTCKHX OJIHOca Ha OeorpajckoMm TpxumTy. [lomanm o
BEJIMYMHM TpXKUIIHUX yraena aatu y Anammusu IIKC ce onnoce camo Ha Tpxumte CpOuje, a
HUCY JaTH noAanu 3a Tpxkuite beorpana.

Taoesa 5. — TpaxuHU yaeu KOHKypeHaTa Ha Tepuropuju beorpana 3a 2006. ronuny

oapehenn npema u3adbpaHum napaMeTpumMa

Bpoj magon. | % ynena mpema Keaaparypa % ynenaa Ykynan % yneaa
Tprosunciu o0jexara YKYNHOM 0p. npoaajHor npeMa yKyIHOj Tomnmmu IMpema
JlaHal NpoJajHuX o0jexar] mpocropa KBapaTypH NPHUXO0J YKYIIHOM
(409) npoaajHor (y MUJ1. eBpa) | TOAMIIE-EM

npocropa npuxoxy
(126.110 m2) (570,8)

1. Mepkatop C 2 0,5 6.630 5,2 38,6 6,7

2. Poguh M 5) 1,2 8.170 6,5 37,4 6,5

3 Bepomnynoc 2 0,5 5.100 4,0 24,0 4,2

4 CU Mapker 45 11 3.908 3,1 11,5 2,0

5. JabGyka 45 11 4.937 3,9 11,8 2,0

6. Unea 4 1,0 10.000 7,9 80,0 14,0

7. Bummuia 22 53 - - 5,2 0,9
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IIpema Opojy o0jexkaTra HajBehn KOHKypeHTH y4eCHMKAa y KOHIEHTpanuju cy «Jadyka»
(11%), «CH mapker» (11%) u Bummwuua (5,3%).

Ilpema kBagpatypum mNpoOAAajHOr TMPOCTOpPa, HajBehm KOHKYpeHTH y4YecHMKa Yy
KOHIeHTpanuju cy rpynanmja «Poauh» u «Mepkarop» (11,7%) n «Maea» (7,9%).

IIpema yKynmHOM roavuimbeM NPpUXoay HajBehu KOHKYpeHTH Y4eCHHMKA Y KOHIEHTPAUMju
cy «Anea» (14%, ¢ TMM IITO OBaj MPOUEHAT YK/bYy4Yyje M NPHUXOA O BeJsenpoaaje) m
rpynanuja «Mepkarop» u «Poguh» (13,2%).

HaBeneno ykasyje ma je TpKHIIHA MO3HIMja YYECHHKA Y KOHIIGHTpAIMjU OjadyaHa MOCEOHO Y
KaTeropruju o0Ojekara CBAKOJHEBHOI CHA0JieBama, Y)KUX TPAJACKUX OMNIITHHA. Y KaTeropHju
o0jekata BennuuHe 70 300M2 on mpeocTanux KOHKypeHaTa mpucyTHa je jour camo «JaOykay,
Koja ce 300r Major mpuxojaa mo M2 00jeKkTa M TOTOBO IIECT IyTa Mamer Opoja o0jekara He
MOXE CMaTpaTd jayuM KOHKYpeHTOM. Y kateropuju oOjekata ox 300-1000 m2 rpymaruja
«enta» n «L] mapker» nmajy 89 objexaTta JOK CBH OCTaIM KOHKYPEHTH 3aj€HO UMajy cBera 7
o0jekata. CuTyandja je HEIITO TOBOJHbHHjAa Yy KaTeropuju oOjekata mpeko 1000M2 rae
rpynanuja «Jlenra - I mapker» uma ykymHo 8 o6jekara, rpymnanuja «Mepkatop — Poauhy» uma
4 objekra, «Bepomnyinocy» 2 objexkta u «Muea» 2 objexra.

[lomany o0 BeMMUYMHU YKYDHOT TOAMIIET NpHUXojAa Takohe ykaszyjy Ha cialy TpXKUIIHY
MO3MIIN]y TpeocTanux KoHkypeHata. ['pynamnuja «/lenra — I mapker» octBapmuia je y 2006.
TOAMHU yKyNaH roauiimy npuxof y beorpany on 362,3 munmona espa. [pyra je rpynamuja
»Mepkatop-Poauhy ca mpuxogaom y u3Hocy ojf 76 MuiInoHa, 0K je Ha Tpehem mecty «Mmeay
ca mpuxogoMm on 80 mMunmoHa eBpa (y OBaj MPUXOJ j€ YKJbYUEH MPUXOJ OJ BEICIpojaje).
YerBpTH je «Bepomyrnocy ca mpuxoaoMm o 24 MUIHOHA eBpa.

Y Anammsu [IKC naBoam ce Ha cTtpanu 47. Aa je CTENEH KOHIEHTPUCAHOCTH TPIKHINTA
beorpana npe npeysumama «Il mapkeTta» o ctpane «Jlenre» nznocno 762 XXU (Xepdunmai-
XUpIIMaHOB MHJEKC), JOK Iocie npey3uMmama uzHocu 1584. Ilpu Tome ce He HaBoaM Ha
OCHOBY KojuX mapamerapa je XXUW u3pauyHat. TpkuITe 4uju je CTENeH KOHIICHTPUCAHOCTH
mmehy 1000 u 1800 cmarpa ce cpenme KOHIEHTPUCAHWM. TO jecTe TadyHO, ajau Mpema
YCTaJbeHO] Mpakcu aHTUMOHoMOoNckuX oprana CAJl, ako je oHa y3eTa Kao y30p, CBaKd MOPacT
CTeneHa KOHIICHTPaIlUj€ Ha CPe/Iihe KOHIIEHTpUCaHuM TpxkumtuMa rpeko 100 XX ce cmarpa
BeOMa BHCOKHMM, IITO MMa 3a MOCIEAMIlY Jla C€ KOHIIEHTpaluja He oz[o6paBa,20[20] ay
KOHKPETHOM cay4ajy, nopact XXH usnocu 822.

MehyTum, ako ce kao mapamerap 3a u3pauyHaBamwe XXU y3mMe TpPKMIIHH YIeo
U3PAavYyHAT HA OCHOBY YKYIHOI TIOAUII-E€I NMPUX0Aa, OHAa npousiasu aa je XXHU npexo
4200, mrTo yka3yje Ha BeOMa BHCOK CTeleH KOHIIEHTPUCAHOCTH TPIKUIITA.

Cge HaBejleHO rosopu aAa rpynanmja «leara» - «L Mmapker» uma u3pasury JOMHHAIM]Y
Ha TpxumTy Beorpaaa. ¥ morjieqy CTpyKType TP KUIITA OBO TPXKHUIITE MMa OJJIUKeE

%0 Taxo, HIIp. y TIpakcH AHTHMOHOIIOJICKOT 0/e/bera AMEPHIKOr MUHHCTAPCTRA mpase. Haseaeno npema:
Motta, M. Competition Policy / Theory and Practice, Kem6puy, 2004. ¥V mpakcu EBporicke yHHje,
Tpxkumra ca XXM m3melhy 1000 u 2000 ce cmarpajy cpeame KOHIIEHTpHUCaHMM, a EBpomcka Kommucwhja
cMmaTpa 3a0pumaBajyhuM mopact cTermeHa KOHIICHTpaldje Ha TaKBHM TPXHIITHMa of mpeko 250 XXMU.
Tau. 20 CmepHuia 3a mpoueHy xopuzoHTainuj ¢ysuja (Guidelines on the assessment of horizontal
mergers under the Council Regulation on the control of concentrations between undertakings, 2004/C
31/3)

24



aCMMETPUYHOI 0JIMI0M0JIa, TIe je BPJIO BepOBAaTHO Ja jeaaH 4iaH HaMmehe neHe u ycjioBe
MOCJIOBahA 2 OCTAJIM YYeCHHIIM HA TOM TPKUIITY I'a nmpare.

IMoceona mnpemnocr rpynamuje «/deara» - «Il mapker» je ma pacmosake WM3y3eTHO
BeJIMKHM OpojeM o0jexkata, pa3iu4uTe CTPYKType M BeiaudnHe. Mamm o00jekTH
KOHIIEHTPUCAHU CY Y Y:KeM TIPajJCKOM je3rpy, TamMo Ije je NMPOTOK M IuiaTexxkHa moh
norpomavya Hajseha, 1ok cy Behm 00jexTH JlonMpaHu HA IIMpPeM NPOCTOPY rpajaa, riae
300r mmpe nouynae, nparehux cagp:xaja m HUKUX HeHA (MUCKOHTH «Temmo») nmpus/aye
NOTpoLIAYe y KaTeropuju NOBPEeMEHOI CHA0AeBambA.

Hpenpeke 3a yaas3axk na mpircuuime

Anamuza IIKC uctuue na He MOCTOje 3aKOHCKE NpENpeKe 3a yia3ak CTPAaHUX TPrOBHHCKHUX
nanana Ha tpxumTe Cpbuje (ctp. 28). Anammsa [IKC He y3uma y o03up Apyre, IpETeKHO
¢dakTuuke npenpeke ymacky. Llemehu oBaj kputepujym, Kommcuja je umana y Bugy na
MOTEHIMjaJTHN KOHKYPEHT Moke yhu Ha Tpxkuiurte beorpaga camo rpailoM HOBHUX IIPOJIajHUX
o0jexaTa MM KYIOBHHOM WM y3MMameM y 3akyn mnocrojehux objekara. I'pagma HOBHX
o0jekaTa yCJIOBJbeHA j€ MPHUOaBIbakheM 0I00pEHa y CKIaAy ca MPOIHUCcHMa O Tpaamu U Opojem
pacroyiokuBuX Jiokanuja. [loTeHIujalHUM KOHKYpeHTMMa Ha pacmojaramby Cy HpeTeKHO
JIOKaIlMje Ha MIUPEeM MOAPYU]jy rpaga. Y yKeM IpajckoM jesrpy, rae «l mapker» nma HajBehu
Opoj ManonponaajHux objekara, Majo je cioOOIHUX JIOKAllKja 3a Tpajmy, MOroTOBO objekara
Behe moBpmmHe, koju cy HajumpoduTabmiHuju. To MOKa3yje UYWILEHHIIA J1a Cy CTpaHu
TPrOBHHCKM JIAaHIIM Ca CBOJUM OOjEeKTHMa JIOIMPAHU TPETEeXKHO IO O000ay rpaga M Ha
teputopuju HoBor beorpama m 3emyna. Tako «Mepkatop» mma 1 xumnep-mapker y HoBom
Bbeorpany u 1 cynep-mapker y 3emyny. «Maea» uma nsa objekra Ha HoBom beorpany, jenan y
barajaumu u jenan y Crapom I'pany, a y rpaamu je jomn jenan o0jekat Ha HoBom Beorpany.
«Ponuh» uma tpu objexkra y HoBom beorpany, nBa y 3emyHy u jenan y Pakosuru, a 2007.
roJIMHEe OTBOpPEeH je mera-mapkeT Ha HoBom beorpanmy. «Bepomynoc» uma jeman objexar y
HoBom beorpany u jeman nHa Komapuuky, a 2007. roguHe je OTBOpEH jedaH objekar y
[Bujuheroj. «uTEpeKe» je Takohe HemaBHO OTBOpUO jeaaH oOjekat Ha Hosom beorpanmy. M3
HaBEJICHOT MPOU3JIa3H Ja ce HOBAa KOHKYpEHIIHja Jionupa nperexxno Ha HoBom beorpany u no
obony rpama. Tako cy y pammjycy ox map kuiomerapa Ha HoBom beorpamy nornupanu
xunepmapketn «Mepkatopa», «Pommha», «Wnee» (tpu oOjekra), «Bepomymoca» u
«HTepekcay.

Ocum Tora, koHieHrpanujom ca «L[ mapkerom», rpymanuja mox kontposom «Hemslade
Trading Limited» crekna je mo4yeTHy MpeIHOCT y TOrjieny Opoja oOjekara KOjy je TEIIKO
noctuhu. Ilocroju TeHmeHuMja Aa he mouyeTHa MPETHOCT HACTABUTH J1a CE€ OJp)KaBa, jep
«Hemslade Trading Limited» npeko cBojux 3aBUCHHX JpyIITaBa HAcTaBjba Ja WHBECTUDPA Y
rpaamy HOBUX oOjekara. Tako je mememOpa 2006. rogumHe OTBOPEH HOBH MAaJONpPOIAjHU
o0jexat «Temma» Ha HoBom beorpany (Ayromyt Op. 1) moBpmmue on 18.000M2, najeehn
Majonpozaajuu objexar Ha bankany, mpema HaBomuMa Ha cajTy »Jlenra XonauHr»-a, a HeIaBHO
je orBopeH «Jlenra City», Tpxxau nenrap y HoBom beorpany y 610Ky 67, Koju y CBOM cacTaBy
nMa u xurnep-mapker. [Ipema HaBoguMa Ha cajty «/lenTa xonauar»-a obe3dehene cy jomr aBe
JIOKallMje Ha TepuTopHju rpaaa beorpana.

Ilomenyujanna KonkKypenyuja
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Y mpucycTBY BHCOKHX TpEINpeKa YIacKy Ha PENIeBAHTHO TPXKHILITE, CHara MOTEHIWjaTHHX
KOHKypeHaTa Kao KPUTEPHjyM TMPOIICHE TPXKUIITHE MMO3UIHje TyOr Ha 3Hadajy. Hamme, yrmpkoc
€KOHOMCKO] CHa3M IMMocTojehnx KoHKypeHaTa, Kao mTo cy rpymamnuja «Mepkartop» - «Pomuhy,
«Bepo», «Metpoy», «Maea» 1 MOTEHIMjaTHUX KOHKYpEeHATa, Kao IITO Cy CTPAHU TPTOBUHCKHU
JIAHIIA KOju OM €BEHTYyaJTHO MOTJIM J1a nohy Ha TpxkuimTe beorpana, oacycTBO JOBOJBHOT Opoja
JIOKallMja 3a Trpajamky, OJHOCHO o0jekaTa 3a KYNMOBHHY WJIM 3aKyIl y YXKEM TPaICKOM je3rpy,
YMHU HEMOT'YhHM /1a ce OHU T0jaBe Kao 3Ha4ajHUjU KOHKYPEHTH yYECHUKA y KOHIICHTpalUjH1, a
HAPOYUTO TIOTCHIINjATHA KOHKYPEHTH U TO - Y KPaTKOM BPEMEHCKOM TIEPUOY B Y TIOBOJHHOM
0o0MMy acopTUMaHa.

Honoscaj kynaya

[Tocnenwu xputepujym u3 unaHa 16. craB 2. 3akoHa, €BEHTyajaH JOMHHAHTaH IIOJI0XKA]
KyIIa, HUje moTpeOHO moceOHO oOpasyaratu, jep je BaH CBake CyMIb€ J1a j€ TPXKUIIHA U
€KOHOMCKA cHara (hM3WYKHX JIMIA - KPajlbUX MOTPOIaya, KOju Cy KYIIH y MajolnpoaajHuUM
00jeKTUMa y4YeCHHMKa y KOHLEHTpAlMjH, 3aHEeMapJbHBO Maja y mopehemy ca eKOHOMCKOM
CHAaroMm M TP>KUILITHOM IO3ULIMJOM YUECHUKA Y KOHIICHTpAIUju.

Exonomcka u ¢punancujcka moh yuecnuka y Konuyenmpayuju

VY cknany ca wianom 28. 3akoHa, MPUIMKOM IPOIICHE MOCIeINIa HaMepaBaHe KOHLIEHTpaIHje
noTpeOHO je joIl IIGHUTH U KPUTEpPHjyMe EKOHOMCKEe M (MHAHCHjCKe MOhM yuecHHKa Y
KOHIICHTpanuju, MoryhHocTH wu300pa 1o0aB/baya W KOPHCHHKA, HHBO YyHYTpallllhe |
Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH YYECHHKa Y KOHIIGHTPALWjU, TPEHIOBE TMOHYJE M TPAXKHE
peneBaHTHEe poOe W/MIM yciayra, TPEHJOBE TEXHUYKOT M EKOHOMCKOI pa3BOja M HHTEpece
noTpouiaya.

[TomHocwmman 3axTeBa npusHaje y Tauku 12. 3axreBa ox 17.1.2006. ronune aa je ,,L{ mapker™
a.l. BojehM HalUMOHAJIHM JlaHAIl TPOJABHHMIIA XpaHE U pole IIMPOKE MOTPOILIkE, KOjU
ocTBapyje Hajsehum o0MM mpomaje W yciayxkyje HajBehum Opoj kymama y 3emJbu. Hakon
koHueHrpauuje ,,[Ipumepa 1 ca ,,I] mapkerom™, ,,Hemslade Trading Ltd* ojauao je mo3uiujy
Ha Tpxkumry CpOuje, a mojmamy Koje HaBOAM YKa3yjy Aa he merora Mo3uidja U Jajbe
HacTaBUTH na jada. Tako ce y taukm 20. 3axteBa ox 17.1.2006 romuHe HaBomM 1a je y
MIPOjEKTy pa3Boja MociaoBama ,, L[ MapkeTa™ Ha IPBOM MECTy HIMPEHE MAJIONPOIajHE MpPEXKE Yy
Apyre rpajaoBe.

I'pynanuja moa koutposom ,,Hemslade Trading Ltd“ je exoHomcku Bpiio MohaH MPUBPETHH
cyojekar. [Ipema monmammma M3 pauyHOBOJACTBEHUX H3BEIITaja JOCTaB/BEHUX Yy MPUIIOTY Y3
tauky 6. 3axteBa ,,Hemslade Trading Ltd*“ octBapuo je 3a mepuos 1.1-30.9.2005. Heto moduT
on 324.369.667 nomapa CAJl. Ilpema momanuma PemyGnmuakor 3aBona 3a cratuctuky y 2004.
roguan ,,1[ mapker a.n. je octBapuo ykymad mpuxon ox 16.089.703.000 munapa, Aok je
ddenra MAXI® n.0.0. octBapuo mpuxox 9.963.667.000 nunapa, mo uemy 3ay3zumajy 13,
onHocHO 19. Mecto Ha nucTtu HajBehux npenyseha y Cpouju. ,,Ilexkabera® a.n. ocTBapuia je y
UCTO] TOAWHHM yKymaH mnpuxon on 4.740.290.000 nmunapa. «Jlenta XOIguHT» je mpemMa
OCTBapeHOM MNOCIOBHOM Tipuxoay y 2005. ronunu y uznocy oxa 68.476.239.000,00 nunapa Ha
Tpehem wmecty HajBehux kommanwmja y Cpbuju, usa «Hadtae wungycrtpuje CpOuje» u
«Enexrponpuspene CpOuje». Y oanocy Ha 2004. roaMHy OCTBapHO j€ pPacT IMOCIOBHOT
npuxonaa on 89,7%. HaBenenu mojanu JOBOJEHO TOBOPE O €KOHOMCKO] U puHaHCHjCKO] Mohu
YYECHHKA Y KOHIICHTPAIH]H.
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Mozyhnocm uzbopa 0ooasvaua u KOpucHuKa

enehu xputepujym moryhHoctu m3bopa mobaBibaua U KopucHUKa, Komucuja je mmana y
BUIY na rpymnanuja «/lenra XomauHr» MMa KOHTJIOMEPATCKH KapaKTep W 3arouena je Ja ce
IIMPH y PETHOHY, KYIOBHHOM IPUBPEIHUX JApylITaBa y obnmactu mainomnpozaje (byrapcka u
bocHa u Xeprieropuna).

Komucuja je mame mmana y Buny aa je «Hemslade Trading Ltd», mpeko cBojux 3aBHCHHX
npymTtasa «Jlenra My, «lenta MAXI» un «Ll mapkera», BehMHCKH MJIM CTOIIOCTOTHU BJIACHUK
MPUBPEIHUX JpyIITaBa Koja ce 0aBe MPOM3BOAHBOM IMpexpamOeHux mpousBoaa. [Ipema
nonanuMa LleHTpanHor perucrpa xapTuja o1 BPEIHOCTH, Ka0 U MpeMa MoJaluMa HaBeIeHUM
3axTeBy, 3aBucHa apymrea «Hemslade Trading Ltd» cy, usmelyy ocramux:

1) «Cynue» a.n, Com00p, mpousBohau padHUCAHUX yJba H MACTH,

2) «/lynaBka» a.n, Bemmko I'pagurire, mpousBohad papuHUCAHUX yJba K MACTH,

3) «Jyxop EXPORT», Benuko I'paguimre, MecHa UHIYCTpH]a,

4) «Jlanyouyc», HoBu Can, mpousBohau TecTeHUHE,

5) «Jlenra FUNGHI» 1.0.0, Kpymesa, npepahuau Boha 1 nmospha,

6) «Munan Tormnay a.x, Tymnape, npousBohauy MUHEpATHE BOJIE,

7) «[enta JIMJI» 1.0.0, ipoiaBaI] Ha BEJIUKO MPOM3BO/IA 32 JOMahUHCTRO.

«denta JIMJ» je wuckbyunBu nuctpubyrep Ha TpxumTy CpOuje BomehMx CBETCKHX
npou3Bohaua mpexpaMOeHUX POM3BO/Ia U MTPOU3BOA 3a JOMahHHCTBO, Ka0 MITO CY:

1) «Buitoni» - mpousBohay TecTeHHUHE;

2) «Intersnack» - mpousBohau cIaHUX TPHUIIKAIHIIA;

3) «Perfetti» - mpousBohau xBakahux ryma u cnarkumra mapku «Mentos», «Alpenliebe»,
«Happydent»;

4) «Unilever» - npou3sBohau U M3BO3HUK MaprapiHa, MajoHe3a U 4ajeBa Mapku «Knorr»,
«Ramay, «Lipton», «Hellman’s»;

5) «Diageio» mnpousBohau ankoxomnux nuha poOHux Mapku «Jonnie Walker»,
«Smirrnoff», «Baileys»;

6) «Masterfoodsy», mpousBohau yokonaga mapke «Snickers», «Twix», «Mars», «Bounty»,
«Milky Wayy», nupunua mapke «Uncle Ben’sy, xpane 3a kyhhe spbyOMMIIE MapKu
«Whiskas», «KiteKat»;

7) «Ferrero» npoussohau ciarkuma mapku «Nutella», «Kinder», «Rafaello», «TicTac»;

8) «Johnson Wax», nmpou3Bohau XeMHjCKUX MPOU3BOJA 32 JOMahMHCTBO POOHHX MapKu
«Anitra WC», «Baygon», «Raid», «Autan», «Oust», «Glade», «Mr Muscolo»,
«Pronto»;

9) «beoxemuja», mMpous3Bohad XEMHUjCKHUX MPOM3BOJAA 3a JOMANMHCTBO POOHUX MapKH
«ITommay, «Tanacy, «lyem» «Ckanay;,

10) «Beiersdorfy, mnpomsBohau ko3meTnuykux mpousBoga wmapku «Nivea», «Atrix»,
«Labello», «Eucerin».

YumeHnila 1a ce MpuBpeaHa apymTBa moja kountposom «Hemslade Trading Ltd» Oase
MPOU3BOIOM OCHOBHHX NpeXpaMOEHUX NpPOM3BOJA, KA0 M Ja MMajy IpaBO MCKJbYUHBE
TUCTPUOYIMje BEIMKOr Opoja mpexpamMOCHMX M TPOM3BOJAa 3a JOMAahMHCTBO KOjU HOCE
peHoMupaHe poOHE MapKe WPEeTeXKHO CTpaHUX IMpous3Bohada yka3yje Ha HE3ABUCHOCT
rpynanyje «deara MAXIy, «I] mapker» n «Ilexkabera» ox Apyrux aobaBibada MpexpamMOCHUX
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npou3Bo/a M mpousBoja 3a nomahuHcTBO. To 10Ka3yje mojaTak HaBeneH Ha cTp. 70-71
Anamuze [IKC, rae ce y Hajehe no6asspaue «/lenra Manonponaje» yopajajy «Jenra My (1.
MecTo), «Jlenra Makcu YBo3 BUID» (3. mecto), «Jlenta Makcu Ilujama» (5. mecto), «Jlenrta
Makcu» 1.0.0. (6. Mecto), «Jyxop Excnopt a.1.» (8. mecto), nekapa «Jlenra Makcu [Tymapriny»
(11. mecto).

Y Anamusu [1IKC ce uctude ma cy yak u npeay3eha koja cy y BiacHUIITBY «Jlenta Xomnauaray
IIMPOKO OPHjeHTUCAaHA Ha JIpyTre TPrOBUHE, OAHOCHO J1a CaMO MaJli JIe0 CBOT' acOpTHMaHa pobe
mIacupajy kpo3 Majompopaajy «Jllenra xommuaray. Mehyrum, Komucuja HHje Morma na
MPUXBAaTH OBaj HABOJ KAao TadaH, jep ce Kao JoKa3 Mpuiiaxe Tadena O CTPYKTypH IUIacMaHa
nobaBjbaya mo TproBuHama. Kao u3BOp mojaTaka ce HaBoJe AHKETHAa HCTpakMBamba, MpU
yeMy ce He Kaxe KO je, KaJa ¥ KOjOM METOJIOM CIIPOBEO MCTpakuBame. OcuM Tora, mojamu y
aHKeTu cy HemoTmyHH. Tako ce 3a «/lanyOmyc» a.1. He HaBOOU KOJHMKO IUIacupa Kpo3
Manonpozaajy «L] mapkera» u «Ilexabere», Beh ce gaje camo mogarak 3a «Makcuy (TecTeHHHA
19,15%, opammuo 21%). 3a «CyHme» a.n. HaBoau ce moaarak ona 15% mimacmaHa yipa y
«entu», mpu yeMy ce HE Kaxe Ja JHM je ToJ THM IojMoM oOyxBaheHa LeNOoKyIHa
MaJlonpoJajHa Mpeka Moja KOHTposioM «/lenta xonmuHra» wnu HHje. 3a MPOU3BOJE JMYHE
xurujeHe U kyhue xemmje yBozHuka «Jlenra /JIM/I» HaBonme ce camMoO mojamy O MPOMETY Y
«Makcujy» u «ll mapkety», anmu He u «llekabetn». JennHO ce 3a KOHAMTOPCKE MPOU3BOJE U
TecTeHUHe yBo3HUKa «Jlenta JIM/]» HaBoae mopamu 3a CBE TpU MajolpoaajHe mpexe. Tako
«denra IMJl» ox ykynmHoOr mpomera KoHautopa 26,5%, a ox YKYNHOI IPOMETa YBO3HE
TecTeHnHe npexo 43% macupa Kpo3 ManonponajHy mpexy «Jlenta xonnuura». Takohe Huje
JacHO Na JIM je TuIacMaH KOJH C€ OCTBapyje Kpo3 objexte «Temra» ypadyHaT y HaBeJcHE
IIPOLIEHTE.

[TogHOCHIIaIl 3aXTeBa je y MOHOBJHEHOM IMOCTYIKY JOCTaBHO M3jaBe MOjEIUHUX J00aBJhada O
MPOLIEHTYaTHOM Yydemrhy MajomnpojajHe Mpexe «Jlenta XOJauHra» y HHUXOBOM YKYITHOM
mnacmany. Komucuja HUje yBakuMia OBE H3jaBe Kao BEpOJOCTOJHE JI0Ka3e, jep HHUCY
nponpahene oarosapajyhoM KiUTOBOJICTBEHOM TOKYMEHTALIA]OM.

VY mpusior TBpA®KM 1@ MOcTojehu CTeNeH KOHIIEHTpaIldje TProBuHe He (opMHUpa HEMOBOJbaH
amOujeHT 3a no6asspade, Ananuza [IKC uctuue unmenuny (ctp. 62) na mpousBohauu Hemajy
pa3BUjEHY CONCTBEHY MAaJIONPOJajHy MpEXy, ca H3y3e€TKOM HEKHX TMpou3Bohaya meca
(«MarujeBuh» u «bur byn») u xongutopa («Csuc JInon» u «Coko Iltapk»). Komucuja nenn
Ja OBa YWICHHIIA JOKa3yje YIOpaBO CYNPOTHO: BEIHMKY 3aBUCHOCT Jo0aBjbavya oIl
MaJIoNpojJajHe MpeXe TProBHHCKUX JlaHAIla, a Mpe CBEra O MallompojaajHe Mpexe «Jlenta
XOJIIUHTay, Kao HajBehe Manmonpoaajue mpexe y Cpouju.

Tpenooeu nonyoe u nompasicree u mMPeHO08U MEXHUUKOZ U eKOHOMCKO2 PA360ja

Anamuza [IKC mnotephyje omneny Komucuje na he cremeH KOHIIEHTpalydje Ha TPXKHUIITY
marnonponaje 'y CpOuju, ma tume u y beorpamy pactu (ctp. 18). 3atmm, nemraBama Ha
TPXKHUIITY 3eMajba y OKpPYXKemy M y ocTraTky EBpome  ykasyjy Ha TpeHI mopacrta
KOHIIGHTpallMje — CMamHBama Opoja KOHKypeHaTa M TO y KOPHCT BEJIMKHX TPTrOBUHCKHUX
JlaHalla YMju c€ TPXKHIIHU yIelu noBehaBajy, a Ha "'paduyH" MalluX M CpeImUX Tpropala 4uju
ce O6poj cmamyje. To m0Ka3yjy UCTpakMBamba PeIeBAHTHUX €BPOICKUX MHCTUTYIIHM]ja, KA0 IITO
je IGD European Grocery Retailing. McrpaxuBame mokasyje ga je CTENEH KOHIIEHTpAIlH]je
HajBehu y Hajpa3BujeHUjUM 3eMIbama EBpore, a HajJHUKHM y €KOHOMCKH HajMamhe Pa3BUjeHUM
3eMJbaMa, OJTHOCHO J1a ca EKOHOMCKHM Pa3BOjeM, pacTe M CTENCH KOHIIEHTPHCAHOCTH TP KUIITA
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MaJIONpoJiaje MpexpaMOeHUX MPOU3BOAAa M TMpou3BoAa 3a AoMahmHcTBO. OTynma je peanHo
OUeKMBaTH Ja he TpeH] KOHIEHTpalHje Tp)KUIITa Manomnponaaje 3axBatutu u Cpb6ujy. To
nokaszyje u Beh crnpoBesneHa KoHUeHTpanuja «Mepkaropy» - «Ponuh» u mouerak peruoHaIHOT
MOBE3MBama - CIOpa3yM XpBaTcKOT «Arpokopa» u rpynamnuje «Jlenra» (Anammza I1IKC, ctp.
22). To 3Haun na he KOHKypeHIIMja Ha TPXKUIITY MaJoNpojaje mpexpamOeHUX MPOU3BOAA U
OCTaJIUX TMOTpenmTHHA 3a JoMahuHcTBO y CpOMju HACTaBUTH J1a Ciabu, IpH YeMy rpyraiuja
«denta MAXly», « wmapker» u «llekabera» Beh cama uMa JHACPCKY NO3ULIM]Y U
KOMITApaTUBHE TPEIHOCTH y OJIHOCY Ha CTBAapHE W TOTEHIMjaHE KOHKYpeHTE, Koju he joj
oMoryhutu na credeHy MO3MLHMjy cauyBa M ojada. HecrnopHo je Ja cTemeH KOHIEHTpaluje
TproBuHe Ha mMano y CpOuju jomn yBeK HHUJe BHUCOK y mopehemy ca MojeJuHUM 3emMibaMa y
OKpYXXEHY, aJId je ped O TPXKUIITY 3a KOje je BpJO BEpOBAaTHO Ja he MONMpPUMHUTH OJUIMKE
ACUMETPUYHOT OJIUTOT0JIa, HITO j€ U3Pa3UTO HEMOBOJbHA TPKUIIIHA CTPYKTYpA, TJ€ MO MPaBUILy
MOCTOjH jedaH Iuep, Koju Hamehe 1eHe U yCIoBe MOCIOBama, a OCTaIH YIaHOBH ra mpare. To
nokaszyje mopeheme tpxkumra CpOuje ca TpkumrteM Benuke bpuranuje kao jegHuM of
HajkoHUeHTpucanujux y EBpomu. «Tecko», Bogehu TproBuHcku nanan y Benukoj bpuranuju
uMa, rpema nojaanuma opurtancke Komucuje 3a KOHKypeHLH]y yaeo oA cBera 25%, a 3ajeqHo
ca ocTajia 4eTupu Bojeha JaHua TPXKUIIHU yaeo nocexe 75%. Ha tpxumry Cpbuje, mpema
Anamusu TIKC, rnemano y yxeM cMmuciy (caMo HECHelrjaJru30BaHe MPOJaBHHUIIE, CTp. 23)
yneo manomnponaajHor yanna «Jlenta Xonnunray kpehe ce oko 17,5% (ctp. 72). OBaj momatak
HHUJ€ y CKJaay ca MOJaTKOM CaJap>KaHOM y HCIpaBu PemyOinykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY KOjU
je IlomHocunan 3axTeBa JOCTAaBHO Y MOHOBHOM IIOCTYIKY, a MpeMa KOME YKYMaH TP KHUIIHH
yI€0 MaJIoNpoajHOT JaHna «Jlenta xonauHray y oaroapajyhem BpemeHnckom nepuoay (2005.
rOAMHA) Yy YKYIHO] MAaJIONpoJaju mnpexpaMOeHux mnpousBoga uszHocu 17,4%. Opatie
MIPOM3JIa3y J1a je CTBapaH TPXKUIIHU YA€0 MAJIOMPOJajHOT JaHIa «JlenTa XOIAUHray Ha «yXKeM
peneBaHTHOM TpxXuITy» Behu on HaBeneHux 17,5% y Ananusu [IKC. On noceOHor je 3Hauyaja
3a IPEeIMETHY KOHIICHTPAIIH]y je TO IITO je TpxkuiTe beorpana Hajsumie koHmeHTprucano. Beh
je HaBenmeHo na je mpema Anamu3u IIKC cremeH KOHLEHTpUCAHOCTH Tpkuiuta beorpama
Hajpehu y Cpouju (6mm3y 1600 XXU), nok je mpema Hanazy Komucuje XXU npexo 4200. bpoj
CaMOCTaJIHUX TPrOBUHCKUX paamu y beorpany je HajMamu y nopehemy ca octanuM JenoBUMa
Cp6uje (Anamuza [IKC, ctp. 27). [Ipu Tome je Tpxkumre beorpaga Haj3Hadajauje y Cpowuju,
jep Ha mera ormajaa jenHa TpehnHa yKymHOTr ManompojajHor npomera y CpOuju (Ananuza
[TIKC).

Humepec nompowaua

[TogHocunan HaBoau y Tauku 23. M3mena m momyHa 3axteBa ox 7.6.2006. rommnae na he
e(UKacHU]e TIOCIOBAKE M YMAHhEHE TPOIIKOBA TOCIOBAaKka yUYECHHKA KOHIICHTpAIlMje UMaTH
MOroaHOCTH 3a NOTpOoIadYC U TO Yy BUAY CHUIKABamkha IICHA MPOU3BOJa U yCJIyra, 6OJ'I:€I‘ OgHOCa
IpeMa KUBOTHO] CPEIMHU U yHanpehema KBaIUTeTa yciayra v pou3Bo/ia.

[TogHOCHIIaIl 3aXTeBa HUjE OKa3a0 Ha KOJU Ha4yWH he mpeaMeTHa KOHIEHTpaIija JOTPHUHETH
Jla Ce HaBelleHE IMOTOAHOCTH 3a MoTpoimiade octBape. Hamme, eduxacHuje mocioBame U
yMameHmhEe TPOIIKOBA ITOCIIOBaka JIONMPUHOCE CHUKABAY IICHA MTPOU3BOJIAa U yCayra caMo IO/
YCIIOBOM Jla CY YYECHUIM Y KOHLEHTpAIMjH W3JI0XKEHU JOBOJHHO] KOHKYPEHIMJH KOja HX
MIpUMOpaBa Jia CHU3e ICHE.

Y KOHKpPETHOM MOCTYINKY Tpeba UMaTu y BUIY JIa j€ ped O CIIPOBEJICHO] KOHIIEHTPALH]H., jep je
«II mapker» Beh ykibydeH y cucreM Manomnpopaaje «[lenra Xommguaray. [luse mocTymka
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KOHTPOJIC KOHIIEHTpaIIMja je 1a ce Ha OCHOBY YTBp)EHUX KpUTEpHjyMa MPOLIEHU KakBo he OuTtH
CTamke KOHKYPCHIMje HAKOH CHpoBohema KoHIEeHTpanuja. Komucwja je y TOHOBJBEHOM
MOCTYIKY OMiia y M3y3eTHO] MPWJIMLM J1a MpoBepH edekTe Beh crpoBelneHe KOHIEHTpaLuje,
Kako OM yCTaHOBWJIA JIa JIM j& H-€Ha MPBOOMTHA OJJIyKA J1a ce KOHIIEHTpaluja 3abpanu Ouia
ucnpaBHa. Y centeMOpy Meceiry 2006. roauHe TpKUIIHA WHCHEKWja MuUHHCTapCTBa
TprouHe, Typusma u yciayra PC oGaBuna je, mo 3axteBy Komucuje, HHCIEKIIM]CKU TPETIIE]T
BUCUHE Mapku, pabaTa M IeHa W3adpaHUX MAJIONPOJAjHHX JIaHAIA HA TepuTopuju beorpana.
[Ipukynsbenn nmogary oopahenu cy U J0OHjeHH pe3yNTaTH MpUKa3aHu y Tabenu 6.

Tabesa 6. — IIpersien Ha0aBHUX U MAJIONIPO/IAajHUX LIeHA, BUCHHE Map:KU M padara 3a
u3abpaHy rpyny npexpamMOeHux Npou3Boja y riIaBHMM TPrOBHHCKHMM JaHIUMa

Tprosan | [IpousBon | I[Ipou- Ha6a- | Mapxa I1/1B Maio- | PaGar

3Bohau BHA % JIUH. % auH. | mpoaa- | % JTUH.

eHa jHa
(muH.) 1[eHa
Henra JecruBo | /lyjaman | 66,30 | 10,19 | 6,75 8 5,85 (7890 |8+6 6,08+
MAaKCH yibe T 4,20
11 - - 65,72 | 9,30 7,34 8 5,84 78,90 |14 10,27
Mapker
Ilexabe- | - - 66,30 | 10,19 | 6,76 8 584 7890 |/
Ta
Ponuh - - 65,72 | 6,35 4,17 8 5,59 | 7549 | 13,52 | 10,28
Mepka- | - - 67,87 |912 6,18 8 592 17999 |10,70 |8,15
Top
Henara Iacre- Nmnex | 32,90 |1511 |4,97 8 3,03 140,90 |6 2,10
MAaKCH PHU30BaHO
MJIEKO
11 - - 32,90 | 14,07 |5,90 8 3,10 | 4190 |6 2,10
Mapker
Ilexabe- | - - - - - - - - - -
Ta
Ponuh - - 33,95 |9,28 3,15 8 2,71 | 40,07 |3 1,20
Mepka- | - - 35,00 |8 2,70 8 2,92 139,40 |35 1,22
Top
Jenra Crepwm- | Umnexk | 46,06 | 18,41 | 8,48 8 4,36 | 58,90 |6 294
MAaKCH 30BaHO
MJIEKO
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I - - 46,06 | 15,70 9,40 8 4,44 15990 |6 2,94
Mapket
Mekabe- | - - 46,06 |20,417[940 |8 |4,44(5990 |6 2,91
Ta
Poauh - - 46,55 | 9,47 4,41 8 3,72 155,04 |5 2,45
Mepka- | - - 49,00 |10 4,72 8 4,17 | 56,18 |35 47,29
T0p22
Heara JorypT Nmnex | 49,26 | 23,12 11,39 |8 4,85 (6550 |6 3,15
MaKCH 00uYHMN

(1.m)
I - - 49,26 | 18,96 12,68 |8 496 | 66,90 |6 3,14
Mapket
IMexabe- | - - 44,74 | 15,90 7,12 8 4,15 | 56,00 |6 2,86
Ta
Poauh - - 46,17 | 9,28 4,28 8 3,69 5449 |3 1,43
Mepka- | - - 47,60 |15 6,89 8 422 | 57,05 |35 1,66
Top
Heara Jesien Amarur | 19,50 | 23,86 | 4,66 18 4,34 128,50 |12 2,35
MaKcH MUBO

(0.51)

JlaB muBo | Yemapes | 19,65 | 27,23 | 5,35 18 4,550 |2950 |10 1,52

(0.51) 0

Mb nmuBo | Kyna 18,87 | 25,30 |4,78 18 4,25 2790 |16 2,54
11 Jesien Amarur | 19,50 | 16,32 | 4,65 18 4,35 |28,50 |12 2,66
Mapker | nuBO

(0.51)

JlaB nmuBo | Yenapes | 19,65 | 18,14 | 5,35 18 4,50 19,50 |10 2,18

(0.5.1) 0

Mb nuBo | Kyna 18,87 | 17,11 | 4,77 18 4,26 | 27,90 |16 3,59
Ilexabe- | Jesen Amarun | 19,50 | 23,86 | 4,66 18 [4,35|2850 |12 1,90
Ta N1BO

(0.5.1)

JlaB nmuBo | Yenapes | 19,30 | 29,56 571 18 4,50 2950 |- -

(0.5.1) 0

Mb nuBo | Kyna 16,85 | 25,23 | 4,26 18 3,80 | 2490 | 25,44 |5,28

2l BepoBaTHO je mocpedy Tpellka y MOJalMMa KOjH ce ogHoce Ha Ilekabery, ITO je 3aK/bydeHO
ynopehuBamemM ca onrosapajyhum moxanuma goctasibeHuM 3a L Mapker, 1j. [JenTy.

2 eo pex momartaka je morpemad. OUWITIEAHO je Aa WMCKAa3aHy MAJONPOAAjHY LEHY HE 9HHH 30Hp
MPEe3CHTUPAHUX IoJlaTaka 0 HaO0aBHO] 1ieHu, Mapxu u [1/IB, 10 yera je joIwLIo U3 pas3nora mTo je HabaBHA
IleHa WCKa3aHa 0e3 KEHOr yMameHa 3a Of00peHH pabar TProBily, a IOJaTak KOjH CE OJHOCH Ha TO
MIPUKAa3aH je Y KOJOHHU IICHOBHOT MCKa3a pabara.
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Poauh Jejien Anatun

NHMBO

(0.5.1)

JlaB nuBo | Yenapes

(0.5.1) 0

MB nuBo | Kyna 19,38 | 13,20 | 2,56 18 13,49 2590 |9 1,36
Mepka- | Jejen Anatun | 15,81 | 16,07 | 3,32 18 4,33 2886 |2 0,31

23 M1BO

(0.5x)

JlaB muBo | Yenapes | 14,63 | 23,95 | 4,49 18 4,18 | 28,00 |8 1,17

(0.5x) 0

MB nuBo | Kyna 15,15 |16,02 | 3,24 18 4,23 27,78 |3 0,45

TaGena 6. moka3zyje na rpynanuja «Jlenra Makcu» - «[lekabera» - «Ll mapkeT» nma jaaiexo
Behe mapxke y mopehemy ca cBojuM HajBehuM KOHKYypeHTOM, Tpymnanujom «Pomuhy-
«Mepkarop». Behu mnpouenar mapxe ce 3amaxa NPaKTUYHO KOJ CBUX HpexpamOeHHx
nmpou3Boja oOyxBaheHHMX CHpOBEICHOM aHauM30M. ToO je ciydaj ca JeCTHBUM YJbEM,
NacTepPU30BaHUM M CTEPUIIM30BAHUM MIIEKOM, JOTYPTOM, TIIMBOM, CYXOMECHaTHM U
KOHIUTOPCKUM MPOU3BOJIMMA, 3aUMHUMA, 0€3aIKOX0JIHUM nMuhuMma — Kucena Boja, KOKa-KoJa,
hyc cox («Hexrap» u «Next») utn. Kox HEeKMX 0J] HaBEACHUX apTHUKajla BUCHHA MapXe KOjy
octBapyje rpymauuja «Jlenta Maxkcuy», «l] mapker» u «llexabera» Beha je 3a 7 mo 8% y
OJTHOCY Ha BHCHHY Map)Ke JPYI'MX TPrOBMHCKHX cHcTeMa. Tako, Ha mpumep, BUCHHA Mapike
kojy «/lenra Makcu» ocTBapyje y HabaBIM TMacTepU30BaHOT Mileka (mobOaBipad «Miiek»)
u3Hocu 15,11%, nox mapxka «MepkaTopa» 3a UCTH MPOU3BOJA UCTOT Jo0aBbada uzHocu §8%.
CnuyHa pa3nuka y BUCUHH Map>Ku MOCTOJU M KOJ APYTUX BPCTa MileKa HaO0aBJLEHUX O] UCTOT
no0aBJbaya.

WuavkaTtuBaH je W MOAATaKk KOjU Ce TH4Ye BUCHHE padara KOjU 3a UCTE MPOMU3BOJEC HCTOT
npou3Bohaua, 100HWjajy TOjeAMHU TPrOBHUHCKM JiaHiM. [pymanuja «Jlenra Maxkcn» -
«ITexaberay - «L| mapkeT» uma nanexo Hajehu pabdat mel)y cBuM TproBuHCKUM Kyhama u TO
KOJl CBUX TPOW3BOAA KOju Ccy oOyxBaheHM NPUIMKOM HHCIICKIIM]CKE KOHTpoOJe.. Tako, Ha
npuUMep, 3a MIIEKO U jorypT rpymnamnuja «/lenta makcu», «Il mapker» u «Ilexkabera» nobuja oxn
nobasspbava pabat on 6%, 10k 3a ynopeause npousBoge «Mepkarop» u «Ponuh» nobujajy on
uctor nob6asspava («Mmiex») padbar ox 3% no 3.5%. 3a muBO pa3aMUUTHX Npou3Bohada
(«Amaruny, «Yenmapero», «Kyna») rpynamuja «Jlenra makcu», «l] mapker» u «llexaberay
nobuja pabdar m3mehy 10% mo 25,44%, nok ce pabatu «Mepkaropa» u «Poxmha» 3a oBe
npousBojie kpehy usmely 3% u 9%. Huxe naGaBHe nene, sehu pabatu u, no npasuiy, Behe
IIeHe y Manonponaaju omoryhyjy na rpymnanuja «/lenta makcu» - «Ll mapker» - «llexabera»
OCTBapyje Jajeko Behe mapike, OJJHOCHO TOOWT, y mopehemy ca CBOJUM KOHKypeHTHMa. 300T
HIDKUX Ha0aBHUX IIEHa OCTBApEHHMX I10 OBOM OCHOBY /JlenTa cTBapa MpoCTOp 3a IMpPUMEHY
BHCOKMX MapyKHM- 3HaTHO BHUIIMX OJ OHHMX KOJ KOHKYpEHara, a Jla OJp’kaBa MaJolpojajHe
[ICHe Ha HUBOY OHHUX Koje Haruiahyjy WeHM KOHKYPEHTH WM HEIITO Maylo BHIIEM. Bucok

By MCKa3aHy Ha0aBHY LieHy HUje ypauyHaTa aklu3a y BUCHHHU of 5,59 nuHapa
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(MoHomoncku) mpodut rpynamuja «/lenra» ocrBapyje Ha pasznuuu usmel)y HaGaBHE U
MaJIonpoajHe IICHE.

Kon mpouene edekara KOHIEHTpalMje Koja 3a IOCIEAWIy MMa CTBapame WIH jadame
JIOMHUHAHTHOT TI0JI0’Kaja, YCJIOB 3a HEHO 0J00peme je Ja TakBa KOHIIEHTpaluja omoryhyje
MOTpOIIaYMMa IpaBUYaH J1€0 KOPHUCTH, Omio Kpo3 mnoBehame KBaluUTeTa W acopTUMaHa
MoHYyie, OMII0O KPO3 CHIDKEHE IeHa. [IpuinKoM IOoHOIIeHka MPEeTXOJHOT penierma, Komucuja
HHUje pacrojarajia mokasaTeJbiMa O IMOTOJHOCTUMA KOjeé MOTY HacTaTH 3a IOTpoIlaya, a y
MPaKCH ce MOKa3ajo Ja MpeIMeTHA KOHIICHTpalnja He 00e30elyje HaBeIeHe MTOT0THOCTH.

CBu Hampen HaBeJCHE YMILEHHIIE M JOKa3H M OIEHE THX Jl0Ka3a yKa3yjy Jla MajolpojaajHa
rpynamnuja moa koHTtponoM «Jlenta Xomauura» Ha TpxkumTy beorpaga 3ay3mma u3pasuTo
JOMUHAHTaH, CKOPO MOHOIIOJICKM TIOJIOXkKaj, KOjU joj oMmoryhyje na mociyje He3aBHCHO, HE
Bojichu pauyHa, 0 TOCJIOBHUM OJ)TyKama CBOjUX KOHKypeHaTa, 100aBbaya U Kymnara, y CMHCITY
. 16. c1. 1. 3akona. IlpeamerHa KOHIIEHTpalWja HE JOBOAM 0 Ojarocrama APYIITBA y
LEINHH, a HAPOYUTO MOTpOIIaya, ITO Cy 3aKOHCKU LIWJbeBH yTBpheHu y unany 1. 3akoHa o
3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E.

Ha ocHoBy cBera wusioxeHor, Kommucuja je nmnpoueHmsia aa ce MNpeIMeTHOM
KOHIIEHTpauujoM OWTHO OIrPaHMYaBa M HAPyLIaBa KOHKYpPeHLHja Ha peleBaHTHOM
TP:KUIITY NMPOU3BOAA HA TepuTOpHUju rpaaxa beorpana, a umajyhu y Buay aa KoHTpoJia
HHje MorJia OMTH cTeYyeHa caMo HaJ o0jekTHMa BaH TepuTopuje rpaga beorpaga, Beh Hax
cBuM olOjekTuma «I mapkera» Ha Tepuropuju Penydauke CpoOuje, TO je peuieHO Kao y
AUCIO3UTHUBY.

ITIOYKA O ITIPABHOM JIEKY:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB oBOT pemiema ce Moxe oaHeTH Ty)0a BpxosHoMm cyny Cpbuje y poky ox 30 gana on
JlaHa Tpujema.

Ipencennuk CaBera

Komucuje 3a 3a10TuTy KOHKypeHIuje

[Ipod. np Aujana Mapkosuh - bajanosuh
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