PEMYBNWKA CPBUNIA
Ty>KnnalwitBo 3a
opraHm3oBaHU KpUMMHa
KT 6p. 20/10
beorpag, 12. anpun 2011. rognHe
TP//bM

BULWW CYA Y BEOIPALY
MOCEBHO O E/bEHE

Beorpapg

Ha ocHoBy unaHa 46 cTtaB 2 Tauka 3 y Be3u 4ynaHa 257 ctaB 2 U ynaHa
265 ctaB 1 3KIl-a u ynaHa 504a 3KI1, Te ynaHa 2 ctaB 1 Tauka 4, 4ynaHa 4 un
ynaHa 6 3akoHa 0 opraHv3auuju U Hag/1eXXHOCTU APXXaBHUX opraHa y cy3bujamy
OpraHn30BaHOr KpuUMWHana, Kopynuuje U APpYrux nocebHO TeLKMX KPUBUYHUX
Aena noamxem

ONTYXHWMUY

MNpoTuB:

1. 30PAHA hOIMNRA,
2. HYA CTAHAJA,
2. TIABJ1IA BALUWNRA,

3. TOPOAHA BALLNRA,

5. MUXAUTTA TPYINRA,



6. hOKE BEPIALLA,

7. MPEAPATA MUXAUNJTTOBURA,

LLTO cy:

Y nepuogy opg 11.08.2006. go 15.04.2008. roguvHe, Kao BnacHUUWM W
ogrosopHa snvua y npegysehuma IKL“, ,Arpokon“, ,Finam Skin* wn ,DSD
Tobacco* uckopuwhaBarkeM CBOjUX CAYXOEHUX MNonoXxaja npuéaBunn cedu u
APYromMm npasBHOM NLY WMMOBUHCKY KOPWUCT 4Yumja BPenHOCT npesia3sn WU3HOC Of
200.000.000,00 guHapa, Npu 4emy Cy CBM OKPVB/bEHM MOI/IA [a CxXBaTe 3Ha4aj
CBOI fena, yrnpas/bajy CBOjUM MocTynuuma, 6unm cBecHW CBOr fAena, Herose
3ab6pareHOCTM U XTENN HEroBO W3BpPLUEHE, Tako LWTO Cy Kao BehuHcku
BnacHuUn npuspegHor pgpywrtsa ,IKL* A un 10 Hyo CraHaj Kao BnacHuK
npuepegHor ApywTtsa ,EyponamoHT* OO npeko npuBpegHor ApywiTea
~Pokwnen* AOO umju je BNnacHMK U gupektop, a Nasne bawwuh u lNopgaHd bawuvh
Kao cysnacHuMUM npuepegHor pgpywTsa ,Quantum® OO y kome je lopaaH
ANPEKTOP N UCTOBPEMEHO Mnpeko ,,Quantuma“ n BehrnHCK1 BRacHUUM NpuBpeHOr
apywrtsa ,Tandem finansial“ ALl, y unmby n3Bnadera PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa
-IKL"-a pagnm KynoBuHe HOBOr npegyseha ,Mutpocpem™  HaoXuiu
npegctaBHMUMMA  CBOjUX npepyseha pga wm3rnacajy og/siyky o0 npogaju
HenokpeTHocTn ,IKL“-a y KHe3 [aHunosoj 23-25 kynuy ,KD Propertis“-y 3a
n3Hoc of 14.500.000 eypa, WTO CYy HUXOBU NPeACTaBHULM U YyYUHUNIN Ha Tpehoj
pefoBHOj ceaHuum CkynwTuHe akuyuoHapa ,IKL“-a gaHa 11.8.2006.rogunHe, aa
6n notom, gaHa 16.2.2007.roanHe, HaKOH yniaTte of cTpaHe Kynua 12.000.000
eypa (954.600.000,00 guHapa) Kao Aena KyrnonpogajHe UeHe 3a HaBedeHy
HenokpeTHocT ,IKL“-a, geo oBe cyme HoBUa 61O ynoTpeb/beH 3a U3MUPEHE
pocnennx obasesa ,IKL"-a, fOK je, Ha OCHOBY yrosopa O 3ajmy 6poj 1/07 op,
14.2.2007.roguHe 'y KoMe ce KoHcTaTyje ga he ,Aprokon“ kKao cpencrtso
06e36ehera y3eTor 3ajMa ycrnocTtaBUTU XWUMOTEKY NPBOr pefa Ha HEKPeTHWHU
~Mutpocpem“ Cpemcka MwuTpoBuuUa HajkacHMje y poOKy of 60 paHa of AaHa
nywraka 3ajMa y Teyaj U ga je pok Bpahawa nosajmuue 50% p[o 3 meceua opf,
AaHa ynnate, a 50% pfo 6 meceun of gaHa ynnare, Koju yrosop cy Hoko Bepratu
Kao paupektop ,IKL“-a u Tpegpar MwuxaunoBuh Kao AMPEKTOP NpuBpesHOr
agpywTtBa ,Arpokon“ Al 3ak/byynnu no Hanory JAWpeKTHOr npeacTaBHUKa
BehMHCKMX BnacHuka, honuh 3opaHa, 4naHa YnpasHor ogb6opa ,IKL“- a u
NCTOBPEMEHO MNpeAcefHVKa YnpaBHOr ogbopa ,Arpokona“, octaTak HoBua Y
n3Hocy of 736.000.000,00 anHapa hoko Bepraw, no Hasory honuh 3opaHa,
ucror fgaHa, 16.2.2007. roanHe npebayno Ha padyH ,Arpokona“ A, npuspegHor
ApywTBa y BehMHCKOM BnacHUWTBY ,EyponamoHT“-a, ,,Tandem finansial“-a u
»,DSD Tobacca“ ALl, npuBpeAHOr ApywTBa Takohe y pakTuyKoM BnacHUWTBY Hya
CraHaja, a 3atmm wuctora pgaHa 16.2.2007.roguHe HaBefeHy Cymy HoOBUa je



Mpegpar Muxamnosuh no Hanory honuh 3opaHa dasbe npebaumo Ha padvyH
npvBpeaHor gpywTea ,Finam Skin“ 40O, a no ocHoBy yrosopa o0 3ajmy 6poj ®C
1/07 op 14.2.2007.rognHe n ®C 2/07 op 16.2.2007. roguHe y Kojuma ce
KOHCTaTyje pfda ce 3ajam paje 6e3 Kavate ca pokom Bpahawa fo
31.12.2007.rognHe, a Koje je lMpeppar Muxannosuh Kao AvpekTop ,,Arpokona‘,
Takohe no Hanory honuh 3opaHa, notnucao ca pyjuh Muxannom BNacHUKOM U
anpektopom ,Finam Skin“-a 40O, npuBpeAHOr ApywTBa Koje je 3ajefHo ca
npegysehem ,DSD Tobacco® A, pgaHa 28.9.2006.roguHe  dhopmupasio
KoH30puuMjym y un/by KynoBuHe npuBpegHor apywrsa ,Mutpocpem™ ALl y Kome
je honunh 3opaH, Kao npeacefHVK YnpasHor ogbopa ,,DSD Tobacca“ noctao wm
NernTUMHU npeactaBHUK uenor KoHsopumjyma My TOM CBOJCTBY [JaHa
25.12.2006.rognHe ca osnawheHnm nuuem AreHumje 3a npuBaTtusauunjy
Peny6nvke Cpbuje notnmucao yroBop O KyrnoBuHM 70% [ApyWTBEHOr Kanutasia
npuBpefHor gpywTsea ,MuTpocpem” Ha uMe 4era je ca padvyyHa npuBpesHor
apywrtsBa ,Finam Skin“, paHa 16.2.2007.rogMHe nNpeTxXoAHO HaBefeHa cyma
HoBUA Yy W3HOcy of 736.000.000,00 gmHapa kao [Ae0 KynonpogajHe LeHe
npuepegHor Agpywrea ,Mutpocpem® ynniaheHa Ha payvyyH AreHuuje 3a
npuBatmnsaunjy, ga 6u notom, no Hanory honuh 3opaHa, Hoko Bepraw ca
Masnosuh MunueojemM, ANpPeKTopom ,Arpokon“-a, notnucao aHekc Il yrosopa o
3ajmy ,IKL“-a 1/07 on 15.4.2008.rognHe Kojum je cpeactBo obesbehena ysetor
3ajMa U3MeHeHO, Tako A je YMeCTO XUMOTEeKe Ha HEeKpPeTHWHW ,MuTtpocpem”,
Koja HMKaga HWje HM ynucaHa, HaBefeHO wu3faBarwe 06/1aHKO COMI0 MeHuue
LArpokona“, a pok Bpahawa nNpPoMereH Yy ,Ha MNpBU MO3MB 3ajMoAaBLa,
3ajmonpumay, he m3BpwnTn ynnaty y poky og 30 gaHa“, unme je 3ajam of
KpaTKOpPOYHOr MocTtao AyropoyHu, MpU 4Yemy Cy CBM OKPUB/bEHWU 3Ha/IN A je
HoBaL, fOo06umjeH npogajom HernokpeTHocTn ,IKL*-a ynoTpeb/beH 3a KynoBUHY
~MuTpocpem“-a, Kao 1 ga ce y 650kagn Hanase padvyyHu ,Arpokona“ of paHa
16.4.2007.roguHe, ,Finam Skina“ og 16.3.2007.roguHe, a ,,DSD Tobacca* og
18.1.2007.roanHe, Te ga ctora nosajMs/beHun Hosal, ,IKL“-y Hehe 6uTn BpaheH,
ysMMe Cy Ha 0Baj HauyuMH OKpUB/bEHW KOH30puujymy npubaBuinm MMOBUHCKY
KopucT y n3Hocy og 736.000.000,00 gnHapa n NCToBpeMeHOo 3a HaBefeHN NU3HOC
owTeTun npmspeaHo apywTso ,IKLY ALl n H-erose masie akumoHape,

- 4MMe Ccy Kao caum3BpLmoum TMOYMHWUAN  KPUBUYHO A€o
3n10ynoTpebe cny>k6eHor nosioXkaja 13 ynaHa 359 ctaB 3y Be3u ctaBa 1
K3 y Be3un unaHa 33 K3.



Crora,
NMPEONAXEM

[a ce npen TMM CyLOM 3aKadke M O4PXXW [NlaBHU jaBHU MPETPec Ha Koju
no3Bartu:

- BewTaka {WHaHCUjCKO-eKOHOMCKe CTpyke [parngy MwunawmvH-
CnaceHosuh.

[a ce y pgonyHy [oKasHOr MOCTynkKa npo4ynta NnucMeHa [OoKyMeHTauuja
cagpXaHa y peructpatopuma NocebHor ogerbewa Buiwier cyga y beorpagy Ku.
Mol 6p. 314/10 obenexeHnx Kao cnucv og 1 Ao 11 n 1o U3 :

cnuca 1:

- 3aMNnCHUK O NpeTpecawy CTaHa U apyrux npoctopmja MYTl-a MY 3a rpag
Beorpag, YKI, Operbewe 3a cy3bumjarbe MNpUMBPEOHOr KpUMUHaNUTeTa of
13.10.2010. roanHe (cTp. 26),

-3aNnCHUK O cacnywakwy ocymwnyeHor bawwvh TMaBna YKI-a [Mpeo
ogerbere o4 13.10.2010. rogunHe (ctp. 29 go 31),

-M3BewWTaj 13 KasHeHe eBugeHuuje MYT-a Hoeu Cap, Operberwa 3a
aHa/INTUKY 1 eBuaeHUnjy 6p. 2/11482 op 14.10.2010. rognHe (cTp. 34),

-3anncCHUK O npeTpecarwy CTaHa M Apyrux npocrtopuja MNpBor ogerbera
YKIM-a og 13.10.2010. rognHe (cTp. 38),

-3aMuCHKK 0 cacnylwany ocyMhunyeHor bawwnh FopgaHa MNpeBor ogerbena
YKI-a og 13.10.2010. roguHe (cTp. 41 o 43),

-3aMUCHUK O MpeTpecawy CTaHa M Apyrux npoctopuja lpBor ogerbexa
YKIM-a Ky 18214/10 op 13.10.2010. roguHe (cTp. 48),

-3aMnmnCHUK O cacnyllakwy ocymhunyeHor pyjuh Muxanna lMpBor ogesbera
YKIM-a og 13.10.2010. rogmHe (cTtp. 51 go 55),

-n3sop 13 KE 3a Npyjuh Muxanna og 14.10.2010. roguHe (ctp. 57),

-3anUCHMK O cacnywawy ocymkwunyeHor Bepraw hoke [MpBor ogerbexwa
YK og 13.10.2010. roguHe (cTp. 60 go 61),

-3aNnUCHUK O cacnywakwy ocyMmwuyeHor Mwuxaunosuh [Mpegpara [MNpsor
oferbera YKI-a og 13.10.2010. rogmHe (cTp. 62 Ao 65),

-n3BewTaj u3 KE 3a Bepraw hoky og 14.10.2010. rogunHe (cTp. 67),

-3annCcHUK 0 npeTpecarwy CTaHa W Apyrux npocrtopuja MNpBor ogerbera
YKIT og 13.10.2010. rogunHe (ctp. 71),

-n3BewTaj u3 KE 3a Muxannosuh lNpegpara og 14.10.2010. rogmHe (CTp.
75),

-cny>xkbeHa Genelwka o obaBelTewy MPUM/bEHOM 0f, rpahaHa HeHapa
Opo3sosuha Mpeor ogenserwa YKI og 14.10.2010. rogmHe (cTp. 76 n 77),



-cny>xkbeHa 6enellka o obaBelTewy NpPUM/bLEHOM of rpahaHa Munopaga
NrisatoBuha MNpeor ogerberwa YKIM og 1.10.2010. rognHe (cTp. 78 n 79),

-cny>xkbeHa 6enewka o obaBelTerwY MPUM/LEHOM 0f rpahaHa Mwunmeoja
Masnosuha YKI-a og 30.9.2010. roguHe (ctp. 80 n 81),

-cnyk6eHa 6enewka 0 ob6aBellTewy MNPUM/BEHOM 0f rpahaHa 3opaHa
Nnwha MNpeor ogerbena YKI-a og 14.10.2010. roguHe (cTp. 82 n 83),

-cny>xkbeHa 6enewka 0 obaBelwTewy NpUM/bLEHOM of rpahaHa Pagojunh
MunaHa NMpBor ogerberwa YKI-a og 14.10.2010. roauHe (cTp. 84 n 85),

-cny>xkbeHa 6enewka 0 ob6aBewTewy MpUM/bLEHOM 0f rpahaHa [opaHa
PaHkoBwuha lNMpBor ogervewa YKI-a og 14.10.2010. rogmHe (cTp. 86 no 88),

-3anuncHKUK ca Tpehe pefgoBHe cKynwTuHe akumoHapa ,IKL“-a a.a4. beorpag
og 11.8.2006.roanHe (ctp. 90 go 110),

-U3BewWTaj O yc/ioBMMa Mnocna, CTuuawe W pacnosiarahbeM MMOBUMHOM
Benuke BpegHoctn ,IKL"-a Ha cegHUUM oap>kaHoj AaHa 5.7.2006.rognHe 6p. 149
og 6.7.2006.roanHe (cTp. 126 po 127),

- o4/lyKa CKynwTuHe akuuoHapa ,IKL“-a Ha Tpehoj pefoBHOj cefHUUM
oap>xaHoj 11.8.2006.roguHe 6p. 183 of 14.8.2006.rogunHe (cTp. 128),

-ognyka YnpasHor og6opa ,IKL“-a ca cegHuue of 10.8.2006.roguHe 6p.
182 op 11.8.2006.rogunHe (ctp. 133 1 134),

-3anncHUK O NpuMonpeaaju HernoKpPeTHoOCTN y nocepq of 25.4.2007.rogmHe
(cTp. 157 n 158),

-o4/lyka YnpasHor ogbopa ,IKL“-a ca cegHuue og 25.4.2007.roguHe 6p.
50 opg 27.4.2007.rognHe (cTp. 159),

-MHhopmMaLmja 0 aKTUBHOCTMMA peannsauuje yropopa ca ,,KD Propertis” —
Beorpag ,IKL“ og 12.4.2007.roguHe (cTp. 160),

-NnoTBpAa O NPVBPEMEHO 0oAy3eTUM npeameTuma og Mrkatosnh Munopaga
6p. 230/10 opg 6.10.2010. roguHe (cTp. 161 n 162),

-nyHomohje 3a rnacawe Ha Tpehoj penoBHO] cegHMUM CKYMWTUHE
akymoHapa ,,IKL“-a ca3saHoj 11.8.2006.roguHe ,EyponamoHT“-a (cTp. 163),

-nyHomohje 3a rnacawe Ha Tpehoj pegoBHOj] cefHMUM CKyMwTUHE
akumoHapa ,IKL“-a ca3saHoj 11.8.2006. 3actynHuka ,Tandem finansial“ (cTp.
164),

-nyHomohje 3a rnacawe Ha Tpehoj penoBHO] cegHUUM CKYMWTUHE
akumoHapa ,IKL"-a ca3BaHOj 11.8.2006.rogmHe kKao 3acTynHuka ,Quantum®-a
(cTp. 165),

cnuca 2:

-pewere AlP-a 3a ,HAYCTpujy KoTpsbajyhux nexajesa” b, 3325/2005
op 28.2.2005.rogmHe (cTp. 167 go 169),

-noTBpAa O NPUM/LEHOM 3axTeBy 3a npeBofewe Yy perncrap 6poj 3325
AlP-a (ctp. 170),

-pewene TprosBuHckor cyga y beorpagy nocn. 6p. IV ®un 10473/02 opf
4.10.2002.roguHe (cTtp. 171 go 180),



-n3B0O4, M3 peructpa Penyb6nunukor 3aBofa 3a ctatuctuky 6p. 052-89 opf
15.11.2002.roguHe 3a ,IHaycTpnjy KoTpseajyhux nexkajesa” (ctp. 181),

-noTBpAa o n3BpLLeHoj peructpaunju ,IKL*-a (ctp. 182),

-U3BO4, U3 3anuCHWKa ca pefoBHe roAuvlke CKynwTuHe ,Arpokon“-a of
29.6.2007.rognHe (ctp. 183),

-ponuc AMP-a B, 97514/2010 opg 2.9.2010.rognHe ca npuio3uma
(peructapckn nuct 4 per. yn 1-1864-00 MNC Bbeorpag, og/iyka O MMeHOBaky
aupektopa of 1.3.2004.roguHe, ofsiyka O paspellewy AMpeKTopa of
17.2.1994.roanHe, pewewe BM 3325/2005 op 28.2.2005.rogmHe ca npatehom
JOoKyMeHTaumjom) (cTp. 184 po 212),

-ponuc AMP-a B 97514/2010 opg 1.9.2010.rognHe ca npuio3vma
(pewewe bBA 98679/2005 op 20.12.2005 ca npatehoMm [OKyMeHTauujoM,
pewere B 34090/2007 op 15.5.2007.rognHe ca npartehoMm AOKyMeHTauujoM,
pewene b 132327/2008 of 1.10.2008.roguvHe ca nparehoMm AOKyMeHTauujoM,
pewere b, 143271/2008 og 2.12.2008.roguMHe ca npartehoMm LOKyMeHTauujoM,
pewera b 191128/2009 o 7.12.2009.rogvHe ca nparehoMm AOKyMeHTauujoM,
pewere b 59591/2010 op 9.6.2010.rognHe ca npatehom AOKyMeHTauujom u
pewere bl 212724/2006 op 11.12.2006.roanHe ca npatehom AOKymMeHTaLumjoM
3a ,IKL*-a) (cTp. 213 go 310),

-pewere 0 peructpaumju npegyseha ,EyponamoHT® eKCnopT-umnopT
Mogropuua Fi 2385/99 op 13.12.1999.roanHe, 6poj perucrapckor ynowka 1-
22345, 1-16085-00 Moaropuua, 1-22345-02 Hoeu Cap (ctp. 312 3ak/by4dHO ca
334),

-pewena AlP-a 3a ,EyponamoHT”: B[ 62692/2005 o 26.4.2006.rognHe,
B4 117390/2006 op 28.4.2006.roanHe, b 144863/2006 op 5.9.2006.roguHe,
B[ 199296/2006 og 29.11.2006.rogmHe, b, 62692/2005 opf 26.4.2006.roguHe u
b/l 248662-1/2006 og 11.12.2006.roanHe (ctp. 335 o 348),

-pewere 0 peructpauuju npegyseha ,Tandem finansial* ca cBum
npomeHama 6poj pernucrapckor ynowka 3-22 (ctp. 350 go 375),

-pewera AP 3a ,Tandem finansial“: B4  73916/2005 opf
1.7.2005.roguHe, B[, 148525/2006 og 13.9.2006.roanHe, bp. 129807-1/2006 of
25.7.2006.rogmHe, b, 179250/2007 op 6.11.2006.roguHe, b, 248111/2006 of
9.4.2007.roguHe, B, 119541/2008 op 14.7.2008.rogunHe, b, 121750/2008 of
1.8.2008.roguHe (ctp. 376 po 392),

-pewere 0 peructpaumju npegyseha ,Quantum®“ ca cBMM NpomeHama
AlMP-a: B, 236947/2006 op 6.12.2006.roguHe, B, 4377/2005 opf
7.3.2005.roguHe, B, 145204/2008 op 12.12.2008.roguHe, b4 9610/2005 of
7.3.2005.roguHe, peructapcku ynowum 1-15779 Hoeu Capg (ctp. 394 po 422),

-nogauu O ApywTBy ca orpaHudeHoMm ogrosopHowhy ,Pokwnen”
Mogropuua (cTp. 423 3aK/by4HO ca 432),

-noTBpAa O npegaju MeHuua of TpacaHTa ,Arpokon* y kopuct ,IKL“-a og
5.3.2007.roguHe (cTp. 435),

- KapTOH AenoHoBaHuX notnuca ,Arpokon* kog ,,AVK 6aHke" paudyH 6p.
105-31256-60 of 9.2.2006.roguHe, (ctp. 437),



-noTpaxknsarwe opf ,Arpokona“ no OCHoBy Aatmx nosajmuuya 3a 2008.-y
roguHy (ctp. 441),

-yroBOp O npucTynawy ayry 6p. 1/08 og 4.6.2008. ,IKL“ 6p. 5940 opf
1.12.2008. roguHe ,,Arpokon* 6p. 1506 og 4.6.2008. (cTp. 442),

-yroBop o 3ajmy FS 1/08 op 4.6.2008.roguHe ,Arpokon“ 6p. 1507 opf
4.6.2008. roanHe, yroBop 0 npuctynawy ayry 6p. 12/08 og 24.4.2008.roguHe
~Arpokon“ 6p. 1454 op 24.4.2008.rognHe, yroBop 0 npuctynawy ayry 6poj 4/08
on 14.11.2008.roguHe ,Arpokon* 6p. 3164 op 14.11.2008.roguHe, yroBop O
npeysumarby gyra ,Arpokon“ 70/08, yroBop o npuctynawy ayry 6poj 5/08 op,
14.11.2008.rognHe ,Arpokon“ 6p. 3163 og 14.11.2008.roguHe, yroesop O
npuctynawy ayry 6p. 5/08 og 14.11.2008.roguHe, yroBop O npeysumamny gyra
LArpokon“ 69/08 og 12.11.2008.roanHe, yrosop 0 npeysummMamwy gyra ,Arponat*
64/08 op 17.11.2008.rogmHe, yroBop O npuctynawy ayry 6poj 357/08 of
17.11.2008.roaunHe ,,IKL" 6p. 5896 og 19.11.2008.roanHe , Arpokon” 6p. 3175 of
17.11.2008.rognHe, yroBop O npuctynawy ayry 6poj 65/08 opf
24.12.2008.roguHe ,Arpokon“ 6p. 3621 og 24.12.2008.roguHe, Yrosop O
acurHaumjun 6p. 1 og 24.12.2008.roguHe (cTp. 443 3aKk/by4HO ca 455),

-, Arpokon” nosajmuue 3a 2007. roguHy (cTp. 456),

-obpayyH kamaTte 3a nepuog of 16.2. po 31.12.2007.roguvHe, opf
15.1.2008.rogunHe (cTp. 457),

-n3jaBe 0 BULLECTPYKO] KOMMeH3auuju MehycobHux obaBe3a W
noTpaxueama (CTp. 458 o 460),

-, Arpokon” nosajmuue 3a 2009.roguHy (cTp. 461),

-06bpayvyH kamate 3a 2009.roguHy no aHekcy Il og 9.3.2009.rogmHe 3a
LIKL* (cTp. 462),

-n3jaBe 0 KomneH3saumjn (cTp. 463),

-KHKHO 3afyXKene 6poj 9998-1KL 2/09 (cTp. 464),

cnuca 3:

-U3BOA, O perucTpaumju npuspegHor cyb6jekta ,Arpokon“ (cTp. 476 po
479),

-oanyka ,,Arpokon”“ 6p. 1005 oa 8.4.2008.roamHe (cTp. 480),

-U3B0OJ, O perncrtpaumju npuspegHor cybjekra ,Arpokon” (cTp. 481-484),

-pewera AMNP un3 peructpa npmBpeaHMx cybjekaTa 3a ,Arpokon“ b/
121517/2008 op 25.7.2008.roguHe B, 76972/2007 op 13.8.2007.rogvHe, B,
114029/2009 op 14.7.2009.roauHe, b, 40973/2008 op 15.4.2008.roguHe; b/
10195/2008 op 24.3.2008.rogunHe, b1 161245/2006 og 20.10.2006.roguHe, B,
102905/2006 opg 4.1.2006.rognHe (cTp. 485 o 499),

- pewwena AlNP 13 peructpa npmBpeaHux cybjekata 3a ,,DSD Tobacco“ bl
33414/2005 op, 17.6.2005.rognHe, 3ajeHO ca permcrapckum ynowkom 1-90092-
00 TprosuHcKor cyfa y beorpagy, pelere perncrpa npuspegHux cybjekata op.
93235-1/2005 og 19.12.2005.roguHe, b 110369/2006 og 10.3.2006.roguHe, b



88608/2009 op 18.6.2009.rogmHe, b 8423/2005 of 27.5.2005.rogmHe (ctp. 501
0o 540),

- pewena Peructpa 3a npuBpegHe cybjekte 3a ,Finam Skin“ B
9338/2008 op 27.2.2008.roguHe 3ajefHO Ca PerucTtapckmm yrnowkom 1-24821
Hoen Cap, bBA 55447/2005 op 8.7.2005.roguHe, BA 17686/2007 opf
27.2.2006.roguHe, b 31979/2008 opn 7.4.2008.rogmHe (cTp. 542 po 555),

-n3Bofg, Tekyher paudyHa ,Arpokona“ AL, kopg ,Ank 6aHke" payyH 6p. 105-
000000003125660 og 16.2.2007.roguHe (ctp. 557 o 559),

- n3Bofg Tekyher padvyHa ,Arpokon* AL ekcnopT umnopT kKog XBb 6aHke
padyH 170-003000297300014 opg, 16.2.2007.roanHe (cTp. 560),

- aHekc Il yroBopa o 3ajmy ,IKL* 1/07 ,LArpokon“ 6p. 1148 opf
24.4.2008.roguHe, ,IKL" 6p. 26 og 15.4.2008.rognHe (cTp. 561),

- n3Bog 6poj 10 kop ,YHmBep3an 6GaHke" 3a ,Finam Skin* [.0.0 opf
16.2.2007.roguHe (cTp. 564),

- KynosuHa ,,Mutpocpem* A.[l. Cpemcka MutpoBsuua, ynnate AreHumje 3a
npuBatusaunjy beorpag no yrosopy 0 KoH3opuujymy O VI 46824/2006 opf
10.9.2009.roguHe (cTp. 565),

- npernepg 6nokage , Arpokon“ Al Hosu Cag 0 NpuvHYyAHO] HannaTtn Ha gaH
26.8.2010.roguHe (cTp. 567),

- npeTpaxumBake Oy>XHMKA O TMPUHYAHO] Hanjaatv W pesyntatu
npeTpaxueawa og 19.1.2007.roanHe (cTp. 568),

- notBpfAa HapogHe 6aHke Cpbuje o0 6pojy AaHa HENVKBUAHOCTU Of
1.1.2007.rognHe po 9.4.2010.roguHe 3a ,,Arpokon* AL, ,Arpokon* 6p. 717 op
16.4.2010.rognHe (cTp. 569),

- npernei HeusBpLIEHMX Hanora 6nokage HapogHe 6aHke Cpbuje opf
21.5.2007.roguHe 3a ,,Arpokon* (ctp. 572 po 614),

- MpeTpaxuBawe [fOYy)XHMKA O TMPUHYAHO] Hannatm u  pesyntatu
npetpaxusamwa og 19.5.2010.rognHe 3a ,,Arpokon“ ekcnopt-umnopt (cTp. 615),

- npernepg 6nokage ,Arpokon“ Al Hosu Cag 0 NpuvHYyAHO] HannaTtn Ha gaH
12.4.2010.rognHe (cTp. 616),

- npernei HeusBpLIEHMX Hanora 65o0kage HapogHe 6aHke Cpbuje of
12.4.2010.rognHe (cTp. 617 3aK/byyHo ca 651),

- nyHomohje ,,DSD Tobacca® gato Munany Pagojumhy (ctp. 652),

- nyHomohje ,,EyponamoHT* garto MNpegpary Muxannosuhy ctp. 653)

cnumca 4:

- yroeop o koHsopuujymy ,DSD Tobacco® n ,Finam Skin“ og 28.9.2006.
rogmHe (cTp. 654 o 657),

-KynosuHa ,Mutpocpema“ a.n. Cpemcka Mutposuua ynnare AreHumju 3a
npuBatnsaynjy Hosmn Cag 10.9.2009. (cTp. 658),



-n3Bof 6poj 10 ,YHuBep3an 6aHKe™ cTakbe M NPoOMeHe cpefcTaBa Ha gaH
16.2.2007.roguHe Ha paudyHy ,Finam Skin“-a (cTp. 659),

-u3Bog 6poj 1 ,Metanc 6GaHKe“, cTabe M NPOMEHEe cpeAcTaBa Ha [AaH
20.2.2007.rogmHe 3a ,,Finam Skin“ (cTp. 660),

-n3Bog, 6poj 13 ,YHuBep3an 6aHke", cTakbe N NPOMEHe cpejcTaBa Ha AaH
21.2.2007.rogmHe 3a ,,Finam Skin“ (cTp. 661),

-n3Bof, 6poj 14 ,YHuBep3as 6aHKe" cTake M NPOMeHe cpefcTaBa Ha faH
22 .2.2007.roguHe 3a ,Finam Skin* (cTp. 662),

-n3Bof, 6poj 19 ,YHuBep3an 6aHKe" cTawe M NPOMeHe cpefcTaBa Ha faH
2.3.2007.roguHe 3a ,Finam Skin“ (cTp. 663),

-n3Bof 6poj 20 ,YHuBep3as 6aHKe" cTake M NPOMEHe cpeAcTaBa Ha AaH
6.3.2007.roguHe 3a ,Finam Skin“ (cTp. 664),

-n3Bof, 6poj 21 ,YHuBep3as 6aHKe" cTake M NPOMeHe cpefcTaBa Ha faH
7.3.2007.rognHe 3a ,,Finam Skin“ (cTp. 665),

-n3Bof, 6poj 12 ,YHuBep3as 6aHKe" cTawe U NPOMeHe cpefcTaBa Ha gaH
20.2.2007.rognHe 3a ,,Finam Skin“ (cTp. 666),

-CTakbe (PMHaAHCWJCKOr Hanora 1 Kaptumuya cuHTeTuke (CTp. 667 n 668),

-yrosop o 3ajmy ®C 4/07 ,Arpokon“ 6p. 1075 og 12.4.2007.roguHe (CTp.
671),

- yrosop o 3ajmy ®C 1/07 ,XemoBeT“ of 19.2.2007.roguHe (cTp. 672),

- n3Bop, ca cajta AlP 3a ,,Finam Skin* (cTp. 678-679),

- YroBOp O npogaju apywTseHor kanutana AMM ,Mutpocpem® 3ak/by4yeH
n3mehy AreHuuje 3a npusatusauujy PC n KoH3opuujyma npasHux nuvua ,DSD
Tobacco* n ,,Finam Skin“ og 25.12.2006.roguHe, AreHuuja 3a npmsaTtu3sauujy 6p.
1-2258/06-1890/ of 25.12.2006.roanHe (cTp. 680 o 741),

- M3MEeHe W [OMyHe yrosopa O npoAaju ApywTtseHor kanutana MM
~Mutpocpem”“ 6p. 1, og 25.3.2008.roanHe, 6p. 2 og 20.5.2008.roamHe, 6p. 3 o4
11.5.2009.roanHe 1 6p. 4 og 8.7.2009.roanHe (cTp. 742 po 759),

-nu3jaBa reHepasiHor gupekropa ,Mutpocpem” a og 31.3.2009.rogunHe |
0B.1931/09 op 31.3.2009.roguHe (ctp. 769-770),

-u3jaBa npujemHnka ATM — penatnoHc of 31.3.2009.roauHe 1/1 OB. 6p.
1947/09 op 31.3.2009.roanHe (cTp. 772-773),

- pewere Komucuje 3a 3aWwTUTy KOHKypeHuumje 6p. 6/0-02-235/09-3 opf
19.6.2009.roguHe (cTp. 775 po 780),

- pewere AreHuuje 3a npueaTtudauyunjy 6p. 10-3275/09-1090/02 opf
7.7.2009.rognHe (ctp. 782 po 783),

- U3mMeHe 1 fonyHe 6poj 5 yroBopa O npojaju ApYWTBEHOr Kanurtana
~Mutpocpem“ og 24.6.2010.rogmnHe 1l OB. 6p. 4242/2010 opf 24.6.2010.rognHe
(cTp. 784 po 787),

- u3BewTaj HapogHe 6aHke Cpb6buje, Aupekuuje 3a peructpe un IH,
Opemerwe 3a lH, Oaceka 3a npujem OCHOBa WM Hasora NpuUHyAHe Hannate y
Kparyjesuy gen. 6p. X1V/2.2-231441,/2/10 op, 16.9.2010.rognHe ca notepgamMa o
6pojy HeNUKBMAHOCTN NpuBpeaHnx cybjekarta ,,Finam Skin“ un ,DSD Tobacco” —y
cTeyajy (cTp. 792 po 795),



- 3afuUCHUK O cacnylwakwy ocymwundeHor hoke Beprawa op 15.10.2010.
rognHe (ctp. 798-805),

- 3anncHUK O cacnywakwy ocymmunyeHor MopgaHa bawuvha og 15.10.2010.
rogmHe (cTp. 811-816),

- 3anMCHUK O cacnywarwy ocyMhunyeHor [llpegpara Mwuxauwnosuha opf
15.10.2010. roguHe (cTp. 821-827),

- gonuc YnpaBHoM ogbopy ,Arpokon“-a MNpegpara Muxannosuha 6p. 969
og, 7.4.2008.rogunHe (cTp. 828 po 832),

3anucHMK O cacnylwawy ocyMhmhyeHor [lMaeBna bawwha og 15.10.2010.
roguHe (cTp. 837-844),

cnuca 5:

- 3anuMCHUK O cacnywary ocymhunyeHor 3opaHa honuha og 10.11.2010.
rogmHe (cTp. 946-964),

- 3aMuUCHUK O cacnyllawy OKpuB/beHor Muxaumna pyjuha og 24.12.2010.
rogmHe (cTp. 1170-1180),

cnuca 6:

- peluera 0 ynucy y peructap Yapyxxewa Manux akumoHapa ca Ctatytom
yopy>xewa (cTp. 1368-1377);

- pewere TproBmHcKor cyga y beorpagy og 21.07.2008. roguHe (cTp.
1384-1386);

- U3BOJ, ca cajTa AreHuuje 3a npmBpeaHe peructpe (cTp. 1387-1389),

- ponuc ,IKL“-a ynyheH CtaHun PoHgosuh 6p. 39 og 09.06.2008. roanHe
(1393),

- MOMUCHU NIUCT 3eM/bULLIHO-KHUXKHOT yriowka KaTtactap beorpag 2 6p.
4062 (cTp. 1394-1396),

- 3a/10)kHa u3jasa ,,KD Propertis” (cTp. 1397-1399),

- pewere MuHMCTaApCTBa 3@ €KOHOMCKY W BflaCHUYKY TpaHcgopmMaunjy
Ouvpekumnje 3a npoueHy BpegHocTn kanutasia og 05.03.1999. rogunHe (cTtp. 1400-
1401),

- yroeop 0 ynucy 6ecnnaTHux akumja 6p. 256-1/2000 opg 17.07.2000.
roguHe (cTp. 1402),

- ponwuc ,IKL*-a CtaHn PoHgosuh og 07.08.2006. rogmnHe (cTp. 1403),

-MPaBHOCHaXKHO pellewe TproBuHCKor cyga Yy beorpagy XXXVI
M.6p.439/09 op 05.03.2009. roamHe, npecyga TProBuHCKor cyaa y beorpaagy IX-
M-4482/09 og 21.05.2009. roamnHe, npecyga lpuBpedHor anenayyMoHor cyga y
Beorpagy 2k 6p.2211/10 og 04.03.2010. rogmHe, TyXb6a yapyxXewa Mainx
akumMoHapa ,AnatHuya“ npotus ,IKL*-a u ,Direkt kapitals“-a og 09.04.2010.
roguHe, npoleHa BpefHOCTU KanuTana U npopadyH peasiHe BPefHOCTU akuuja
paheH og ctpaHe YMA Cp6buje, n3Bog 13 3anucHuMka YnpasHor ogoopa ,,IKL“-a o
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08.10.2009. roguHe, gonuc YnpasHoM o460py MKN ynyheH of, cTpaHe Yapy>XeHwa
aKunoHapa ,AnatHuue” og 22.09.2009. rogmHe 1 npoueHa TPXKULLIHE BPeaHOCTU
objeKkTa u3BpLIEHe Of CTpaHe YApyXewa CYACKMX BeluTaka BojsognHa of
20.10.2006. rognHe (cTp. 1409-1481),

cnuca 7:

-noTepaa o npuBpemMeHo oays3eTum npegmeTuma [lpBor ogerbewa YKI1
02/1 -24/11 op 3.2.2011.roamnHe ca npunosnma (cTp. 1508),

- ognyky ,IKL“-a 6p. 70 og 2.3.2004.roguHe, 6p. 47 op 1.3.2005.roanHe,
6p. 262 og 11.11.2005.roguHe (cTp. 1518 go 1521),

- oanyky ,IKL*-a 6p. 248 og 2.11.2005.roanHe (cTp. 1522),

-3axTeB nogHocuoua ,,EyponamoHT“-a, ,,Tandem finansial“-a n ,,Quantum®-
a YnpaBHom opgb6opy ,IKL“-a og 22. centembpa 2005.rogvHe, 3ajeHO ca
npe4sioroM ynaHosa YnpasHOr ogbopa u nyHomohjuma 3a rnacawe Ha [pyroj
BaHpeaHoj cegHuum CKynwTuHe akumoHapa ,IKL“-a 3aka3aHoj 3a 28. okTob6ap
2005.rognHe — osnawhemwa ,Tandem“-a, ,,Quantum®“-a un ,EyponamoHT“-a gata
3opaHy hophesuhy (cTp. 1523 go 1530),

- 3anncHUK ca [pyre BaHpeaHe ckynwTuHe ,IKL“-a og 28.10.2005.rognHe
(cTp. 1537 po 1542),

- fonuc akuymoHaprmMa YnpasHor ogbopa ,,IKL“-a (cTp. 1543),

- opnyka ,IKL"-a 6p. 222 og 5.10.2005.roguHe (cTp. 1545 po 1600),

- 6bnaHko 3acTynHuuka msjasa A.4. ,IKL“-a 6p. 223 og 5.10.2005.roguHe
(cTp. 1547 po 1560),

-u3BeWTaj O pagy YnpaBHor ogbopa y nepuogy og 1.8.2003. ao
30.11.2004.roguHe (cTp. 1561 o 1562),

-noTtBpaa , IKL*-a ynyheHa ,EyponamoHT“-y o4 18.10.2005.roguHe 3ajegHo
ca 6naHko nyHomohjem (cTp. 1562 go 1563),

-notBpga ,IKL*-a ynyheHa ,Tandem finansial“-y og 13.10.2005.roguHe
(cTp. 1564),

- U3BeLTaj 0 pagy YnpasHor ogoopa ,IKL“-a y nepmnogy og 1.12.2004. no
10.10.2005.rogunHe (cTp. 1566 go 1571),

- 3axTeB ,IKL“-a npema Komucunju 3a xapTuje o BPeAHOCTU 3a 04006peHe
3acTynHuuyke m3jase 6p. 224 of 5.10.2005.roguHe (cTp. 1574 go 1575),

- [OCTaB/barte pellera 0 0[00pery 3acTynHuuke wusjase ,IKL“-y opf
cTpaHe Komucumje 3a BpegHocTu 6p. 4/0-34-2680/4-05 og 7.10.2005.rogmHe ca
pellerwem 0 ogobpemwy (cTp. 1576 go 1577),

- 3aCTynHuYyKa m3jaBa akuymoHapa ,IKL“-a 6p. 223 og 5.10.2005.rogmHe
(cTp. 1578 po 1581),

- 6naHko nyHoMmohja 3a hm3nyka nimua 1 3a NpaBHa NMua — akuuoHape 3a
rnacate Ha CKyrnuwTuHe ca3BaHoj 3a 28. oktobap 2005.roguHe (cTp. 1582 po
1583),

- caryiacHocT osnawheHor 3acTynHuka 3a 3acTynake Ha ApYyroj cefHuum
~IKL"-a (cTp. 1584 o 1603),
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- ognyka CkynwTuHe akumoHapa of 28.10.2005.roguHe ,IKL“-a 6p. 247
ogq 2.11.2005.roguHe, 6p. 248 op 2.11.2005.roguHe, 6p. 253 oA
2.11.2005.rogmHe, 6p. 250 og 2.11.2005.roanHe (cTp. 1626 ao 1630),

-CtatyT akuuoHapckor apywTtsa ,MHaycTpuja KoTpreajyhmux nexajesa*
Beorpag og 28. jyHa 2006.roguHe (cTp. 1632 oo 1639),

- Opnyka YnpasHor ogéopa ,IKL*-a 0 uameHama n pgonyHama CrartyTa
~IKL"-a 6p. 141 op 28.6.2006.rogmHe (cTp. 1640),

- jaBHM MNO3MB 3a MpUKyn/bake NoHyaa 3a npojajy Aena umosuHe ,IKL“-a
y KHe3 [laHwnoBoj 6poj 23-25 o6jaB/beH Yy [AHEBHOM icTy ,bop6a“
16.6.2006.roguHe (cTp. 1641)

- ,Pokwnea“-oea noHyga 3a KynoBuHy o06jekta M nokauuja ,IKL“-a of
23.6.2006.rogmHe (cTp. 1642),

- noHyga 3a uMOBMHY ,Poguh MB wuHBecTa“ ynyheHa ,IKL"-y
22.6.2006.roguHe, obasesyjyha noHyga 3a KyrnoBuHy umoBuHe ynyheHa ,IKL"-y
o cTpaHe ,Kannpo nponeptuc NTAY 22. jyHa 2006. roguHe (cTp. 1646 po
1647),

- noHypga ,DSD Tobacca“ ynyheHa ,IKL*-y kao ornac 3a KynoBUHY
HekpeTHMHa y beorpagy (cTp. 1649),

- noHyga ,CrtoTekca“ 3a KynosuMHy umoBMHe no ornacy ,IKL“-a of
21.6.2006.roguHe (cTp. 1651),

- ognlyka YnpasHor og6opa ,IKL“-a 6p. 151 op 6.7.2005.roguHe (CTp.
1653),

- 3anUCHUK ca cefHuue YnpasHor og6opa ,IKL“-a og 5.7.2006.roguHe
(cTp. 1654 po 1665),

- opnyke YnpasHor opgb6opa ,IKL“-a o casuBawy Tpehe penoBHe
CKYNWITUHE akumoHapa ,IKL"-a 6p. 144 op 6.7.2006. rognMHe N O UMEHOBahy
oabopa 3a npunpemy cegHuue 6p. 148 op 6.7.2006.rogmnHe (cTp. 1667 fo 1669),

- 3anuUCHUK ca [pyre BaHpegHe cefHuue CKyMnwTUHe akuunoHapa ,IKL"-a
og 28.9.2005.roanHe (cTp. 1674 po 1678),

-MOCNOBHUK O pajgy CKynwTuHe akuumoHapa ,lKL“-a u3 aBrycrta meceua
2006.rognHe (cTp.1680 o 1685),

-n3BeLWwTaj 0 nocnosawy ,,IKL“-a 3a 2005.roanHy n3 asrycta mecera 2006.
(cTp.1686 po 1701),

- n3BewTaj o pagy YnpasHor ogbopa ,IKL“-a n3 asrycta 2006 (ctp.1702
fo 1705),

- npegnor nocnosHe nonntuke 3a 2006.rogmHy ampekrtopa ,IKL*-a (cTp.
1714),

-gonuc YnpasHor opobopa ,IKL“-a akuuMoHapvma y Be3u npunpema 3a
ogpXaBawe Tpehe pefoBHe cefHULEe CKynuwTUHE akuMoHapa ca npuaosnva
(cTp. 1715 po 1721),

- oanyka ,,IKL“-a 6p. 144 op 6.7.2006.roguHe (cTp. 1722 pno 1724),

- M3BeWTaj 0 pagy YnpaBHOr opb6opa 3a nepuop of 28.10.2005. go
5.7.2006.roguHe (cTp. 1725 po 1727),
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- Of/lyKa YnpaBHOr ofbopa — M3BellTaj O yCnoBMMa Mocna cTuuama U
pacnnaraka MMOBUHE BesiMke BpedHocTu 6p. 149 op 7.6.2006. (ctp. 1728 po
1729),

- obaBewTewe YnpaBHor ogbopa 6p,. 152 op 6.7.2006.roguHe (CTp.
1730),

- u3BewrTaj o 6utHum pgorahajuma ,IKL“-a 6p. 194 opg 17.8.2006.rogmHe
(cTp. 1731),

- 3anucHMK ca Tpehe pefoBHe CKynwTuHe akuumoHapa ,IKL"*-a opf
11.8.2006. (cTp. 1732 po 1752),

- nyHomohja 3a rnacawe Ha Tpehoj pefoBHOj CKYMNWTUHW akuuoHapa
»IKL“-a ,, EyponamoHT®, ,Quantum® n ,Tandem finansial“- (1753 go 1755),

- KOHauyHa o6aBse3yjyha noHyga ,Kanno nponepTtuec” 3a KynoBUHY
nmoBnHe og 09.08.2006. roguHe ca npegsiorom KyrnonpogajHor yrosopa (CTp.
1756-1761),

- ognlyka YnpasHor ogbopa ,IKL*-a 6poj 182 og 11.08.2006. rogunHe (cTp.
1762-1763),

- U3BOA M3 3anucHMKa ca cefHuue YnpasHor ogb6opa on 10.08.2006.
rogmHe (cTp. 1764-1765),

- crnucak 3acTynaHumx akuuoHapa v nyHoMohHuKa Ha pefoBHOj cefHUUM
CkynwTtuHe ,IKL“-a Beorpag (cTp. 1766-1773),

- pe3yntatu rnacawa ca CKynwTtuHe akumoHapa ,IKL“-a og 11.08.2006.
roguHe (ctp. 1778-1797),

- cnyxb6eHa 6enewka Onveepe MuwkynuH of 10.07.2006. roguHe (CTp.
1827),

- U3BELWITa] AMpeKTopa ApywTsa 0 nocnosamwy ,IKL“-a 3a 2005. rogunny
(cTp. 1828-1830),

- U3BeLWTaj gupekTopa ApywTBa O nocnosamwy ,IKL*-a y 2006. rogunHmn
(cTp. 1831-1834),

- 3anucHnun ca CepgHuue HagsopHor ogb6opa ,IKL“-a og 24.04.2007.
rogmHe, 21.09.2007. rogmHe (cTp. 1835-1839),

- oanyka CkynwTuHe akuymnoHapa ,IKL“-a 6poj 183 og 14.08.2006. rognHe
(cTp. 1842),

-yroBOp O NpoAaju HernokpeTHocTn y beorpagy OB. 6p. 14807/2006 opf
faHa 15.9.2006.roguHe , IKL*-a (cTp. 1843 — 1846),

-ognyka YnpasHor og6opa LIKL“-a ca cegHuue ogpXkaHe jJaHa
15.11.2006.rognHe 6p. 261 of 16.11.2006.rognHe (cTp. 1847),

-ognyka — YnpaBHor  ogmbopa L IKL“-a ca cegHuue  oapykaHe
6.12.2006.rogmHe 6p. 271 of 6.12.2006.rogmHe (cTp. 1849),

-o4/lyka YnpasHor ogbopa ,IKL“-a ca cegHuue og 1.12.2006.roguHe 6p.
267 of 1.12.2006.roguHe (ctp. 1848),

-040NyKy YnpasHor op6opa ,IKL“-a 6p. 02 opg 10.1.2007.roguHe (CTp.
1850),

-aHeKc yrosopa O npopaju HenokpeTHocTM of 15.11.2006.rognHe OB.
6poj 18941/2006 og 17.11.2006.roguHe (cTp. 1851),
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-aHeKC 2 yroBopa O TMpofaju HEMOKPETHOCTU 3aK/byyeH [JaHa
6.12.2006.rogmHe oB. 6p. 20336/06 og 6.12.2006.roanHe (cTp. 1852 go 1858),

-aHekC 3 yroBopa O nNpoAaju HEemnoKPeTHOCTW 3aK/byyeH [JaHa
11.1.2007.rognHe u3mehy ,IKL“-a n ,KD Propertis® oB. 6p. 398/2007 opf
11.1.2007.rogunHe (cTp. 1859 po 1861),

-aHeKc 4 yrosopa 0 npojaju HekpeTHUHe of 2. jyna 2007.rognHe namehy
-IKL"-a n ,KD Propertis“-a 6p. ,IKL"“-a 82 og 26.7.2007.rogunHe, ,,KD Propertis*
6p. 55/2007 opg 25.7.2007.roanHe (cTp. 1862 no 1865),

-noTtBpaa ,XB 6aHke" og 6.2.2007.roguHe (cTp. 1866),

-3aMMCHUK O MpuMonpeaaju HenokpeTtHocTn Yy noces og 30. maprta
2007.rognHe (cTp. 1867),

- nucmo ynyheHo ,IKL“-y og cTtpaHe KD ,Propertis“-a og 01.11.2006.
roguHe, opgrosop ,IKL“-a op 01.12.2006. roguHe, 05.12.2006. roguvHe w
08.01.2007. roguHe, Kao n ogrosop ,IKL“-a og 01.12.2006. roguHe, (cTp. 1872-
1875),

- ognyka YnpasHor ogb6opa ,IKL“-a 6p. 50 og 27.04.2007. roanHe (CTp.
1876),

- MHhopMaunja 0 akTUBHOCTU U peanunsaunju yrosopa ca KD ,Propertis“-
om hoke Beprawa of 12.04.2007. rogunHe (ctp. 1877),

- ofi/lyKa ca YnpaBHor ogb6opa ,IKL“-a 6p. 51 o 27.04.2007. roanHe (cTp.
1878),

- MHhOpMauuja 0 akTMBHOCTUMA perynncaka obasesa npema AreHumjm 3a
ocurypare genosuta hoke Beprawa og 12.04.2007. roanHe (cTp. 1879-1880),

-ognyke CKynwTuHe ApywTBa akuyuoHapa ,IKL"-a 0 ycBajawy
(hmHaHCMjCcKMX M3BelwTaja, roguilker obpavyHa u u3BellTaja 0 NnocsnoBaky 6p.
189 op 17.08.2006. roguHe, ognyka YnpasHor og6opa 6poj 97/1 op 08.05.2006.
rogmHe, ognyka CkynwTtuHe gpywTsBa 6poj 135 og 27.12.2007. rogmHe, opyka
CkynwTtnHe pgpywtsa 6p. 135/1 op 27.12.2007. roguHe, ognyka CKynwTuHe
apywrTsa 6p.45 og 30.03.2009. roguHe, oanyka CKynwtuHe gpywitea 6p. 44 of
30.03.2009. roamHe, oanyka CkynwTuHe ApywTtsBa 6p. 87 og 01.12.20009.
roguHe, oganyka CkynwTuHe gpywTsa 6p. 86 og 01.12.2009. roguHe (cTp. 1881-
1888),

- npecyga TproBuHcKor cyga y beorpagy XXX-M-8220/06 og 13.05.2008.
roanHe (cTp.1889-1902),

- npecyga Buwer TproBuHckor cyga y beorpagy I1V-Ik.6p.5339/08 opf
25.12.2008. roguHe, (cTp.1903-1998),

- npecypa TproBuHckor cyga y beorpagy 1X-M1-4482/09 og 21.05.2009.
rogmHe (cTp.1912-1917),

- npecyga [NpuBpegHor anenaynoHor cyga 2Mk.6p.2211/10 of
04.03.2010. rognHe (cTp. 1918-1920),

- pernepg npuaMea 1 ogmea HoBYaHMX cpefctasa (€Tp.1921),

cnuca 8:
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- U3BOAM CTaHa U NMpoMeHa cpefcTaBa Ha padyHuma ,,IKL“-a nssog 003 oz
16.02.2007. roguHe (cTp. 1922),

- n3Bof 6p. 1 Ko ,MaHoHCKe 6aHKe" gaHa 12.6.2007.roguHe (cTp. 1923),

- HaU/10r 3a KrbKere of 14.2.2007.rogmHe (cTp. 1926),

- n3sog 001 crtarwbe 1 NpomMeHe cpeacTtaBa Ha faH 11.2.2007.roguHe (CTp.
1927),

-Hanor 3a Kkkerwe 6p. 7 of 8.5.2007.rognHe n m3Bog 007 cTame wn
npomeHa cpepfcrasa ,IKL“-a Ha gaH 8.5.2007.roguHe (ctp. 1928 n 1929),

-6unaHc crtamwa ,IKL“-a Ha pgaH 31.12.2005.roguHe, ca HanomeHama y3
n3BewTaj U ognykom CKynwTtuHe apywTsa 6p. 189 og 17.8.2006.rogunHe (CTp.
1932 po 1948),

- 6bunaHc ctamwa ,IKL"-a Ha gaH 31.12.2006.roguMHe ca HarnomeHama Y3
(pvHaHcMjckn  m3BewTaj UM oanykom CkynwTuHe pgpywTBa 6p. 135 of
27.12.2007.rogmHe (cTp. 1949 no 1967),

- bunaHc ctawa ,IKL“-a Ha gaH 31.12.2007.roguMHe ca HarnoMmeHama Y3
(bmHaHcnjckn un3BewTaj n ognykom ,IKL“-a 6p. 45 og 30.3.2009.roguHe (cTp.
1968 po 1982),

-u3BewWTaj Ha rMpomMeHama Ha kKanuTtany 3a nepuwog 1.1, pgo
31.12.2008.rogmHe ca 6bunaHcoOM ycnexa 3a HaBeAeHU Nepuog, U HanomMeHoM y3
(pvHaHcmjckm n3sewTaj (cTp. 1984 po 2001),

- GunaHc ycnexa y nepuogy 1.1. go 31.12.2009.roanHe ca HarnoMmeHama y3
(pvHaHcumjckn n3sewTaj (ctp. 2003 go 2018),

- bunaHc ycnexa 3a 2010.roguHy ca HamnoMeHama Y3 (QUMHaHCUJCKU
n3ewTaj 3a nepuog 1.1.2010. go 22.10.2010.rogmHe (cTp. 2019 o 2043),

- YroBOp O KpaTKopo4yHoMm 3ajmy ,Finam Skin“-y ,IKL“-a 6p. 28 opf
21.3.2007.rogmHe (cTp. 2044),

- yroeop o 3ajmy , Arpokon* 6p. 1507 opg 4.6.2008.roanHe (ctp. 2045),

- obasese ,IKL“-a npema ,,DSD Tobaccu“ (cTp. 2046 no 2047),

- yroeop og 15.11.2008.roguHe (cTp. 2047 po 2048),

- yroeop og 20.11.2008.roaunHe (cTp. 2049),

- n3jaBa 0 npebujarwy — KOMMeH3aumju ,XemoBeT" aen. 6poj 1418/07 on
20.12.2007.rognHe, yroBop O KpaTKOpPO4YHOj no3ajmuum og 7.12.2009.rogmHe
(cTp. 2051),

- YroBOp 0 yCTynawy notpaxusawa of 7.12.2005.rogmHe (cTp. 2052),

- Yyroeop o npeysumamy ayra 34/06, 47/08 (ctp. 2054 go 2055),

- 06bpayvyH kamate 3a nepuog 1.1. go 31.12. no yrosopy o jemctBy (CTp.
2056),

- yroeop o 3ajmy og 30.1.2006.roguHe (ctp. 2057),

- noTpaxkmeake 0f ,,Arpokon“-a no OCHoBYy gatux nosajmuua (ctp. 2057
[0 2059),

- yrosop o 3ajmy IKL 1/07 og 14.2.2007.roguHe ,Arpokon“ 6p. 452 opf
14.2.2007.rogunHe ,IKL“-a og 20.2.2007.roguHe, aHekc | yrosopa o 3ajmy IKL
1/07 opg 13.5.2007. roguHe ,Arpokon” 6p. 1365/1 og 11.5.2007.rogmHe, aHekc Il
yrosopa o 3ajmy IKL 1 /07 opg 15.4.2008. rogunHe ,IKL" 6p. 26 og 15.4.2008.
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rogmHe ,Arpokon” 6p. 1148 op 24.4.2008.roguHe, aHekc Il yrosopa o 3ajmy IKL
1/07 op 9.3.2009. roguHe ,IKL" 6p. 19 oa 9.3.2009.roanHe ,Arpokon“ 6p. 566
oA 10.3.2009.rogmHe (cTp. 2060 o 2063),

- U3jaBa 0 BMLIECTPYKOj KoMrneH3aumjn (ctp. 2064 po 2066),

- YroBOpu 0 nNpuctynawy ayry 6p. 12/08, 6p. 4/08, 6p. 70/08, 6p. 65/08,
6p. 69/08, 6p. 64/08, 6p. 85/08 (cTp. 2067 Ko 2073),

- NOC/I0BHA AOKyMeHTalmMja Be3aHa 3a MefycobHa noTpaxusara ,IKL"-a n
LArpokon“-a (ctp. 2074 po 2090),

- NOTBpAa O NpuBpPeMeHOo ofys3eTuMm npegmMeTuma pBor ogerbewa YKIl-a
6p. 02/1-22/11 op 3.2.2011.roanHe ca AOKYMEHTauujoM HaBefeHOM Yy MOTBPAM
(cTp. 2096),

- bunaHc ctamwa ,DSD Tobacco* Ha gaH 31.12.2005.roguMHe 3ajegHo ca
HanomeHama y3 pmHaHcujckm nssewTaj (cTp. 2098 go 2111),

- 6bunaHc ctarwa Ha fgaH 31.12.2006.roguHe (cTp. 2112 po 2120),

- 6unaHc ycnexa 3a 2007.roaunny (cTp. 2121 go 2129),

- 6bunaHc ctarba 3a 2008.roguHy (cTp. 2130 go 2137),

- bunaHc cTama 3a 2009.roanny (ctp. 2138 go 2155),

- YrOBOp O yCTyrnawy yrosopa O npojaju ApYLUTBEHOr KanuTtasia MeToLoM
jaBHOr TeHgepa m3mehy KoH3opunjyma npasHux nvua ,,DSD Tobacco“ n ,,Finam
Skin® n gpywTtBa 3a Npou3BOAHY TProBuHy u ycnyre ,,ATM penatuoHc®, 1/2
OB.6p. 4187/09 op 16.6.2009.rogmHe (cTp. 2161 -2164),

- MU3jaBa 0 jeMCTBY 4/iaHOBa KOH3opuumjyma of 26.6.2009.roguHe 1/2 OB.
6p.4586/09 oa 26.6.2009.rognHe (cTp. 2165),

- yrosopwu ,,.DSD Tobacco* (cTp. 2166 go 2233),

- KapTuua koHta ,DSD Tobacca“ 3a nepuog 2006. — 2010.roguHa (cTp.
2234 po 2248),

- npeTpaxuBake jeQUHCTBEHOr peructpa padyyHa IKL“-a opf
25.10.2010.rogmnHe (cTp. 2249),

cnuca 9:

- NOTBpAa O NpuBpPeMeHOo oay3eTuMm npegmeTuma pBor ogesrbewa YKIl-a
6p. 02/1-32/11 op 10.2.2011.rognHe ca npuao3mMma cagpXkaHum y notspam (cTp.
2250),

- yroeop o0 3ajmy ®C 1/07 ,Arpokon“ 464 op 14.2.2007.roguHe (CTp.

2252),

- yroeop o 3ajmy ®C 2/07 ,Arpokon“ 6p. 486 og 16.2.2007.roguHe (cTp.
2253),

- yrosop o 3ajmy ®C 4/07 ,Arpokon” 6p. 1075 og 12.4.2007.roguHe (cTp.
2254),

- ynnate AreHumwju 3a npusartu3auunjy no yroBopy O KOH30pumjymy 3a
KynoBuHy ,Mutpocpem“-a un ,Finam Skin“-a 10.10.2009.rogunHe (cTp. 2255),

- YyroBop O KpaTkKopo4yHoMm 3ajmy ,Mera Tabak“ poo 6p. 560 opf
21.2.2007.rognHe (cTp. 2256 ),
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- YroBOop O KpaTkopo4yHoMm 3ajmy ,IKL*“ 6p.28 og 21.3.2007.rogmHe (CTp.
2257),

- YroBop O KpaTkopo4dHom 3ajmy ,HIM LUO“ opg 22.2.2007.rogunHe (CTp.
2258),

- YyroBop O KpaTKopoyHom 3ajmMy ,Mera Tabak“ 6p. 746 of
2.3.2007.roguHe (cTp. 2259),

- bunaHc ctawa ,Finam Skin* 3a 2004.rogunHy, 2005-y, 2006-y, 2007-y,
2008-y n 2009-y roanHy (ctp.2260 o 2293),

- M3BeWTa] O W3BPLUEHO] PpeBM3NjU (IMHAHCUjCKUX U3BeELlTaja 3a
2008.roanHy n 2009-y roamHy (cTp. 2294 no 2334),

- uM3BOA4 Wu3 3anucHMKa ca CKynwTuHe pgpywtea ,Arpokon“ of
29.6.2007.roguHe (ctp. 2336),

- 3anncHuMK ca CkywTuHe gpywTsa ,Arpokon“ og 29.6.2007.rogunHe (cTp.
2337 po 2343),

- noTBpga O npuBpeMeHo opy3eTum npegmetuma YKI, Operberwa 3a
cy3bujarbe npuBpefHOr KpumnHanuteTa 6poj 02/1-23/11 og 3.2.2011.rogmHe ca
npunosnma (cTp. 2345 po 2347),

- MpeTpaxuBarwe jeQUHCTBEHOr perucrtpa padvyHa ,Arpokon“ of
1.2.2011.rogunHe (cTp. 2349 o 2351),

- 3aK/by4YHU JINCTOBM KOHTA ,Arpokon“ og 31.12.2006.roguHe (ctp. 2352
[0 2363),

- 3aK/by4HU JINCTOBM KOHTa ,Arpokon“ og 31.12.2007. (cTtp. 2364 po
2375),

- 3aK/by4YHM SINCTOBM KOHTa ,Arpokon” 31.12.2008.rogmnHe (cTp. 2376 Ao
2385),

- n3Bo4 U3 3anucHMka CKynwTuHe ppywtea of 29.6.2007.roguHe ca
n3BewTajeM 0 peBm3nNjn hMHaAHCKjCKMX M3BeLlTaja 3a 2006.roguny (ctp. 2388 o
2486),

- M3BeWTa] O W3BPLUEHO] PpeBuM3NjU (JIMHAHCUjCKUX UK3BeELllTaja 3a
2007.roanny 3a ,,Arpokon” (cTp. 2487 o 2526),

- M3BeLUTaj He3aBUCHOI peBu30opa O U3BPLLEHO] PeBU3UJU (PUHAHCU]CKMX
n3ewTaja 3a 2008.roanHy 3a ,Arpokon” (cTp. 2527 po 2563),

- yroBopu ,Arpokon“-a ca M3BOAMMa W3 3anuCHUKa YnpaBHOI ogb6opa
LArpoOKoON“-a, KapTuuama CUHTETUKEe, KHWKHUM 3agyxewuma (ctp. 2564 po
2587),

- YroBOp O Mnpey3umMawy Ayra 3ak/bydyeH m3mehy ,Arpokon“-a n ,IKL*-a
faHa 6.5.2008.rognHe (cTp. 2588 o 2589),

- U3jaBe 0 BMLWECTPYKNUM KoMneH3aumjama (cTp. 2590 go 2592),

- 0bauyH Kamarte 3a nepuopg 2007.rogmHe (cTp. 2593),

- M3BOAM M3 3aMnuCHMKa ca cefHuue YnpasHor ogbopa ,Arpokon“-a (cTp.
2594 no 2618),

- yroeop o 3ajmy ,Arpokon“ 6p. 457 op 14.2.2007.rogmMHe ca aHekcMma
ucror yrosopa , Arpokon“ 6p. 1365/1 og 11.5.2007.roguHe, aHekc 2 6p. 1148 opf,
24.4.2008.rogmHe, aHekc 3 6p. 566 og 10.3.2009.rogmHe (cTp. 2619 no0 2622),
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cnuca 10:

-Ha/1la3 M MULL/bEHE BellTaka — EeKOHOMCKO-(PMHAHCWUjCKO BeluTayene
CTa/IHOI BellTaka 3a EeKOHOMCKO-(hMHaHcujcky ob6nact [Aparvue MunawmH
CnaceHosuh (cTp. 2626 o 2709),

-notepga o npuBpemMeHo oaysetum npegmetuma YKI, Operbewe 3a
cy3bujatbe npvB. KpuMuHanuteta 6p. 02/1-28/11 op 4.2.2011.rogunHe (CTp.
2741),

-notepga o npuBpemMeHo oaysetum npegmetuma YK, Operbewe 3a
cysbujarbe nNpuBpeaHOr KpumuHanuteTa 6p. 02/1-63/11 op 4.3.2011.roguHe
(cTp. 2742),

- cneuyndvkauunja npegarte [AOKyMeHTauuwje 3a npegyseha ,Tandem
finansial“ a.g. u ,Quantum® g.0.0 Hosu Capg (cTp. 2743 o 2744),

- ponuc AreHuuje 3a npuBatmsaumjy 6p. 1890/03-0403 opf
4.3.2011.rognHe (cTp. 2745),

- yroeop o 3ajmy 6p. 1/2005 og 21.7.2005. namehy TYN ,Poanh Mb —
uao“ n ,Tandem finansial“- a a.g. 6p. 2107-1/05 og 21.7.2005.roanHe (cTp.
2746),

- yrosop o 3ajmy usmehy ,EyponamoHT“-a 1 B/l ,,Tandem finansial*- a og
4.7.2006.rognHe, ,Tandem finansial“ 6p. 0408-3/06 og 4.8.2006. roguHe (cTp.
2747),

-yroBOp 0 YyCTynawy noTpaxkmBawa of 26.8.2010.roguHe usmehy ,LND
investment® n BD , Tandem finansial“, ,Tandem finansial“ 6p. 0826-006/10 of
26.8.2010.roguHe (cTp. 2748 n 2749),

- (mHaHCcMjcKO KhMroBoacTeo ,Quantum® fg.0.0. of 29.7.2005.rogmHe
(cTp. 2750),

- u3Bog ca Tekyher padvyHa ,Kyncke 6aHke* ,Quantum“ [0.0.0 opf
29.7.2005.rogmHe (cTp. 2752),

- aHekc 1 1 aHekc 2 yrosopa 0 3ajMy of 28.7.2006. n 28.7.2007.rogmHe
-Poanh Mb TprosuHe“ n ,,Quantum® g.0.o0 (cTp. 2753 o 2754),

- YroBOp 0 ycTynaky notpaxusara namehy ,EyponamoHT” 1 BD ,,Tandem
finansial“, ,Tandem finansial“ 6p. 0826-003/10 og 26.8.2010.roanHe (cTp. 2755
n 2756),

- yroeop o 3ajmy 6p. 3/2005 opf 27.7.2005. nsmehy TYIMN Pognh MBL, Ko n
~Quantum®, ,Quantum® 2707/05 opg 27.7.2005. (cTp. 2757),

- n3Bog Tekyher paudyHa kop ,Kyncke 6aHke” ,Tandem finansial“- a 3a
7.8.2006.roguHe (cTp. 2758 n 2759),

- KapTuua KpaTKOpOo4HMX (hbUHaHcMjckux obaBe3a — nosajmuuya — Poauh
~Quantum®-a 3a nepuog 1.1.2005. go 31.12.2005. roguHe (cTp. 2760),

- npernepg npomeHa ,,Quantum“-a og 30.12.2005.rogmHe (cTp. 2761),

- aHa/MTMYKa Kaptuua ,Quantum“-a 3a nepuog 1.1.2010. — 4.3.2011.
roguHe (cTp. 2762),
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- NPOTOKON O M3MMpery obaBe3a 3akbyyeH nsmehy ,LND investment” n
BD ,, Tandem finansial“, ,, Tandem finansial“ 6p.0827-007/10 og 27.8.2010.rogmHe
(cTp. 2763),

- yroBop o 3ajmy og 31.3.2009. rogumHe wuamehy ,LND investment” n
~otanagro invest” (cTp. 2764 n 2765),

- cTakbe wudpe ,,Tandem finansial“ a.g. /2011 (cTp. 2766),

- n3Bog tekyher payyHa kog ,Kyncke 6aHke” ,Tandem finansial“ a.g. 3a
22.7.2005. roguHe (cTp. 2767), 3a 25.7.2005. rognHe (cTp. 2768), 3a 28.7.2005.
roguHe (cTp. 2769),

- aHekc yrosopa o 3ajmy 6p. 1/2005 opg 21.6.2006.roguHe namehy ,,Poanh
MB TprosuHa“ n BDD ,, Tandem finansial* (ctp. 2770),

- notepga o npepaju meHuya wnamehy ,Poguh MB TprosuHe“ u BDD
»~Tandem finansial“-a (ctp. 2771),

- n3sog Tekyher padyHa ,Tandem finansial“ 3a 6.11.2006. rognHe Kof
»Kyncke 6aHke” (cTp. 2772 fo 2774),

- obasewTewe 0 pgocrehy pare ,Xuno rpyne Anne agpua“ ynyheHo
~1andem finansial“- y ca Hanorom 3a ynnaty (cTp. 2775),

- yroeop o 3ajmy 6p. 0211/2006 og 2.11.2006. roguHe namehy ,,Ctotekca“
a.n. n ,,Tandem finansial“-a (ctp. 2776),

- aHekc 1, aHeKC 2 W aHeKc 3 yroeopa O 3ajMy 3akK/byyeHM [JaHa
2.11.2007. rogmHe, 1.11.2008 wn 2.11.2009.roguMHe yroBopa O 3ajMy 6p.
0211/2006 (cTp. 2777 po 2779),

- n3Bog Tekyher padyHa ,Tandem finansial“- a kop ,Kycke 6aHke“ 3a
2.11.2006.rogmHe (cTp. 2780),

- yroeop o0 3ajmy 6Op. 0111/2006 op 01.11.2006. roauvHe wu3smehy
»CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2781),

- aHekcu yrosopa o 3ajmy 6p. 0111/2006, aHekc 1 og 01.11.2007. 1 aHeKc
2 o4 31.10.2008.roguHe (cTp. 2782 n 2783),

- n3eog Tekyher payyHa , Tandem finansial“- a og 02.11.2006. roguHe Kopg
»Kyncke 6aHke” (cTp. 2784 po 2785),

- yroeop o0 3ajmy 6p. 3110/2006 opg 31.10.2006. roauvHe wu3smehy
»CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2786),

- aHekcu yrosopa o 3ajMy 6p. 3110/2006, aHekc 1 og 31.10.2007., aHekc
2 04 30.10.2008. n aHekc 3 og 31.10.2009. rognHe (cTp. 2787 n 2789),

- n3eog Tekyher padyHa ,Tandem finansial“- a kog ,Kyncke 6aHke“ opf
2.11.2006. rogunHe (ctp. 2790 n 2791),

- yroBop o0 3ajmy 6p. 3010/2006 opg 30.10.2006. roauvHe wu3mehy
»CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2792),

- aHekcu yrosopa o 3ajmy 6p. 3010/2006 n 10 aHekc 1 og 30.10.2007.,
aHekc 2 of 29.10.2008. n aHekc 3 og 30.10.2009. roanHe (cTp. 2793 n 2795),

- n3eog Tekyher padyHa ,Tandem finansial“- a kog ,Kyncke 6aHke" opf
30.10.2006. rogunHe (cTp. 2796),

-yroBop 0 3ajmy Op. 2710/2006 op 27.10.2006. roguHe un3mehy
»,CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2797),
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-aHeKcn yrosopa 0 3ajmy 6p. 2710/2006 n 1o aHekc 1 op 26.10.2007.,
aHekc 2 of 26.10.2008. roguHe (cTp. 2798 n 2799),

- n3Bog Tekyher padvyHa ,Tandem finansial“- a kopg ,Kyncke 6aHke" of
27.10.2006.roguHe (cTp. 2800 n 2802),

- yroeop o0 3ajmy 6p. 2510/2006 opg 25.10.2006. roauvHe wu3smehy
»CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2803),

- aHekcu yrosopa o 3ajmy 6p. 2510/2006 u 10 aHekc 1 of 24.10.2007. n
aHekc 2 of 24.10.2008.roguHe (cTp. 2804 n 2805),

- n3eog Tekyher padyyHa ,Tandem finansial“- a kog ,Kyncke 6aHke" opf
27.10.2006. rognHe (ctp. 2806 n 2807),

- yroBop o0 3ajmy 0p. 2410/2006 opg 24.10.2006. roauvHe wu3smehy
»CToTekca“ n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2808),

- aHekcu yroBsopa 0 3ajmy 6p. 2410/2006 n 10 aHekc 1 og 3.10.2007. n
aHekc 2 of 23.10.2008. roguHe (cTp. 2809 n 2810),

- n3eog Tekyher padyyHa ,Tandem finansial“- a kog ,Kyncke 6aHke" opf
6.11.2006. rogunHe (cTp. 2811),

- yroeop o 3ajmy 6p. 0311/2006 og 3.11.2006. roguHe namehy ,,Ctotekca“
n ,,Tandem finansial“- a (cTp. 2812),

- aHekcu yroeopa O 3ajmy 6p. 0311/2006 u TO aHekc 1 of
3.11.2007.rogmHe, aHekc 2 o 2.11.2008. n aHekc 3 og 3.11.2009. roguHe (cTp.
2813 po 2815),

- aHa/IMTUYKa KapTuua obaBesa 3a MeHWUUEe u3gare no OCHOBY yrosopa o
3ajmy TYI Poawuh, ,Tandem finansial“- a (cTp. 2816 n 2817),

- jaBHM NO3MB AreHunje 3a npmeaTu3laumjy ob6jas/beH y nucty ,lMNonntmka*
faHa 25. anpuna 2006. roguHe (cTp. 2818),

- TEKCT jaBHOr nosuea AreHuuje 3a npmeaTtu3auymjy 3a ydewhe Ha jaBHOM
TeHAepy paaw npogaje 70% ApywTBeHOr Kanutana npegyseha ,Mutpocpem™ ca
n3meHama 6p. 1 jaBHOr nosmea M M3MeHOM 6poj 2 jaBHOr nosmea (cTp. 2819 ao
2823),

- 3afuCHMK ca MnpBe CefHVUe TeHOEepCKe KoMucuje 3a npusaTtusaunjy
ApywTBEHOr  nosbonpuBpegHor  npegyseha ,Mutpocpem”  AreHuuje 3a
npuBatmsaynjy 6p. 10-2854/06-1890/02 opg 3.11.2006.2010. roamnHe (cTp. 2824
[0 2842),

- HacTaBak npBe cegHuue TeHaepcke komucnje (cTp. 2843 o 2854),

-OUeHa KBa/mukaumMoHe W [ofaTtHe [OOKyMeHTauuje noHyhava 3a
KyrnosuHy ,Mutpocpem“ Cpemcka Mwutposuua of 12. oktobpa 2006. roguHe
AreHuumje 3a npuBartusayunjy 6p. 10-2617/06-1890/02 op 16.10.2006. roguHe
(cTp. 2855 no 2885),

- opnyka AreHuumje 3a npuBatmsaunjy 6p. 102849/06-1890/02 opf
3.11.2006. rogunHe (cTp. 2886),

- oanyka AreHuuwje 3a npuBatmsaumjy 6p. 10-2855/06-1890/02 opf
3.11.2006. rogunHe (cTp. 2887),

-3anucHUK ca [pyre cegHuue TeHAepcke KOMuUcuje 3a npusaTtusauunjy
ApywTBEHOr  nosbonpueegHor  npegyseha  ,Mutpocpem®  AreHuuwje  3a
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npuBatmsaynjy 6p. 10-2856/06-1890/02 opg 3.11.2006. roguHe (cTp. 2888 po
2893),

- oueHa noHyga 13 oktobpa 2006. roguHe AreHumje 3a npmuBaTusaunjy op.
1890/02-01 opf 3.11.2006. roanHe (cTp. 2894 no 2952),

- M3BeELWTa] U3 KasHeHe eBuaeHumje 3a [pyjuh Mwuxamna [Monuumjcke
ynpase y Wanuy Ctp.noB. 6p. 235-1/624/11 op, 15.3.2011. roguHe (cTp. 2965),

cnuca 11:

- ponuc 6eorpaacke 6ep3e op 11.3.2011.roguHe ca npwuiorom —
n3BeLwTajeM 0 KpeTamwy LeHa akuyuja ,IKL"-a — TproBawe y nepuogy 23.12.2004.
—24.11.2010. rognHe (cTp. 2968 o 2998),

- ponuc HWIM komnanuje ,bop6a“ 6p. 340 opg 17.3.2011. roguHe ca
NpuIOroM — jefHUM NPUMEPKOM Ha (hpaHLlyCKOM je3nKy W ABa npumepka Ha
CPMCKOM je3uky nucTta ,bop6a“ ngatum Ha gaH 16.6.2006. roguHe (ctp. 3000 go
3067),

- 3axTeB 3a ofgwTeTy YppyXewa akuumoHapa ,AnatHuga L, IKL* opf
28.2.2011. rognHe (cTp. 3069),

-cnykbeHa O6enewka TyXunawTBa 3a OpraHM3oBaHW KPUMWHaT O
obaBellTerwy Npum/bLEHOM of rpahaHa CysaHe Kapnuumh Ctp.nos. 230/10 op
17.11.2010.roguHe (ctp. 3070 po 3075),

- pewere Buwer cyga y beorpagy [MocebHor ogerbewa lMou-Mol 6p.
36/10 og 19.7.2010.rogmHe (ctp. 3088 go 3096),

- JOKymeHTaumja AreHupje 3a npueartmsalmjy BesaHa 3a nosms 3a ydelhe
Ha TeHaepy paaun npopaje 70% AapywTBeHor kanutana AN ,Mutpocpem®,
3ajelHO ca 3anucHuLUMMa TeHAEepcKe Komucuje n oueHom noHyga (ctp. 3106 go
3240).

Mpepnaokem ga ce npema okpus/beHUMMa bawunh MaBny, bawunh
FfopgaHy npoay>ku npuTBOp Ha OCHOBY ogpepnbe yvnaHa 142 crtaB 1
Tauka 1, 3 n 5 3KI1, a Muxaunny Npyjuhy Ha ocHOBY 4ysiaHa 142 ctaB 1
Tauka 3 n 5 3KTll-a.

Mpepnackem ga ce okpme/beHOM Hyo CTaHajy cyau y oacycTBy Yy
cmucny dnaHa 304 crtae 2 3KIll-a.

O6pa3noxemwe

UMbEHMLIE W OKOMHOCTM OnucaHe Yy [AWCMO3UTMBY OBE OMTYXKHULIE
yTBpheHe cy TOKOM McTpare 1 Ha OCHOBY MPEAJ/IOKEHUX [0Ka3a.
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N3 nucaHe [foKymeHTauuje, MckKasa cac/iyllaHux CBefoKa, Kao U u3jaBa
OKpMB/bEHUX npousunnasn ga cy Hyo CraHaj, MNasne bawwnh u lFopgaH bawwuh
mMehycobHO noBe3aHa /MuUa MpPeKo ynpae/badyke CTPYKType npuBpesHuX
agpywrtasa L IKL* u ,LArpokon“ y Kojuma HMXxoBa MpuBpeAHa [ApyLiTBa
~EyponamoHT®, ,Quantum®, ,Tandem finansial“ n ,DSD Tobacco“ noceayjy
BehuvHCKM nakeT akumja. Takohe npousunasu pfa cy, Yy Uwby W3BNaveHa
thmHaHcmjckux cpepgcTasa ,,IKL“-a pagn kynosuHe Hosor npepyseha ,,Mutpocpem*
HaIoXNNN NpeacTaBHMLMMA CBOjUX Npedy3eha fa uarnacajy ofanyky o npogaju
HenokpeTHocTn ,IKL“-a y KHe3 [aHunosoj 23-25 kynuy ,KD Propertis“-y 3a
n3Hoc of 14.500.000 eypa, WTO CY HUXOBU NMPeACTaBHULM U yUMHUAN Ha Tpehoj
pefoBHO] cegHuum CkynwTuHe akumoHapa ,IKL*-a gaHa 11.8.2006.roguHe, a
noTtom paHa 16.2.2007.roguHe, HakoH ynnarte of ctpaHe kynua 12.000.000 eypa
(954.600.000,00 pguHapa) Kao [gena KynonpogajHe LeHe 3a HaBefeHy
HenokpeTHocT ,IKL“-a, Aeo oBe cyme HoBLA je 610 ynoTpeb/beH 3a U3MUPEH-E
pocnennx obasesa ,IKL"-a, fOK je, Ha OCHOBY yrosopa O 3ajmy 6poj 1/07 op,
14.2.2007.rognHe Koju cy hHhoko Bepraw kao pgupektop ,IKL*-a u TNpepgpar
Muxannosuh Kao AMPeEKTOp NpuBpesHOr ApywTsa ,,Arpokon® Al 3ak/byyuiv no
Hasnory [AMpPEeKTHOr npeAcTaBHMKa BehMHCKMX BracHMKa akumja LIKL“-a un
LArpokon“-a, 3opaHa honuha, unaHa YnpasHor ogbopa ,IKL“- a u ncToBpeMEHO
npeaceaHnka YnpaesHor ogbopa ,,Arpokona“, octartak ynsiaheHor HoBUa Yy U3HOCY
og 736.000.000,00 guHapa hoko Bepraw, no Hanory honuh 3opaHa, uctor
AaHa, 16.2.2007. rogmHe npebauuno Ha padyH ,Arpokona“ All, a 3aTum je uctora
JaHa, 16.2.2007.roguHe, HaBefeHy cymy HoBLua Npegpar Muxannosuh no Hasory
honuh 3opaHa pga/be npebauno Ha padyH npuBpegHor apywTsa ,Finam Skin®
[0O0, a no ocHoBy yrosopa 0 3ajmy 6poj ®C 1/07 opg 14.2.2007.rognHe n ®C
2/07 op 16.2.2007. rogmHe koje je [peppar MwuxamnoBuh Kao AOMpeKTop
LArpokona“, Takohe no Hanory honuh 3opaHa, notnucao ca pyjuh Muxannom
B/IaCHUKOM U aupekTtopom ,Finam Skin“-a 40O, npuBpefHOr ApywTsa Koje je
3ajegHo ca npepgysehem ,,DSD Tobacco* AL gaHa 28.9.2006.rognHe chopmupano
KoH30pumMjym y un/by KynoBuHe npuBpegHor apywrsa ,Mutpocpem™ ALl y Kome
je honuh 3opaH, Kao NpeaceaHVK YnpaeHor ogbopa ,,DSD Tobacca“ noctao u
NernTMMHN  npeactasHUK uenor KoH3opumjyma u y TOM CBOjCTBY [JaHa
25.12.2006.rognHe ca osnawheHum nuuem AreHuuwje 3a npuBatmsauunjy
Peny6nnke Cpbuje notnmcao yroBop O KynoBuHW 70% [ApylITBEHOr Kanutania
npvBpegHor Apywrsa ,MuTpocpem” Ha MMe 4era je ca padyHa npuBpegHor
Apywrtsa ,Finam Skin“, paHa 16.2.2007.roguMHe npeTxogHO HaBefeHa cyma
HoBUA Yy W3HOcy of 736.000.000,00 guHapa Kao [AeO KynonpogajHe LeHe
npuBpegHor AapywTsa ,MutpocpeM” ynnaheHa Ha padvyyH AreHuuje 3a
npveatnsauujy, ga 6m nortom, no Hanory honuh 3opaHa, Hhoko Bepraw ca
MNasnosuh MunusojemMm, ANPEKTOPOM ,Arpokon“-a, nornmcao aHekc Il yrosopa o
3ajmy ,IKL“-a 1/07 op 15.4.2008.roaMHe KoOjUM je MNPOMEHEHO CPeACcTBO
06e36ehera y3eTor 3ajMa, Kao 1 pok Bpahawa, Npyu Yemy Cy CBU OKPUB/LEHU
3Ha/IM fda je HoBal, fobujeH npopajom HenokpeTHocTw ,IKL"-a ynoTpeb/beH 3a
KynoBuHy ,,MuTpocpeM“-a, Kao 1 aa ce y 6110kaam Hanase padyHu ,Arpokona“ og,
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faHa 16.4.2007.roguHe, ,Finam Skina“ og 16.3.2007.roguHe, a ,,DSD Tobacca“
og 18.1.2007.roguvHe, Te pfa cTora nosajwbeHn Hosay, ,IKL“-y Hehe 6utn
BpaheH, HWUTU wu3gate 61aHKO COMO MEHUUEe Kao CpeactBo 06e36eherna
HannaheHe, ynme Cy Ha OBaj HauWH OKPWB/bEHM KOH30pLUMjyMy npubasuiuv
WMOBUMHCKY KOpPUCT Yy u3Hocy of 736.000.000,00 avHapa » WUCTOBPEMEHO 3a
HaBefeHN W3HOC owTeTunn npuBpegHo ApywTso L IKL* AL n Herose wmane
akumMoHape. Takohe npousvnasn m pa je 2009.roguHe npuBpenHO APYLUTBO
~Mutpocpem® npogato npwmBpegHom ApywTey ,ATM penatnoHc®, annm HoBay,
[obunjeH oBOM npogajom of ctpaHe KoH3opuujyma Huje BpaheH ,Finam Skin“-y,
HUTK je ,Finam Skin* BpaTno nNo3ajM/beHn HoBal, ,,ArpoKoM-y, Kao Hu , Arpokon‘
»IKL“-y, OOK cy Hag ,,Arpokon“-om, ,,IKL*-om 1 ,,DSD Tobacco®-om y mehyBpemeHy
OTBOPEHN CTeYajHu NOCTYnuum.

OkpuBrbeHn 3opaH honuh cacnywad npes OCHOBHUMM cyaoM y bawba
Nyun pana 10.11.2010. roguHe, a Ha OCHOBY 3aMosiHMUeE ynyheHe opf cTpaHe
Buwer cypa y beorpagy HaBoau Aa HWje M3BPLUMO KPUBWYHO [EN0 Koje My ce
CTaB/ba Ha TepeT objawraBajyhu ga je ynaH YnpasHor ogo6opa ,IKL“-a of Kpaja
2005. rognHe na 4o faHac, y KOM CBOJCTBY je akTMBHO YYeCTBOBAO Yy MOC/I0Baky
npeayseha ,IKL“. O63upom pga ce npeaysehe ,IKL“-a o paHuje Hanaswuno y
OFPOMHUM gyroBuma u 360r HeoABujakba MNPOU3BOAHE MPaBUIO  OrPOMHe
TpowkoBe, YnpaBHM opbop ,IKL"-a je npegnoXuo CKynwTuHM fa ce npoga
nokauvja y KHes [aHwnoBoj ynvuM Kako 6m ce 6ap peo Tux npobnema
paspelwwmo. OgpxkaHa je CKynwTuHa akumoHapa Ha Kojoj je AOHeTa ofJ/iyka Aa ce
nokaumnja y KHes [aHwnoBoj npoga 3a 9.500.000 eypa, a HEroBum BeJSIMKUM
aHrakoBaweMm, HakKOH HEeKO/IMKO Meceuu, KyrnornpogajHa LeHa je noaurHyta Ha
14.500.000 eypa. Hoeay, y m3Hocy og 12.500.000 eypa je ynnaheH Ha payvyH
»IKL"-a o4 Koje cyme je, no aytomaTuamy UCTOr TpeHyTka, oko 4.000.000 eypa
OTULLMO Ca padyHa Ha nnahawe upmama, pagHuuMMa U OpXXaBu KOjU Cy XXUPO
payyH ,IKL"-a gpxxanu 6nokupaH. OcTtatak HoBUA je MOpao 6uTK npebadeH ca
payyHa ,IKL"-a 063upom fa je npetuna HoBa 6n1okaga of cTpaHe ,beobaHke" y
cTeyajy 3a u3Hoc og oko 5.500.000 eypa, a m mann akumoHapu Cy, HaKOH
JoHowenwa ofanyke Ha CKynwTuMHM akuMoHapa O npofaju HemnokKpeTHOCTU W
3aK/byyerba yropopa ca Kynuem, nogHesnu cygy Ty0y 3a NoHMWTaj OBe OAJ1yKe
CKYMNWTUHE O MpoAaju MMOBUHE, Na je 360r Tora cTaB/beHa 3abesexba crnopa.
Haume, nocTtojana je onacHOCT fa, YKO/IMKO 61 Ma/iv akunoHapu fobwnn oBaj
Cnop 1 yroeop 0 npogaju 6mo NoHMWTEH, HOBaL, 61 mopao 6uTK BpaheH Kynuy, a
Kako je mctoBpemeHo npetuna v 6nokaga ,beobaHke", y TOM crnyyajy, ako 6u
HoBal, oTuwao ,beobaHun” HoBua 3a noBpahaj Kynuy He 6y 6wuno. M3 osor
pasnora, HoBal, je No ynnartu, ca padyHa ,,IKL“-a npe6ayeH Ha payyH , Arpokon‘-
a, npeayseha Koje je npetxogHo nomorno ,,IKL*-y Tako wTo je npeyseno ,,IKL“-oB
ayr npema ®oHAy 3a pasBoj Cpbuje y msHocy og 3.000.000 eypa u nnahano
HajxnTHNje obaeese ,IKL"-a. Ctora je honnheso muwsberwe ga ,IKL* , Arpokon*-
y yctBapu Huje nosajmMmo 9.000.000 eypa, Beh pasnuky nsmehy paHujer gyra u
ynnaheHe cyme wWTO n3Hocn oko 4.500.000 eypa. [asbe ob6jalwrbaBa, ga Kaga cy
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ce nape Hawse Ha ,Arpokon“-oBOM payyHy, OH je cmarpao fa Tpeba HewTo ca
HMMa NaMeTHO ypaguTun Kako 61 AoHesie NpoduT 1 Kako ce He 6u obesspeawnne,
jep je cnop ca ManiMM akumoHapuma 610 y TOKy, 360r yera je OH IMYHO, 063MPOM
Ja je wncToBpemeHo 61O M npeacegHUK YnpasBHOr ogbopa ,,Arpokon“-a, WTO je
noctao Ha npeanor BehWHCKOr BnacHuka ,Arpokona“, ,ArpocemeHa”“, [AOHEO
O4/lYKy fa ce oBaj HoBau, ynnaheH op ctpaHe ,IKL“-a Ha payyH ,Arpokon“-a
NCKOPUCTWN 3a ucnnaty Aena KynonpogajHe LeHe AreHumju 3a npuvsartusauujy
Be3aHO 3a Yrosop O KyrnosuHW ,Mutpocpem“-a. [a/be HaBoAu Aa je OH NIMYHO
Hanoxmo Hoku Berpawy pa ca padvyHa ,IKL"-a npebauu cpefacrtBa Ha paudyH
LArpokKona“, wWwro je UCTU U YUYMHMO, jep je M OH 6mo ceBectaH MoryhHocTu
6nokage opg cTpaHe ,beobaHke”. Takohe HaBoAM Aa je OH [ao, Kao npeacenHuK
YnpasHor ogb6opa, Hasnor MNpegpary Muxannosuhy aa 3ak/byym yrosope ca , IKL"-
om u ca ,Finam Skin“-om n npebauu HoBau. [a/be HaBoAu Aa Cy CavyukbeHU
yrosopu o 3ajmy wu3smehy ,IKL“-a kao 3ajmogaBua wun ,Arpokon“-a Kao
3ajmornipumMua y3 obehaBame faBara XWUMOTEKE Ha MMOBWHOM ,Mutpocpem“-a,
0631poM [a je o4ekmBao Aa KyrnoBuMHOM ,,MUTpOCpeM“-a UCTOBPEMEHO NOCTaHe n
npeaceaHNK YnpaesHor ogbopa ,Mutpocpem“-a, Te pAa 3aucta Taga Oyae
ycnoctaB/beHa obehaHa xunoTteka. MehyTuMm, NOLWTO Ce HUje Mor/ia YCrnocTaBuUTK
XUMOTEKa, jep je HaKOH KynoBuHe ,MuUTpocpem“-a YouyeHO pfa KommnaeTHa
UMOBUHA ,,MUTpoCpemM“-a HUje perynncaHa u ykrmkeHa y 3eM/bULLHUM KHUrama,
HUTK je 3em/ba pas3rpaHuyeHa ca ApXXaBHOM 3eM/bOM, MPELLIO Ce Ha BapujaHTy
[a ce WTOo npe YKHhWKN HewWwTo of umosuHe ,Mutpocpem“-a. Takohe, NokKyLlaHo
je Aa ce npoga BNacHUYKM yaeo y ,Mutpocpem“-y, Te cy y TOM NpasLy BpLUEHU
nperosopu ca MNNK ,beuyej“-em, Tj. Hhophem Huyosnhem Kao BaCHUKOM, Kao W
~Arpokopom“ un3 3arpeba, MehyTum, OBM Cy nMperoBopu nponaau, na cy
LJArpokon“ mn LIKL* caumHunn aHekc yrosopa y Kome ce ,Arpokon* ob6ase3ao
npegajyhu concreeHe 6/1aHKO MeHMLE Kao rapaHuujy.

LTo ce TmMye ydewha Ha TeHAepy WM KynoswuHe ,Mutpocpem“-a honuh
ob6jalwHaBa Aa je oH 6uo npeactaBHUK KoHsopuujyma ,,DSD Tobacco“ n ,Finam
Skin“, Te y TOM CBOjCTBY MnoOTnucao YyroBop O KynoBuHW 70% ApyLITBEHOr
Kanutana npegyseha ,Mutpocpem® ca AreHuujom 3a npuBatusauujy. Kpajem
2005. roamHe pokanuTasiM3auujoM je Mnoctao cyBnacHuk npegyseha ,,DSD
Tobacco” ca 50% ypaena v UCTOBPEMEHO npeacefHUK YnpasHor ogbopa. Osa
npomMeHa Huje cnpoBegeHa y AlP-y cem WTO je 6MO ynucaH Kao npeacefHukK
YnpaBHOr og6opa Koju je UCTOBPEMEHO UMao OYHKLNjY reHepasiHOr AMpeKTopa.
»,DSD Tobacco“ y TO Bpeme Huje ucrnywaBao yc/ioB 3a y4vyewhe Ha TeHaepy 3a
KynoBuHy ,Mutpocpem“-a, na je u3 tor pasnora Arop Cabo, Heroe npujatesb,
3aMo/Mo cBor npujatessa pyjuha, ga weroso npepgysehe ,Finam Skin“ yhe y
KoH3opuujym nowTo mcnyhwaBa ycnose 3a ydvewhe Ha TeHgepy. Wrop Cabo je
MMao MHTepec Aa y4vecTByje Yy KynoBWHM ,MuUTpOCpeM“-a U ca UM je Mmao
ycmeHn gorosop, a Cabo je gasbe gorosapao ca pyjuhem. CabooBo npeaysehe
LArpoceme” n3 Cpemcke Mutposuue je Tpebano fga o6e3benn jefHY KpeauTHY
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NNHWJY YKONIMKO ce nobegum Ha TeHaepy, Mehytum, 6GaHke ca Kojuma je
nperosapao Wrop Cabo Hucy ucnyHune gata obehara, Tako Ja je OH Mopao Aa
06e3bean cBa cpepcTea 3a wucniaty ,MuTpocpem“-a npema ApXasu U TO
15.150.000 eypa KOMMKO je U3HOocMna KynonpogajHa ueHa. ,,DSD Tobacco“ ce y
TO BpemMe Hawao y 6/10kaauM 1 360r Tora je LesioKynHa ucnaara 3a KynoBuHYy
~MUTpocpem“-a Mopasia 6UTU M3BpLUIEHA MPEKO padyHa ,Finam Skin“-a. JegmHu
3aKOHCKM Ha4yuMH 3a TO je 61O yroBop O nosajMuuuM, na je Tako n ogpafheHo.
Hauwme, ,Arpokon“ je HoBay y u3HOcy of 1,2 mununjapae AuHapa nosajMuo
»-Finam Skin“-y n To Tako WTO je of cTpaHe ,Arpokon“ ynnaheHo 930.000.000
AnHapa, a pasnuky go 1,2 mununjapge guHapa je ,,XemoBeT* M3 KpeauTa Koju je
noBykao, y ume ,Arpokon“-a takohe ynnatuno ,Finam Skin“-y. ,XemoBeT” je
MHa4ve (hMpmMa Kojom je OH Takohe pykoBOAMO M yrnpas/bao. Vimajyhu y Buay ga
Nrop Cabo Huje 06e36eAM0 HMKakBa CPeacTBa, HATU je y4ecTBOBaO y McCniaTu
[p>XXaBe Be3aHO 3a KynoBWHy ,Mutpocpem“-a, Cab0 M OH Cy Ce€ YCMEHO
[OroBopuvnn fa BNacHUWTBO Hag npegysehem ,Finam Skin“ 6yge ycTyn/beHo
HbeMy, jep je OH u o06e36eano cpeactea KoH3opuujyma 3a KynoBUHY
~MuTpocpem“-a, na cy 36or Tora, ocHMBa4yka npasa ,Finam Skin“-a ca Muxauna
lpyjuha npeHeTa Ha HEroBor BO3aya y Kora je umao nosepewe, Muwy
MwunosaH4yeBuha. OBo je ypaheHo 063upoM fga je ,,MuTpocpem” 610 MPakTUYHO
HEroB, Na Huje Xeneo ga 6uno unme yrposm cebe nnu ,Arpokon”. LlenokynHa
[OKyMeHTaumja Be3aHa 3a KynosuHy ,MuTpocpem“-a je ypaheHa y aJBOKaTCKOj
KaHuenapujun ,l'yyoma®, Tako ga je oH npaktnyHo Muxauna pyjuha ynosHao Tek
y ,MeTtasic 6aHLM" 1 TO C/ly4yajHO, HAKOH NOTNUCUBaHa yropopa ca AreHumjom 3a
npuBaTtusayujy.

Jambe HaBogu fda kafa cy kKpajem 2008. roguHe, nponasnv nNperoBopu 0KO
npogaje ,Mutpocpem“-a ca MK ,beuvejeM™ 1 ,,Arpokopom”, ycneo je ga Hanpasu
JoroBop O npogaju ,Mutpocpema® ca [Oapkom LUWapuhem w©n Herosum
napTHepuMa, MehyTuM HM OBa npojaja Huje peanusoBaHa jep [apko Lapwuh
HMje nMao npegysehe Koje je ucnywaBasio YC/I0Be W3 TeHAepa 3a KyrnoBUHY
~Mutpocpema“. 36or Tora je oH IMYHO Kynuno dmpmy ,ATM penatnoHc” koja je
nmana npuxog 25 nnn 30 MuaMoHa eypa y NPeTxoAHOj roAuHu, a WTo je 6mo
YyC/NOB 13 TeHAepa, na je hakTuukn npeko Te cupme morao Lapuhy npopartu
~Mutpocpem®. [oroBopuo je ca npeTxogHuM BnacHukom ,ATM penaTuoHc*
Hukonom [AumutpunjeBrhem ga Kynu OCHMBa4vka npasa 3a u3Hoc o 400.000
eypa, anm TeK HakoH wTo ,,ATM penatnoHc” o06e36eam carnacHocT AreHuuje 3a
npvBaTnsaunjy M aHTUMOHOIMOJICKE KOMUCUje [a MOXe MpeHeTW BaCHULWTBO
~Mutpocpema“ ca KoH3opuujyma Ha ,LATM penatvoHc®. JyHa Meceua
2009.rognHe oBa carnacHoct je gobujeHa M NOCTUTHYT je porosop pa ,DTM
relasions” nnatn KoH3opuujymy 27 MUIMOHa eypa, Tako ga no oabutky obasesa
~MuTpocpema“ 6unaHc 6yge Ha Hynu. lorosop je 6uo ga ce ,.DTM relasions” ca
Hukone AunmntpunjeBnha kKao ocHuBadva npebauu Ha Lapuhesy dupmy ,Mat
KomnaHu“. Yak je M 3ak/bydeH yrosop ca npegysehem ,MaTt komnaHu“ w3
MN/beBasba NO KoMe je Tpebano 8 munvMoHa eypa ga 6yge ynnaheHo Ha vme
kpeguta ,DTM relasions® kako 6w ,ATM* u3BpwMO cBOje ob6aBe3e mnpema
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KoH3opuujymy Tj. ,Finam Skin“-y. Mehytum, ,ATM“-y je ynnaheHo camo 2
MUNMOHA eypa Kpajem centembpa meceua 2009.roguHe. OBaj Hosay ,ATM“ je
ynnatmo ,Arpokony“ y wume ,Finam Skin“-a, anu HoBay u3 ,Arpokon“-a Huje
npebayeH Ha padyH ,IKL“-a jep je cnop Mo TYy>XO6M Ma/iMx akuuoHapa jow yBeK
6no y TOKy. CpeauHom jaHyapa 2010.roguHe BnacHuwTBo ,DTM relasions®
honuh je npeHeo Ha cBoje npepny3ehe y bawa Jlyum ,,ABMOpeHT”. No3HaTO My je
Aa no paHac ,IKL"-y HMje BpaheHa no3ajMuua of ctpaHe ,Arpokon“-a, anu je y
mehyBpemeHy ayr ,Arpokon“-oB CmMawe€H 003MpoM [da je  M3BPLUEHO
ycarnawasarwe MehycobHuX obaBe3a W MoTpaxkuBarwa u3Mehy ,Arpokon“-a u
»IKL"-a. Noce6HO Harnawasa fa je Heros UCK/byumns Unmb 6m1o ga ce ,IKL* pewn
WTO je moryhe Buwie ob6aBe3a 1 NOYHE NOHOBO Aa pagw, Tj. NPOM3BOAM U CTBapa
npuxoge. Harnawasa ga pasnor HesBpahawa HOBUA Ha padvyH ,IKL“-a Huje 6uo
Taj WTO je HoBay uckopuwheH 3a KynosuHy ,,Mutpocpema®, Beh 3awturta HoBLa,
jep cnop ca Masium akuMoHapuma je jow yBeK 610 y TOKY.

MpuaMkoMm f[oHoWwewa ognyka y ,Arpokon“-y m ,IKL*-y Huje pobujao
Hasiore HU of Kora, HUTKU je obaBeluTaBao HEKOr 0, akumoHapa O paftama Koje
je npefysnmao y Be3n ca nocfioBakem HaBefeHux npepyseha. 3a yyewhe Ha
CKynwThHN akuuoHapa [aBao je Mperopyke HeroBuMM capajHuumMma Koju cy
Ounn KOpekTHW, a paan ce o MwunaHy Pagojunhy, 3opany Wnuhy, Odapw
MNununosuh Koju cy ce nojaB/bMBa/IM Kao npeactaBHUUM BehMHCKUX akuuoHapa.
Harnawasam fa y cnyyajy fa ce AMPEKTOP Wau YnpasHW oabop Huje cnarao ca
HErOBOM OZJ/TYKOM, Yy TaKBMM CUTyaluMjama, oa/yKa je 6una Herosa.

Opf ocTannx OKpMB/bLEHMX, ObGjalirbaBa Aa MNo3Haje hoky Beprawa, anm
HWje curypaH ga nu ra je OH NpPeasioxmo 3a 4naHa YnpasHor ogbopa ,IKL“-a.
MNo3Haje Takohe Hya CTaHaja, aim OAr0OBOPHO TBPAW Aa UCTU HUje MMao Be3e HU
ca jeJHOM HeroBOM MOC/I0BHOM OZJ/TYKOM, HUTU NjeHOM M03ajMULOM Be3aHOM 3a
LIKL® - LArpokon“ — KoH3opuujym. lMo3HaTo My je fa je npuBpefHO APYLUTBO
»EYPOMaMoHT" unju je ocHMBauY npenysehe ,Pokwnen“y kKome je anpektop Hyo
CraHaj jepaH op Behux akumoHapa ,IKL*-a. Takohe npeko ,EyponamoHT“- a
»POKLUMeA" je BnacHUK u ,Arpokon“-a. Mehytum Hyo CtaHaj HemMa HMKaKBMX Be3a
ca nocsioBakeM OBMX MPUBPELHUX ApyLITaBa, HATU MMa CBOT YnaHa y YnpaBHOM
opbopy. Takohe HaBogu pna nosHaje FopaHa PaHkoBuvha Koju je AMpPeKTop
npepyseha ,EyponamoHT”. Ob6jawraBa ga ra Hyo CtaHaj HMKaga Huje nuTtao 3a
LKLY, HUTKM ,Arpokon“, Beh My je camo 6uno ctano fga ce nosehajy akuuje.
CtaHajy Huje 6110 NO3HATO Aa Ce OH NOCMY>XWMo Hosuem ,IKL“-a n ,Arpokon“-a
3a KynoBuHy ,,MuTpocpema“, jep ra Huje obaselwTaBao 0 TOMe, HUTU je Hyo To
o4 Hera 3axTteBao. Takohe HaBogum ga Hyo CraHaj HemMa HWKakBMX Besa ca
npegysehem ,,DSD Tobacco®. LUTo ce TMye lNopgaHa bawwuha, HaBogm fa ra je
Cpeo jeAHOM Yy XXMBOTY M TO Ha HEKOj npocnasu, Te fa ca HMM HUje nmao
NMocNoBHUX KOHTakaTa. lNaBna bawwvha nosHaje Kao jegHor of Bogehux rmwyaun y
OGPOKepCKOM Mocny M ekcrnepTa 3a (puHaHcuje, 3Ha ga je laBne nmao Bese ca
mpmama ,Tandem* n ,Quantum” jep je ,Tandem“ werosa 6pokepcka kyha. Hu
ca UM HUje MMao HMKAKBMX KOHTakara OKO ynpas/barba ,,IKL“-0M 1 AoHOoLWeHa
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6uno kakeux ognyka y ,IKL"-y, a TeK no ynacky y YnpaeBHu ogbop ,IKL“-a je
ca3Hao fa cy OHM 3Ha4ajHu akumoHapu ,IKL“-a.

Harnawasa ga Huje Mmao Hamepy fda owTteTun ,Finam Skin“, ,,Arpokon“ u
-IKL®, 063npom pa npegysehe ,DTM relasions” Huje ynnatuno Hoeay, 3a
~Mutpocpem“, Beh je camo Ha TO npepysehe npeHeTr ca KoH3opuujyma
KyrnonpogajHu Yyrosop, na je Ha Taj HauvH ,ABMOPEHT" MOCTa0 BJ/IACHUK
~Mutpocpem“-a. CnpemaH je ga ca ,ABMOpeHT"-a npebauyu BnacHUWTBO ,DTM
relasions“-a kao BnacHuka ,Mutpocpema“ Ha ,Finam Skin“, ,Arpokon“ nnn ,IKL".
Y mehyBpemeHy je of pa3Hux npegyseha [dapka Llapuha npumao HoBal 3a
nocsioBakwe Tj. u3mmpmBame obasesa npema 6aHkama, pagHuLMMa, a 3aTBapaHo
je nocnosare NyTemM npegpadyHa 3a pody nnu nosajMmuua.

OKpuB/beHN HOKO Bepraw y cBOM uckasy [atoM npeg WCTPadKHUM
cyavjom, 063MpoM fga ce Yy MNPeTKPMBUYHOM MOCTYMKY 3600 MNCUXMYKOr U
hm3nukor ctara Huje 6o cnocobaH fa n3Hece CBOjy ofabpaHy, objallraBa ga je
y HaBefleHOM nepuogy, Tokom 2006. n 2007. roguHe 6uo aumpekrtop ,IKL“-a, Te
[a je HeroB OCHOBHM UWb 6MO caHupawe (uHaHcujcke cutyaumje ,IKL"-a u
MOKpeTarwe MNpoun3BoAHe 300r yera ce MPUCTYNUIO NPOAAjU HEMOKPETHOCTU Yy
KHe3 [laHnnosoj ynuun. 3opaH honunh ce 2004. rogmMHe nojaBuo Kao 3acCTyMHUK
BNacHWKa akumja. MNpencraBrbeH je Kao npeactaBHUK npeayseha ,Lehep nnyc”,
a KacHuje n Kao 3acTynHuk ,Tandem finansial“-a, ,Quantum®-a n ,EyponamoHT*-
a Koje cy og AreHumje 3a npumBatusauujy Kynune [Op>KaBHW nakeT akuuja. He
MOXe TauyHO [a Ce M3jacHW KO Cy BflacHMUM oBe Tpu hmpmMe, ain ux je 3acTtynao
3opaH honuh npeactaebajyhn ce Kao BMaCHMK TUX akumja M Kao HEKO KO
npeAcTaB/ba OBe Tpu (hupMe, NMa ce Tako WU Ha OCHMBAYKOj CKYMLTUHM
aKumoHapa npefcTaBMO Kao HEKO KO 3acTyrna Te Tpu dmpme BehMHCKMX
B/IACHUKA, MaKO HUje MMao [OKYMEHT KOjuM TO [AoKasyje, aiv ce Mo HeroBoM
noHawaky 1 o0gHOCYy npemMa OBUM (hupmama TO MOI/10 3aK/by4nTu. Hanommnmwbe aa
je honuh KOHTakTMpao oBe Tpu (Mpme y Be3n u3bopa 4naHoBa YrnpaBHOr
onbopa, 063mMpom fa cy ce Ha CKynwTWHW YBEK MOjaB/bMBa/IA Aefieratu OBUX
hmpmu Koju cy umanu ypegHa osnawhewa. Of ynacka y YnpasHu ogbop 3opaHa
honuha, cBM (YMHAHCKjCKM NOC/OBM CYy Ce Yr/iaBHOM peluaBasie Npeko wera. Mo
ycmeHoMm Hastory 3opaHa honuha, jep noyetkom 2007. roguHe y ,IKL“-y HUCY HU
nmann npegcefHvKa YnpasHor ogbopa, 063upom ga je CyBajay, HanycTuo Mecto
npeacefHnKa, No ynaaTu rMpBe TpaHLle KynonpogajHe LeHe 3a siokauunjy y KHes
JaHnnosoj ynnuu y nsHocy og 12.000.000 eypa Ha payyH ,IKL“-a, uctn HoBal, je
npebayeH Ha payyH ,Arpokon“-a. Hamme, objalwiHaBa Aa 6all y TpeHyTKYy Kaja je
nwao Ka ,YHukpegut 6aHumM“, Ha uuMjemM padyHy Cy Ce Halas3wna HoBYaHa
cpencrtea ynnaheHa of cTpaHe Kynua 3a fnokauuwjy y KHe3 [aHwuioBoj, nytem
TenetoHa je no6uo obasewTewe of 3opaHa honvha ga M Npetn 6nokaga m
Has10r [a je Heonxo4HO XUTHO npebauuTu HoBau, Ha padvyH ,Arpokon“-a, na je
cTora NPOMEHWO OANlyKY M YMeCcTO Kao WTO je 6uno naaHvpaHo fga Hosal,
npebaun y gpyre ase 6aHke y kojuma je ,IKL“ nmao padyH, notnucao je yrosop
0 3ajMy Koju ra je Beh crnpemaH, dpakcupaH 4yekao y 6aHuu u nyctno nape Ha
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padyyH ,Arpokon“-a. honuh My je TOM nMpPWIMKOM npeHeo M pfda he Kao
06e36ehere 3ajma 6UTK CTaB/beHa XunoTeka Ha ,MuTpocpemM”, a OH ce Huje HU
pacnnTMBao, HUTU TPaxkMo carnacHoOCT Hekor n3 ,Mutpocpem“-a 3a CTaB/baHe
XUnoTeke, jep je Beposao honuhy. MNpuankom notnucrBama yrosopa farte cy
COJ/I0 MEHUUE W nucaso je y yrosopy obesbehere Co/0 MeHuuama 1 faBaHem
Xunoteka. HakHagHO je of cTpaHe YnpaBHOr ofbopa OBakBa H-erosa ofJjyka
norepheHa, a KacHuje je Ha CKynwTuMHM akuMoHapa Takohe obpasnarao oBakaB
CBOj NOC/0BHM nocTynak. KacHuje je Ha ocHOBY ycMeHor Hanora 3opaHa honuha
NnoTnnUcMBao M aHekce yroesopa ca ,,Arpokorn“-om, na je Tako AHeKcom 3 Koju je
Takohe noTnucao ca AMPEKTOPOM ,,ArpoKorn“-a MUCK/bydeHa XWUMoTeka, 063Mpom
fAa je honuh pekao ga ce oHa Hehe gasaTu. Y Bpeme cadnMtbaBarba yrosopa Huje
3Ha0 fa je 3opaH Thonuh wucCTOBpemMeHO npeAcefHVK YnpasBHOr ofbopa
~Arpokon“-a, Beh je 10 ca3Hao HakHagHO HakoH 10-15 gaHa. Y TpeHyTKy AaBama
3ajma (huMHaHcujcka cuTyaumja ,Arpokon“-a je 6una gobpa m OHU HUCY 6UNK Yy
6nokagn. Tek y jyHy meceuy, a 3ajam je 6uo y thebpyapy, casHao je ga cy yLnm
y 6710Kagy, na je noyeo ga YCMeHo MHcucTupa kKog honvha ga ce Bpatu 3ajam,
ann je yBeek pobujao oarosop ,Buauw pga cmo y 6510Kagn, cadvekaj manio
mucnehn Ha pmpme Kojuma je ynpas/bao Kao WTO cy ,Arpokon‘“, ,XemoBeT",
»,DSD Tobacco“, ,Mnok", ,llehepaHa“ Cpemcka MuTtposuya, ,Llehep nnyc” n
apyre vpme. Harnawasa ga npuinkoM gaBakba 3ajMa Huje MMao KOHTakTe ca
AnpekTopom ,Arpokon“-a, Beh je MWCK/byuyMBO MNOCTynao Mo Hanory 3opaHa
honuha. O6jalwHaBa Aa je pasnor 3a npebauuBarke HOBLA ca padyHa , IKL“-a Ha
payyH ,,Arpokon“-a 6110 nocTtojare moryhHoctu 6510kage of ctpaHe ,,beobaHke"
npema Kojoj cy 6unu gy>kHu oko 5.500.000,00 gnHapa, a KacHUjUM Nperosopuma
0Baj Ayr je CMameH, Te Cy HakOH MnopaBHawa ucnaatuam camo 62 wam 63
MUnnoHa AguHapa. Takohe ,Arpokon* je npeTxofgHO Mpeys3eo HUXO0B Ayr npema
®oHAy 3a pasBoj, a Kao rapaHuujy ,Metanc 6aHun” ga 6u msgana 6aHKapcky
rapaHuunjy ,Arpokon“-y, ,IKL“ je ynucao XunoTeky Haj CBOjUM O0OjeKTOM Yy
bapajeBy. W paHuje je ,,Arpokon* gasao 3ajmose ,IKL“-y, Tako ga cmaTpa ga je
Kpo3 oBa npebujara gyrosa notpaxmeamne ,,IKL“-a cMakeHo npema ,,Arpokon“-y
N U3HOCW OKO 4 MUIMOHA AnHapa.

O63vpom fa je y pykama BflaCHUKa W HUXOBE TMOC/I0BHE TMOMIUTUKE
KOMMNMEeTHO (PMHAHCUJCKO nocnoBakwe npepyseha, M BUAEBLUIM Ja He MOXe fJa
ycne y CBOjOj Hamepu Aa MNOKpeHe npousBoAwy, centemb6pa 2009. roauHe je
noAHeo ocTaskKy, a y asrycty 2010. roanHe gao oTkas.

LLTo ce TMye ocTannx OKpuMB/bEHUX HaBoau fda je Hya CraHaja moxga
BMAEO camO jefHOM, &/ ra He no3Haje, AOK ce ca [MaBnom bawvhem TOKOM
2006. wian 2007. rogvHe BuOeo pnBa nyTa, a OCTasle OKpuB/beHe, [oppaHa
bawwnha kao n Muxanna 'pyjuha He no3Haje. Harnawasam fga Huje 3Hao fga je
HoBal, Koju je ynnaheH Ha ume 3ajma ,Arpokon“-y oOTuWAao Ha KynoBUHY
»~Mutpocpem“-a.

OKpuB/beHn T[pegpar MwuxawnoBuh y CBOM UCKasy [Jatom Yy
NPETKPUBUYHOM MOCTYMKY Yy MPUCYCTBY OpaHuoua, Kao U Mpef WUCTPaKHUM
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cyamjom y cBojy oabpaHy HaBoAM Aa je ca nosuunja (pmHaHCUjCKor gupekTopa
npepyseha ,Xvbpua“, UCK/bYUYMBO 360r CBOr KBasiMTeTa y MOCAy [AowWao Ha
MECTO reHepasiHOr Aupektopa ,Arpokon“-a y KOM CBOjCTBY Cce 6aBuo
ycnocTaB/bakbeM opraHusaumje npegyseha, npu yemy je 6uo oHemoryheH pga
6upa cBOje capafgHuKe, 063MpOM Aa UX je 6upao M MNOoCTaB/ba0 WUCK/bYUUBO
npeacefHNK YnpaBHOr ofbopa, 04HOCHO BnacHUK 3opaH honwuh. MNo3HaTta my je
6una BnacHM4YkKa CTpPyKTypa ,Arpokon“-a, Kojy Cy caumwaBa/iv Kao BehUHCKM
BnacHuun, npeayseha ,EyponamoHT®, ,DSD Tobacco“n ,Tandem finansial“.
3opaH honuh ce yBeK npefctaB/ba0 Kao B/flacHWK, Hapebogasay, U umao je
KOMMNJIETHY ynpaB/bayky Bnact y ,Arpokon“-y. CBe TMOC/IOBHE 0fJ/yKe,
(hvHaHCMjcKe TpaHcakuuje U KynoBWHe je AOHOCMO UCK/byuMBO honuh Koju je
thopmmpao cuctem n ca CBUM nosuumjama uU3 TOr CUCTEMA Tj. Ca XMPO payvyHOM,
ca MMOBMHOM, Ca 3a/mxama 1 CBUM LUTO je Be3aHO 3a Moc/ioBake pacnonarao u
KOMO6UHOBAO. IMao je NpaBHe CaBETHUKE KaKo Yy ,,ArpOKoN“-y, Tako M BaH H-era.
3opaH honuh je npaBuMO apaHXMaHe K Yy MOC/0Bakwy BP0 YECTO KOpPUCTUO
XunoTteke Apyrux upmum U3 cuctema. HujegHoOr TpeHyTKa Huje noMuHao apyre
BnacHuke ,Arpokon“-a. KOHCTaHTHO je nommHao fa je nopen ,Arpokon“-a
BnacHuk n ,,DSD Tobacca“, kao u ,,IKL“-a. Huje My no3Hato ga nu je honuh nvao
BNacHWYKN yaeo y ,Mutpocpem“-y.

YecTo ce gelwaBasio ga Be/IMKN U3HOC HOBLLA /IerHe Ha payvyH ,,Arpokon‘-a,
a [a OH, Kao [AMPeKTop Huje HW 3Hao ofak/ie je N Kaja HoBal, [oLWao, HUTU rae
je oTuwao. Y KOHKPEeTHOM c/ly4yajy, Be3aHo 3a nosajMmHuuy og ,IKL“-a Huje 3Hao
3alITO je OBaj HoBaL Mno3ajM/beH. Tek HakHagHo je, og bBboxe [lypuha,
(hmHaHcmjckor gupektopa ,,Arpokon“-a kome je 3opaH honuvh AMPEKTHO AaBao
Hanore, casHao ga je lNypuh y gorosopy ca honnhem Heky cymy HoBua of ,,IKL"-
a NprYMKOo Ha payyH ,, Arpokon“-a u TpaHcepncao gasbe. 3a NOMEHYTU YroBop O
3ajmy ca ,IKL"-om je umao oanyky YnpasHor ogbopa 3a 3agyxewe ka ,IKL"-y, a
HanoMunke Aa cy oA/lyke YnpaBHOr og6opa no npasuny 6une gopmynucaHe 6e3
pas/iora 3awTo ce AoHOCK ofpeheHa ofslyka, na Tako My Y MPBOM TPEHYTKY U
Huje 610 No3HaT pasnor y3MMama 3ajma.

LLITo ce TM4ye yrosopa o 3ajMy ca ,,Finam Skin*“-om, nctux ce He ceha, anu
Harnawasa fa Cy OHW CTUI/IM KPO3 MOLUTY napadupaHu of cTpaHe huHaHCcujcKor
AVpeKkTopa, 360r 4yera HWje Mmao pasnor Aa Cymea y 3aKOHUTOCT rocna, a
noctojana je n oaslyka YnpaBHor ogbopa ga ce cpeacrtsa Aajy ,,Finam Skin“-y Ha
3ajam.

Ob6jawraBa ga je 6una npakca ga 3opaH honuh y Hosom Cagy okyn/ba
AnpekTope npegyseha M3 cuctemMa 4uju je OH BNacHWUK, a To cy ,Arpokon*,
,baHat ceme“, ,XemoBeT", ,Mnok“, ,Arpoceme“, ,Cokonau”, JliuBHuua Jbur wu
npema wuma ce noHawao Kao anconyTHu rocnogap. OH je 610 M3BpLUHA BNacT y
cBuM TUM npegy3ehuma v Huje nocrtojana MOryhHoCT fJa HEKO Apyru wuma
ynpas/ba. LLUTo ce Tnye domHaHcKja, cee je Kpenpao 3opaH honuh. 360r Tora je
OCTaBKy Ha MeCTO reHepasiHOr Aupekropa ,Arpokon“-a nogHeo 7.4.2008.roguHe
N Harnawasa fa OH Huje notnucao aHekc Il yrosopa o 3ajmy ca ,IKL“-om, Beh je
TO YUYMHMO KacHUju gupekTop Munmeoje MNasnosuh.

29



hoky Beprawia je ynosHao Ha cactaHKy ca honvhem u pasrosapanu cy 0O
n3MmMprBary obasesa Koje je ,,Arpokon“ mmao npema ,IKL“-y. HMKakaB KOHTaKT
ca 3anocneHmMa u3 npegyseha ,Finam Skin“ Huje umao, HUTM 6GUNO Kora
nosHaje. Maena bawnha noBpLUHO MO3Haje, Yrno3Hao ra je y HeKo/IMKo HaBpaTa
Kaga je gpobmnjao Hanor og 3opaHa honvha ga ogHece HeKy AOKYMeHTauujy Koja
ce ogHocuna Ha npegysehe ,Arpokon* bawwuhy y HeroBy 6pokepcky Kyhy y
Hosom Capy. NoppgaHa bawwvha He no3Haje. Hya CrtaHaja je yno3Hao jefHOM
npunukom 2006.roguHe Kaga je uctu 6mo y apywTsy 3opaHa honuha, anu
HUKaKBWNX MOC/TIOBHNX KOHTaKaTa HUCY UMasiu.

OkpuBrbeHn FopaaH bawmnh y NpeTKpMBMYHOM MOCTYMKY, Kao U npej
UCTPaXKHUM CyaujOM, Yy CBOjOj M3jaBM HaBOAW A je of/lyKa O KYyNnoBWHM akuumja
~IKL"-a 6una 3ajegHnyka ogsyka werosor 6pata lNMaena bawwunha v wera, 1e ga
Cy akumje Kynuau ca mgejom ga 6ygy nacMBHM akumoHapu, LITO 3HauM ga ux
HWje uMHTepecoBasio ynpas/barwe ,IKL“-oM. Ha npenopyky YnpaBHor ogbopa
LKL -a gann cy nugy, udmjer ce uMmeHa He ceha, nyHomohje pga ux Kao
npeAcTaBHMK 3acTyna Ha CKynwTuHM akuuoHapa. Vime 3opaHa Mnuha kome je
notnucao nyHomohje 3a rnacawe Ha Tpehoj penoBHOj cegHMUM CKynwTUHE
akumoHapa Huje My no3Hato. OH SIMYHO HW Ha KOjU HAUYMH, HU Y jeJHOM TPEHYTKY
HWje y4yecTBOBaO y pady YnpaBHOr oabopa, HATU je nMao yTuuaja Ha AMpekTopa
Be3aHO 3a O6WMNo Kojy oalyKy Koja je pgoHeta y ,IKL"-y. lMo3HaTo My je ga je Ha
Tpehoj cegHuum CKynwTtvHe akuMoHapa 6wuio npeaBuheHo op/lyumBakse O
npopgaju ,,IKL“-oBe HENnoKpeTHOCTU, a/in N3 HEeroBor yrna nocmarpama ,,IKL“-a,
jep je 6o nacvMBHM akunoHap, 6uo My je cBejedHO Aa v he UM MMOBMHA BUTKU
npogara unun He, Na je ctora n MMao nacveaH Of4HOC M Npema rnacawy. lo3HaTo
My je 6uno ga cy 4naHosu YnpaBHor ogobopa AywaH Cysajay n 3opaH honuh.
Hukaga Huje 6mo y ,IKL"-y, HATM 3Ha MNOjeAMHOCTM JfoKauunje Koja je 6una
npeamet npogaje ,IKL“-a, a HMje My No3HaATO HW fa /v je HOBaL of npojaje
nokaunje ynnaheH Ha paudyH ,IKL“, 0631pom fAa je Tek HakoH ogpxkaHe Tpehe
CKYyNnwTMHe akuuoHapa ,IKL“-a 4yo fda je HenokKpeTHOCT npojara HeKoM W3
N3paena 3a n3Hoc og 14 mrunnoHa eypa.

He nosHaje Hukora m3 npegyseha ,EyponamoHT”. MNo3HaTO My je Aa je
3opaH honuh MMao Benuku yTtuuaj y ,Arpokon“-y, rge je ,Tandem“ nmao OKoO
3% akuuwja. HaBogu pfa je OH OJOrMOBOPHO NuLe Yy NPUBPELHOM [APYLITBY
-Quantum®. He 3Ha kaga je ,Tandem“ kynuo akumje ,Arpokon“-a, a oko 40
MUNMOHa AuHapa cy nnaheHe akuyuje ,IKL*-a koje cy 3ajegHo ,,Quantum® u
~randem finansial“ kynunn. He 3Ha konuvku je ypeo ,Tandem finansial“ wn
~Quantum“-a y YykynHom 6pojy akumja ,IKL“-a. Y 0BMM akuMOHapCKNM
APYWTBMMA HUCY >Kenenu fa yvyecTByjy Yy ynpas/bamwy, Beh cy akumje Kyn/beHe
ca ngejom ga 6yay nacmBHM akumoHapwu. MNMo3HaTo My je ga ce y nepuogy 2006. —
2007. roguMHa Ha TPXMLWITY akumja, BpegHocT akyuja ,IKL“-a nosehana, anm Kako
cy ouyekuBanu jow Beh pacT, akumje 360r Tora Hucy HyheHe Ha npoaajy.
Mpeny3eha ,Quantum® un ,Tandem finansial® Hucy ca npegysehem ,DSD
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Tobacco“nmann nNocnoBHMX KOHTakaTa, a 3a npepysehe ,Finam Skin“ Hukaga
Huje uyo.

MNpepgpara Muxannosuha no3Haje Kao gupekrtopa ,,Arpokon“-a u ca UCTUM
ce Yy HeKonuko cycpeta Buhao, HoKy Beprawa je CUrypHoO Cpeo Kao AMpeKkTopa
»IKL“-a, Hya n AHToHa CTaHaja je yno3Hao jefHOM MpUIMKOM Kada je AHTYH 610
y gpywTBy 3opaHa honuha. Mpyjuh Mmxauna He no3Haje, a 3opaHa honuha
no3Haje 13 Nnoc/oBHUX ofHOCA.

OkpusrbeHu MNaBne bawwh y cBOM 1Uckasy y NPeTKPUBUYHOM MOCTYMKY Y
npucycTBy 6paHunoua, Kao 1 npeg UCTPaXKHUM CyaujoM, HaBoau ga je ,Tandem
finansial“ npotecnoHanHoO (UHAHCUJCKN MHBECTUTOP Kao OPOKEPCKO AMNEPCKO
APYWTBO Koje Tpryje xapTujama of, Bpe4HOCTM U NpPeko Kora je ypaheH BesinKu
6poj TpaHcakuyuja. ,Tandem finansial“, kao n ,Quantum® je MHBecTMpao Yy
akunje ,IKL“-a y cBOjCcTBY nacuMBHOI (PMHAHCKjCKOI MHBECTUTOPA, YuMja ysora Huje
[Ja yrnpas/ba OpPYWTBOM 4ujy Kanutan nocegyje, seh To npenywTa opraHuma
ynpaBe/baka, a OCHOBHa uaeja je Aa 3apafuM Ha TProBUHM TOM XapTUjoM —
akumjama. He 3Ha 13 Kojux mssopa je ,Tandem finansial* kynuo akuuje ,IKL"*-a,
ann Cy KacHuje WCTe u3HeTe Ha 6ep3y, anm Hucy npopgate. KoHTakTe ca
cyBnacHuummva npegyseha ,IKL" Huje nmao. [asbe HaBoAM Aa je YnpasHW o460p
LIKL"-a, aHraxyjyhun cTpyuHe cnyxbe, nspaamo enabopar Koju je OH unmTao uny
Kome je O6MO fdeTasbHO paspaheH nnaH uHaHcujcke KoHconupauwnje ,IKL“-a.
Hberosa K/byyHa Tayka je 6una fa ce npoga HeKpeTHMHA Y UeHTpy beorpaga u
TUM HOBLEM (hrHaHcupa (hrmHaHCKjcKa KoHconuaaumja ,IKL“-a. OBaj enabopar je
[0610 y3 no3ms 3a CKyMNWTUHY akuMoHapa ca AHEBHMM pefoM Y KOMe je jefHa
o4 Tayaka 6wna n pacnonarakbe WMOBMHOM BeJiMKe BpefHocTu. [lo3uB je
cagpXao W Mpenopyky YnpasHOr ofobpa fa ce 3a TakBy OZJIYKy rniaca u
0631pOM fa ce HaKOH MpoymnTaHor enabopara C/oXMo ca MPenopykoM YrnpasHOr
onbopa, 3amonvo je osnawheHa nvua ,Quantum“-a n ,Tandem finansial“-a ga
NoTNMWY NpuoXKeHa nyHoMohja Koja cy cturna y3 matepujast 3a CKynwtuHy
akunoHapa. HaeefeHoj CKynwTWHW HWje NNYHO MpuUCycTBOBao, Beh je y ume
~-Quantum®“-a n ,Tandem finansial“-a rnacao wunxoB nyHomohHuk 3opaH Wnvh 3a
Kora je npenopyky gao ,IKL“. Vimajyhu y Buay fda ra Huje 3aHuMmana LeHa no
Kojoj he ce npogaTtn HenokpeTHocT ,IKL“-a, 063MpoM Aa je npuxBaTUo KOHLEeNnT
enabopara fa ce TMOMeHyTa HeKpeTHMHa npogaje paav (uUHaHcHMpama
KoHconugaumje ,IKL“-a, HakoH CKyrnwTuUHE Cce Huje Aa/be 3aHMMao 3a NocTynak
cnpoBohera CKYMNWTUHCKE OA4/lyKe, HUTK ra je 6uno Ko 0 Tome obaBeluTaBao.
Huje My 61Mno No3HATo Kako HaBefdeHu objekaT Koju npopaje ,IKL* wn3rnepga,
HUTK je MKaga 6mo Ha Hemy. O6jacHMO je fa cy HakoH oBe CKynwTuHe
aKunoHapa ofp>kaHe N pefoBHe ckynwTuHe Tokom 2007, 2008. n 2009. roguHe,
ann ce HUje 6aBMO Of/TlyKama OBUX CKYMWTKUHA, 063MpoM Ja ra je 3aHuMana camo
TpXXuLWHa BpegHocT ,IKL“-a Koja je og MOMeHTa KyrnoBMHe 3HATHO rnopacna, na je
Yy jegHOM TpeHyTKy u3Hocuna Yak n 100 nyTta Buwe, a U TPEHYTHO je 3Ha4yajHo
Beha of, LueHe no Kojoj cy OoHM Kynunu akuumje ,IKL"-a. ¥ geuemb6py 2008. rognHe
je cBoj ygeo y ,,Quantum®“-a npogao 6paty ropgaHy.
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Of4 nuua u3 3axTeBa 3a crnposoherwe ucTpare no3sHaje [pegpara
Muxannosuha u3 ,,Arpokon“-a, hoky Beprawla je jegHOM npuankom cpeo, 3opaHa
honuha je Buwe nyta cpeo M KOMyHULUMPAo ca UM, aivi My Huje 6110 no3Hato
Aa je 3opaH honuh 610 npeaceaHUK YnpasHor ogo6opa ,IKL“-a. 3a honuha my je
NO3HaTO Aa je cycpeTao BefMKu 6poj /byan 1 CBakOAHEBHO OGMO Ha MOC/IOBHUM
cacTtaHuuMMma, Te ce y TOM KOHTEKCTY W OH BULLIE MyTa ca KM cactajao. Muxauna
lpyjuha He no3Haje, Kao HM Hya wn AHTOHa CtaHaja. [Mopep [lpegpara
Muxannosuha u3 ,Arpokon“-a nosHaje n boxy lNMypuha koju je Bogno rHaHcuje
N ca KOjum je Takohe Mmao NMOCMOBHM KOHTAKT, Kao M npeacefHVKa YnpasHOr
opbopa ,IKL"-a AywaHa CyBajua.

Hervpa ga je Ha 61Mno Koju HaunH cysnacHuk ,,DSD Tobacco“ n ga je umao
ydyewha y HEroBOM yrpas/baky, Kao M [a je y4yecTBOBaO Yy npuBaTusauuju
~Mutpocpem“-a. Takohe Hernpa ga je umao 6uno Kakeor ydyewha y ynpas/baky
»~<Arpokon“-om.

O6jacHno je fa je nNpakca 6una ga oOH M 6paTt 3a CBaku Mpojekart 3a Koju
cmartpajy fa je 6utaH OCHMBajy HOBO MPaBHO NUue, Tako Aa Cy Mno noTepau y
AMP-y BnacHMUM Benukor 6poja NpuBpegHUX [ApyliTaBa, aiM HekKa Of HMX
HMKaga Hucy 3axkusena. LUTo ce Tunuye ,Stoteks“-a, HaBoan fAa je BehUHCKU
akumoHap ,Stoteks“-a og 2003. roguHe v npeaceiHUK YrnpaBHOr ogbopa, Te aa
~Stoteks” HuMje gaBao MOHyAy 3a KYyNOBWHY HemnokpeTHOCTV y KHe3 [aHWMoBOj.
HakoH wWTO My je npefgoyeHa noHyga ,Stoteks“-a m3jacHMO ce fga ce UCTe He
ceha.

OkpuB/beHn Mwuxamno [Ipyjuh y CBOM WCKasy Yy MPETKPUBUYHOM
NOCTYNKY Yy NpUCYCTBY BpaHuoua, Kao v rnpeg UCTPaXKHUM CyAujom HaBoan Aa je
2003. roguHe ocHoBao npepy3ehe ,Finam Skin“ koje ce 6aBuno
NMO/bONPUBPELHOM MPOU3BOAHOM — MPOU3BOAHOM CEMEHCKE Pobe 1y KOMe My je
rNaBHW MOC/MOBHM MapTHep je 6wuno npepysehe ,Arpoceme” un3 Cpemcke
MuTpoBuue, 4mjn je BnacHuk 6mo Mrop Cabo. Tokom 2005. n 2006. rogunHe y
Hosom Capgy je 6una onwTe no3Hata yvkbeHuua ga je 3opaH honuh Kynmno
npeaysehe ,,Arpokon“ ca kojum je Nrop Cabo, npeko cBor npeayseha ,Arpoceme”
nmao nocsioBHM ogHoc. Kpajem 2006. rognHe Wrop Cabo My je caonwTtno Aa
3opaH Thonuh T.j. ,Arpokon“ uMa Hamepy pfga kynu ,MuTpocpem” anm He
nucnykwasa yc/0Be M3 TeHgepa 360r wudpe genarHoctn, kao ga Hu Caboso
npeaysehe ,Finam“ npeko kora je Cabo Takohe >eneo fga yyecTtByje Yy OBOj
KynoBMHW, HE WUCNyHaBa YCNoBe M3 TeHAepa jep je 6uMn0 y Buwe HaBpaTa Yy
6nokaau. 36or Tora ra je Cabo 3amosvMo fa OH ca cBojom chmpmom ,,Finam Skin*
yyecTByje Ha TeHgepy ¢ Tum wto he, ,Finam Skin“ kynutn ,Mutpocpem” 3a
notpebe ,Arpokon“-a, a notom he y poky oa 60 paHa ,Mutpocpem* 6UTK
npebayveH Ha ,,Arpokon‘. TexXHWKy KynOBUHE M CBY Manuposiornjy oko yyewha Ha
TeHAepy je npunpemuna agBokaTcka KaHuenapuja MunaHa lN'yuowe n Pagojuue
Cvmuknha kKoje je OH of paHuje no3Hasao. [Mo3HaTo My je 6uno fa je gecet
MUNNOHa eypa Tpebano pga ,Arpokon“, no OcHoBy Kpeauta y ,AVK 6aHun“
06e36ean 3a OBy KynoBuHy M fa je 3opaH honuh Beh cBe 6MO MpPeTxXoAHO
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3aBpwnO y AreHuumju 3a npvsatusauujy, na je 1o 61Mo passor ga OH npucTaHe
cmatpajyhu ga osum umHu yenyry Uropy Caboy, a He 3opaHy honuhy Kora Huje
HM no3Haeao. HaBoau Aa Huje cymMHao y Hamepe 3opaHa honuha, Koju je y TO
BpemMe 6Mo mMohaH 40BeK, Kao HM W Yy afBOKaTCKy KaHuenapwujy, na je crora
camo, pgaTty My AOKyMeHTauujy 3a KyrnoBuHy ,Mutpocpem“-a MCnoTnmcueao u
ncneyaTnpao HenpouUTaBLLUM je, HAKOH 4yera je OBy [AOKYyMeHTauujy OCTaBuo Yy
afiBoOKaTcKoj KaHuenapuju. Mpepysehe ,,DSD Tobacco“ My Huje nNo3HaTO, HATU MYy
je no3HaT yroBop O KOH30puujymy Koju je weroso npegysehe ,Finam Skin*
nornucano ca npegysehem ,,DSD Tobacco®. Moyetkom 2007. rognHe of WMropa
Cabo je ca3Hao fa je 3aBplLUeHa KynoBuHa ,Mutpocpem“-a, na je oyekmsao ga he
ce y poky og 60 gaHa ,MuTpocpem” npebaunTtn Ha ,Arpokon“. MehyTtnm HoBal
Huje ynnaheH ca ,Arpokon“-a AreHuuju 3a npueaTtusauunjy, Beh je [Mpegpar
Muxaunosuh, anpekTop ,,Arpokon“-a, Hosal 13 ,Arpokon“-a npebaumo Ha payvyH
~-Finam Skin“-a nywrTajyhu My dpakcom yrosop o nosajMuLn, HaAKOH Yera je OH ca
CBOr payyHa KOMMJeTaH W3HOC HoBUA npebaumo Ha padyH AreHumje 3a
npueatmsaunjy. Y Be3u Tora je mmao KoHTakTte ca [lpegparom Muxannosuhem,
AnpekTopom ,Arpokon“-a Koju ra je nytem TenecoHa o6aBectmo un paa he of
cTpaHe ,IKL"-a 6utn ynnaheHa cyma og oko 800.000,00 guHapa 3a KyrnoBWUHY
~MuTpocpem“-a, Kao 1 og ,Hemoveta“, ann je oH ogmMax OBaj HOBaL, ca payvyHa
»-Finam Skin“-a npocnehnBao Ha payyH AreHumje 3a npmeatmsaymjy. Cmartpao je
[a H/LWTa He YNHWU MPOTMB3aKOHUTO, jep HoBaL, HUTK ynnahyje NHO YUPMU, HUTK
noawxe rotosuHy, seh ynnahyje gpxasu. O631Mpom ga o4nrnegHo 1o Huje 6uno
[OBO/bHO HOBLA 3a KynosuHy, Cabo ra je yop3o nossao Tesie(poOHOM 1 yryTuno ra
y .MeTanc 6aHKy“, Ko reHepasiHor AMpeKTopa, Aa NoTnuilie YyroBop O KpeauTy,
rae je taga npsu nyt Buaeo 3opaHa honuha. Taga je Ha ,Finam Skin“, koju je
KpeAuUTHO crnocobaH, nogurao KpeauT, a rapaHuujy 3a OBaj KpeguT je y Bugy
XunoTteke pano ,Arpoceme [laHoHuja“, npegysehe koje je 6wno y ckaony
~Arpokon“-a. HakoH ucteka 60 paHa of KynoBuHe, caonwitaBajy My fa Ha
payyHy ,Arpokon“-a Hema napa, a Kako ce y wMehyBpemeHy ,Finam Skin“
3afy>Xyje no ocHoBy o6aBe3a 3a KyMoBMHY M MO OCHOBY Y3eTor Kpeamuta, TO Ha
Kpajy payyH ,Finam Skin“-a 6uBa 6nokupaH. ¥ mehyBpemeHy honuh je npecrtao
Ja My ce jaB/ba Ha TenetoH, Te je nodetkom 2008. rogMHe 6M0 Mo3BaH Of
cTpaHe Papojuue Cummnkmha n3 agBokatcke KaHuenapuvje ,lyuowa“ Koju my je
Taja caonwTno ga je nNpunpeMmo AOKyMeHTauujy Ha OCHOBY Koje he M3BecHMU
Muwa MwunoBaHuyeBuh npeyseTtu ,Finam Skin“ n noctatv BNacHUK M OA4roBOPHO
/MLe Mo OCHOBY YroBOpy O Mpey3uMarby 6€3 HakHafe, HakOH 4era je caudnkbeH
3anucHUK O npumonpegaju gokymeHtauuje ,Finam Skin“-a. Vimajyhu y Buagy pa
My Ce HaKOH KyrnosuHe ,Mutpocpem“-a Hu Mrop Cabo BuLEe HUje jaB/bao, Kao HU
honuh, npobnem je pelieH Tako WTo je npeaysehe ,Finam Skin“ yctynuo 6e3
HakHage Muwn MunosaHueBuhy, Kora paHuje Huje no3HaBao. Harnawasa pga
Huje >xeneo Ja 6WI10 Kora npesapu, HUTU Ja YYMHU KPUBMYHO feno, Beh fa je
)Xeneo pga y4dvHUW YCyry CBOM MOC/IOBHOM napTHepy Wropy Ca6o. T[pe
noTnucueara yroeopa o yctynawy ,Finam Skin“-a ocHoBao je gpyro npegy3sehe
»-Agro miks* n Ha wera npeHeo cBy UMoBMHYy npegy3eha ,,Finam Skin“-a.
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OpbpaHe OKPUB/bEHMX CMaTpaMm YCMEpPeHe Ha u3beraBarbe KpUBUYHE
O[IFOBOPHOCTU, a umMajyhu y Buay Aa Cy OMOBPrHyTe McKasuma cacnyllaHux
CBEA0Ka, Kao 1 MUCMEHOM AOKYMEHTALMjOM Koja je npeasioeHa Ja ce npouuta
y [10Ka3HOM MOCTYTKY.

N3 cnvca © nucaHe [OKYMeHTauuje HecrnopHo npousunasyn pja je
~Quantum* a.0.0. gaHa 27.7.2005.roguHe og ,, Tup Rodi¢ MB-Co“ f4.00. Ha OCHOBY
yrosopa 0 3ajMy 6p. 3/2005 nosajMuio HoBay, Yy wm3Hocy of 15.500.000,00
AMHapa Koju je notoMm fgaHa 28.7.2005.roaMHe NpeHeT Ha HaMEHCKM paudyH Yy
»Kynckoj 6aHumn“ pagn KynosuHe akuuja ,IKL“-a, a WwTO npousmnnasn M3 n3soaa
Tekyher padvyHa ,Quantum“-a kopg ,Kyncke 6aHke" og 28.7.2005.roguHe.
HaBegeHn HoBay, je wuckopuwheH 3a KynoBuHy akuuja ,IKL*-a pgaHa 2. u
3.8.2005.roamHe, a 3ajam ,,Quantum®-a je ocTao Kao OTBOpPeHa CTaBKa AyroBama
»-Quantum®“-a npema ,,Mb Poguhy“ 0o gaHac.

Takohe je ytBpheHo aa je kop ,Kyncke 6aHke” gaHa 21.7.2005.roguHe
»randem finansial* nogurao KpaTkopoyHu KpeauTt y u3Hocy og 20.500.000,00
AVHapa, Te ra MCKOpMCTMO 3a ynaaty Ha HaMEeHCKM payvyH 3a KyrnoBWHY akuuja
»IKL“-a, ann je uctora gaHa o ctpaHe ,,Tup Rodi¢ MB-Co“ no yroBopy o 3ajmy
6p. 1/2005 ,Tandem“-y ynnaheH HoBal, y u3Hocy og 23.000.000,00 amHapa, na
je ogMax cyTpagaH vM3BplleH nospahaj KpaTKopo4dHor kpeguta ,,Kynckoj 6aHum”
Tako fa je eBuaeHTHO Aa je ,,Tandem finansial* nosajMmo HoBay og ,, Tup Rodi¢
MB-Co“ 3a KynoBumHy HaBegeHux akuuja ,IKL“-a. OBe akuuje cy of cTpaHe
.randema“ Kyrn/beHe pgaHa 26. u 27.7.2005.roguHe, a ,Tandem® je nyTtem
JaBarta MeHuua ,Llentep 6aHke”, Npu 4yemy cy HaBefeHe MeHWLEe MOKpUBEHE
3ajMoM Koju je ,CToTekc”, nHaye ApywTBeHO npepysehe y BnacHuwTBy [laBna
bawwuha pgano ,Tandem finansial“- y Bpatuno 3ajam ,,Tup Rodi¢ MB-Co* Tako aa
haktnukn ,Tandem finansial“ caga gyryje ,, CtoTekcy”.

LLTo ce TuMye KynoBuHe akuuja ,Arpokon“-a u3 yrosopa 0 3ajMy 0f
4.8.2006.rognHe npousunasv pga je ,EyponamoHT® HaBeAeHWUM YroBOPOM
nosajMuno Hosay BDD ,Tandem finansial“-y pgaHa 4.8.2006.rognHe Koju je
ucrtora gaHa npeko ,Kyncke 6aHke" npeHeT Ha HaMEHCKM padyH 3a KynoBUHY
akumja ,Arpokon“-a. HaBegeHe akuuje M TO 4533 KO/MMKO UX W Mocedyje
~Tandem finansial* y BniacHMYKoj CTpyKTypun ,Arpokon“-a cy Kyrn/beHe pAaHa
9.8.2006.roguHe. HaBepeHn 3ajam je 26.8.2010.roguHe peryniuicaH npema
~EyponamoHT“-y Tako wTo je ,Tandem finansial® ycTynuo cBoje noTpaxuBawe
Koje Mma npema ,CTtaHarpo MHBECTY“, MpMBpPeAHOM ApYyLITBY W3 cuUCTema Mopg
ynpasom 3opaHa honuha, Te ctora y oBOM TpeHyTKy ,,CTaHarpo UHBecT" ayryje
~-EyponamMoHT“-y 15.110.000 eypa.

N3 pewerba AlP-a npousunasv ga je aupektop ,EyponamoHT“-a [opaH
PaHkoBuh, a pa je ,EyponaMOHT® y CTOMOCTOTHOM BJ/IACHULUTBY NpPUBPESHOr
ApywrTsa ,,Pokwnen” u3 MNogropuvue Koje je y BnacHMwTBY nopoauue CtaHaj ny
KOMe je reHepasiHu OUPEKTOP U U3BPLUHM AupekTop ,Pokwnen“-a Hyo CraHaj.
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Takohe, 13 pelwera AreHumje 3a npvBpefHe perucTpe npovswiasn ga je
anpektop npeayseha ,Tandem® HeHag Opososuh, a ga je ,,Tandem finansial®
aKLUMOHApPCKO [pYyWwTBO Y 4MjOj CTPYKTYpu nNpuBpesHO ApywTBo ,Quantum®
yyecTByje ca 57% OCHOBHOI KanuTana, kao 1 ga je ,Quantum® 4.0.0 npuBpegHO
APYLWTBO Y KOMe cy ocHuBauum ca no 50% lopgaH v Maene bawwuh, npu vyemy je
fopgaH bawunh NcToBpeMeHO 1 ANPEKTOP HaBedeHor npeayseha.

MNpema pewewy AreHumje 3a npusBpegHe peructpe ,DSD Tobacco*
npeacTas/ba NPUBPESHO APYLITBO UKMjU yAeNHuYapu cy TProBUHCKO npepysehe
LAmunpom” m3 Huwa ca 16,66% ypena, Cno6ogaH MwunosaHosuh, lMnnja
KoBauesuh, MwnaH [MaBnosuh n PagoBaH Aumnh ca no 16,66% wu [ejaH
YXusaHosuh u MNpeppar Bykcuh ca no 8,33% yaena.

MpuBpeaHo pgpywTBo ,Finam Skin“-a je po 2007.rognHe 6wuno y
CTOMOCTOTHOM BnacHMWTBY Muxamna pyjuha, anm je gaHa 27.2.2008.roguHe
n3BpLLeHa npomMmeHa y AllP-y, Te je Kao ocHuBay ynucaH Muwa MwunosaH4yesuh,
fa 6un anpuna meceuya 2010.roguHe 4ynaH ,Finam Skin“-a noctasio n npuBpegHoO
ApywTtso ,,Annuc nnyc“ ca 99,71%, fok je Muwa MwunosaH4yeBuh 3agpXao Kao
cBoj ygeo 0,29%, npu 4emy je ,,Annuc nnayc“ A.0.0., jJeAHO Of, NPUBPESHUX
ApywTasa 13 cuctema nog ynpasom 3opaHa honuvha.

N3 cTpykType BnacHuwTBa ,lKL"*-a npousunasm pga ,EyponamMoHT"
nocepgyje 23,77%, ,Tandem finansial“ 18,97%, a ,Quantum® 11,06% yKynHor
kKanutana ,IKL“-a, WTo 36MpPHO YMHM 57%. Y BNacHUYKOj CTPYKTYpu ,,Arpokon“-a
~EyponamoHT“ nocepgyje 23%, ,,DSD Tobacco* 25%, a ,Tandem finansial* 3%,
LUTO YKYMHO 4MHU 51% yKynHor 6poja akuyuja ,,Arpokon“-a.

N3 nucaHe [oKymeHTaumje npousunasn fa je HakoH KynoBWHE ApXXaBHOT,
BehmnHckor naketa akuyuja ,,IKL“-a of cTpaHe npuBpegHUX ApyluTaBa
~EyponamoHT, , Tandem finansial* n ,Quantum®, TagawHem YnpasHoOM o460py
»IKL“-a ynyheH 3axTeB 3a 3aka3uBare BaHpegHe CKynwTUHe akuuMoHapa of
CTpaHe HaBefeHUX NpuBpeaHUX ApyliTaBa Kao BehMHCKMX akumMoHapa 3ajefHo ca
npegsioroM u4naHosa YnpasHOr ofbopa, Mehy Kojuma ce Kao npegsor 3a
He3aBWCHOr 4saHa nojaesbyje U Me 3opaHa honuha. Takohe ce yTBphyje u ga
je 3opaH hophesnh 61o oBnawheHn 3acTynHUK Ha [pyroj BaHpenHoj CeaHUuM
CkynwTtnHe akumoHapa ,IKL"-a 28.okTo6pa 2005.roguHe Ha OCHOBY W34aTUX
nyHomohja opg, ctpaHe , Tandem finansial“-a, ,,Quantum®“-a n ,EyponamoHT“-a. Ha
TOj cefHMUM, ofp>aHOj aaHa 28. oktobpa 2005.roguHe cy m3abpaHu 4/1aHOBU
YnpaBHor og6opa ,,IKL“-a, n To Kao He3aBUCHKU YnaHoBu 3opaH honuh, Munopag
Pakowau n Aywko CyBajay, a Kao M3BPLUHK YaHOBM HhoKo Bepralw, Tagarbun
anpektop ,IKL“-a n Munopag Urkbatosuh, Takohe Taga 3anocneH y ,,IKL“-y. Tom
npunvkom, Aywko CyBajay, je of CTpaHe OCTa/iMX 4siaHOBa YnpasHOr ogbopa
n3abpaH 3a npefcefgHuKa YnpasHoOr ogbopa. Ha ucTtoj cegHuum cy 3a 4vnaHoBe
HapasopHor opbopa n3abpaHn Mwunopag Ckynuh, Patomup Bacurbesuh n [apa
MNMununosuh. CBM n3abpaHn YnaHoBM YnpaBHOr ogbopa u HaasopHor ogbopa cy
ounn NpepnoXeHn of ctpaHe BeNMHCKUX akuuoHapa, a CKynwTuHa akumoHapa
nx je BehnHom rnacosa m3abpana.
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N3 nucaHe p[oKyMeHTauuje npefsioXkeHe fAa Cce npounta y [OKa3HOM
NnocTynky ce fdabe yTBphyje ga je Tokom 2006.rogvHe of cTpaHe CTasiHOT
cyfckor BewTaka CnobogaHa bapbynosuha wm3BplueHa XMUMOTETMYKA MpoueHa
TPXKWLIHE BPeAHOCTU JfloKauuje Ha KOjoj ce Hanasu noroH ,MHaycTtpuje
KoTpsbajyhunx nexajesa”“ y beorpaay, KHe3 [aHunnoBa 6poj 23 — 25, Ha M3HOC 0f
7.074.332 eypa. M3 3anncHMKa ca cegHuua YnpasHor oabopa, Kao v npegsora
reHepasHor gupektopa hoke Bepraia 3a nocnoBHy nonutuky 3a 2006.roanHy
npounsnnasn npeasor pykosoacrtesa ,IKL“-a y cmucny pecTtpyktympawa ,IKL"-a
febnokagoMm payyHa npegyseha, usmmperwem yTBpheHux obasesa M UCMIATOM
yTBpheHnx ayrosa, a CBe Ha OCHOBY HOBLia A06WjeHOr npogajom habpuke Ha
nokaunju KHes [laHnnosa 23-25 1 HeHUM MpPecerberEeM Ha nokauunjy abpuke y
bBapajeBy. Y ToM uwby je U gaHa 16.6.2006.rognHe YnpasHu oabop o6jaBuno
jaBHM NO3MB y AHEBHOM NnCTYy ,bopba“ 3a npukyn/barke NoHyaa 3a npogajy Aena
UMOBUHE.

N3 cnuca pgasbe npousunasu ga je 16.6.2006.rognHe y AHEBHOM NUCTY
»,bopba“, ann camo 3a opaHLlyCKO roBOpPHO nogpydje, 06jaB/bEH, ann Ha CPMCKOM
Je3nKy jaBHW MO3MB 3a MPUKyn/bake MOoHyda 3a npogajy gena umosuHe ,IKL“-a
Ha nokaumju y beorpagy, KHe3 [laHunoBa 23-25, Ha KOju Cy NOTOM CBOje NoHyae
ynytuna npuvBpegHa ApywtBa ,Kainpo nponeptuc nuMmmntvg“ ca  Kunpa,
~Pokwnen”“ 3 Mogropuue, ,Poguh MB mHBect” n3 Hoeor Capa, ,,DSD Tobacco*
n3 beorpaga n ,,Ctotekc* n3s Hosor Caza.

Ha cegHuum YnpasHor ogbopa ,IKL“-a ogpxxaHoj gaHa 5.7.2006.roguHe
noj Taykom 4 pasmarpaHe cy npucnesie NoOHyAe u AOHeTa je je4HOr/1acHo oAsyka
Ja je HajnoBosbHMja noHypa ,Kannpo nponepTtuca“ ca Kmnpa. Ha ocHoBy oBe
oAnyke je poHeta ognyka YO ,IKL*-a pa ce CkynwTuHWM akumoHapa ,IKL“-a
npenopyun ga fAoHece OAJIYKY O 3aK/byyewy Mnocna CcTuyama v pacnonaraka
MMOBUHOM BeJIMKe BPefHOCTW 3aK/byyYereM yroBopa o npogajul HeNnoKpPeTHOCTU Y
KHe3 [aHunoBoj 23-25 ca ,Kannpo nponepTtucom®. lpu Tome je ,Kannpo
nponepTuc” y cBojoj noHyan Haseo ga he yrosop ca ,,IKL"-0M CKnonutu wburxosa
nokanHa gwmpma KD Propertis* n3 beorpaga. HenocpegHo npe 3akasuBarba
CkynwTunHe akuuoHapa 10.8.2006.rogmHe cturna je Hoea ob6asesyjyha noHyga
-Ka/npo nponepTtuc nta* Kojom je yBehaHa npeTxofHa MoHyAa KyrnonpogajHe
ueHe Ha 9.500.000 eBpa. M3 oBux pasnora je nped CKynwTWUHY akuuoHapa
~IKL“-a oppxaHy 10.8.2006.roguHe YnpasHu opo6op ,IKL“-a wu3awao ca
npeasorom fAa ce CKOMM YroBop ca HaBeAeHVMM KWUMapCKUM WHBECTULIMOHUM
doHaom 3a HaBefeHy KynonpogajHy ueHy of 9.500.000 eypa. Ha oBoj Tpehoj
penoBHOj CKynwTMHN akuuoHapa ,,IKL*-a Ha K0joj ce nof Taukom 9 pasmaTtpasio
[IOHOWEeHe Of/lyKe O pacnosiaralkby WMOBWMHOM BeJsIMKe BpefHOCTW U Mpojaju
[ena HernokpeTHe MMOBUHE, BENNMHCKM aKLUMOHApW Cy MMasiM CBOje npeacTaBHUKe
Ha OCHOBY NMyHOMOhja Koje cy UM MpPeTxXo4HO Aasin, na je Tako Kao osnawheHu
3acTynHuK ,.EyponamoHT*-a npucycteoBao opaH PaHkoBuh, nHavye 1 0AroBopHO
nnye ,EyponamoHT*-a, ,Tandem finansial* je 3actynao MwnaH Papgojuvh Ha
OCHOBY MnyHOMOhja noTnucaHor of cTpaHe paupektopa ,Tandem finansial“-a
HeHapga Opo3sosuha, npu yemy je MunaH Pagojuvh UCTOBPEMEHO Y HaBe[eHOM
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nepvogy 6mo NOMONHUK reHepasiHOr AupekTopa ,,Arpokon“-a, a ,Quantum® je Ha
OCHOBY oBnawhera noTnucaHor of crtpaHe [opgaHa bawwvha kKao AupekTopa
~Quantum“-a, 3actynao 3opaH Wnuh koju je y HaBegeHOM nepuogy 6MO
3anocneH kKao kypup y npegysehy ,llehep nnyc”, nHaye npegysehy umjn je
OCHMBa4 1 BnacHUK npegysehe ,Pokwnen* v koje ce Halasn y cuctemy noj
ynpasoMm 3opaHa Thonvha. OBOj CKynwTWHW akuuoHapa, OCMM HaBeAeHUX
npeAcTaBHMKa BENMHCKUX aKuMoHapa NpucyCcTBOBa/IM Cy M 4/1laHOBWU YMpaBHOT
og6opa n 10 Aywko CyBajay, kao npeaceaHuka, Munopag Pakowal n 3opaH
honuh kao unaHoBM YnpaBHOr og6bopa, Te Berbko Aymuh kao npepgcefHUK
CkynwTtnHe akuuoHapa ,IKL“ n Onneepa MyLWKY/NH, TEXHUUYKN ceKpeTap , IKL"-
a, Kao M HeKONNKO npeAcTaBHMKA Manux akumoHapa mehy kojuma u CraHa
PoHgosuh n JbubaHa ApanwunH. 360r Hecnarawa ca og/lykom o npogaju ,,IKL*-a
CBW MNpeacTaBHULM MannxX akuuoHapa Cy HanyCcTUnn HaBefeHY CKYMWTUHY, aniu
nmajyhu y Bngy ga cy sehmHCKu akumoHapu nocegosanun npeko 51% BpegHOCTU
akuuja, foHeTa je ognyka o npogaju ,.KD Propertis“-y HenokpeTHocTn y KHes
JaHnnosoj 3a u3Hoc of 9.500.000 eypa. Ha oBoj ckynwtuHu je 3opaH honuh
obpasnarao 360r yera ce BpwK npogaja 1 kKako he Hoeal, 6UTK yNnoTpebs/bLEeH, Te
TOM MPUINKOM HaBeo fa he ce TMMe pewuvTu OYyroBu 1 pefoBHEe nnaTte, ann ga
he ocTtaty 1 [OBO/BHO HOBLA 3@ NPOU3BOAHY Kako 6u hrpMa nodvena fga pagu u
nponsBoan. Ha CKynwTWHW je TOM MPWINKOM [OHeTa OA/lyKa O 3aK/byyemwy
yrosopa 0 npojaju HenoKpPeTHOCTU, Ha OCHOBY Koje je gaHa 15.9.2006.roguHe
noTnucaH yroeop 0 Npoaaju HernokpeTtHocTn nsmehy hoke Beprawa, reHepasiHor
anpektopa ,IKL*-a kao npogaBua u bnaroja KosaydeBuha, aupektopa ,KD
Propertis“-a kao Kynua.

HakoH oBora ycneguna cy noTnucMBaHka aHekca OBOr yrosopa, Te cy
aHekcu notnucaHn 17. HoBembpa 2006.rogmHe, 6. geuembpa 2006.roguHe n 11.
jaHyapa 2007.roguHe. HaBefieHMM aHeKcuma cy NnpoAy>aBaHn TEPMUHN MUcnnarte,
Kao M nogmsaHa KynonpojajHa LeHa, Te je nocnegwwn aHekc Il notnucaH y
Bpeme Kafa je Beh gorosBopeHa 6wna npojaja OCHMBAYKOr yaesa npuspegHor
apywtsa KD Propertis® n3mehy ,Kalpro propertis Itd* ca Kunpa u ,Cristaliko
holdings limitid“. Hauwme, 11. jaHyapa 2007.roguHe ,Kannpo nponeptuc” je
npogao cBOj yaeo y BucuHu of 100% y ocHoBHOM kanutany ,KD Propertis“-a
Tako fa je (pakTUyKM HoBaL, 3a KynoBuMHYy HekpeTHuHe ,IKL“-a ynnaheH op
ctpaHe ,Cristaliko holdings limitid“-a koju je noctao pakTUykM Kynal, OBe
HenokpeTHocTU. Y MehyBpemeHy nnaheH je M nope3 Ha MNPeHOC arncoyTHUX
npaBea, Te je gaHa 13.2.2007.roavHe M3BpLUEHA YKHKOA NpaBa BNacHMLWTBA Ha
HEMnoKpPeTHOCTM, Tako Ja je HernokpeTHocT y KHe3 [aHuioBoj 23-25 ynucaHa kao
BnacHMWTBO npeagyseha ,KD Propertis®. ¥ ,Xb 6aHun“ je Ha OCHOBY yroesopa O
HaMeHCKOM [eno3uTy OTBOPEH padyH Ha Koju je 5.2.2007.roguHe ,,KD Propertis®
AenoHosao 12.000.000 eypa, Kao A4e0 YKyrnHe yroBopeHe KyrnonpogajHe LeHe of
14.500.000 eypa, 063upom ga je ,IKL* y mehyBpemeHy, a wTo je n 6o pasnor
ogyctaHka ,Kannpo nponeptuca“, nosehao AOroBOpeHy KymnonpopajHy LeHy
HEMNOKPEeTHOCTMW.
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Op ynnaheHe cyme og 12.000.000 eypa je Ha AMHapcku padvyH ,IKL“-a
npeHeTto 3.936.791,93 eypa ofg 4era je 195.000.000 gmHapa mckopuwheHo Ha
febnokmpare padyHa ,IKL“-a nytem u3mMupewa nosepuola n ucnnaty
3a0CTaIMX 3apaja pajHuuMmMa, Kao U Ha rnosajmuuy ,Arpokon“-y jep je y Ty
CBpXy Aart Hasnor 3a npeHoc 100.000.000 guHapa ,,Arpokon“-y kao nosajmuua.
Kao pasnor 3a oBy nosajMuuy ,Arpokon“-y, y KacHujoj ,MHdopmaymjn o
aKTMBHOCTMMa peanm3aumnje yrosopa ca ,KD Propertis“-om beorpag of
12.4.2007.rognHe” Koju je YnpasHoM op6opy ,IKL“-a pgaHa 25.4.2007.roguHe
NoAHeO Ha pa3marpare 1 ycBajatbe Hoko Bepraw ce HaBoan ayr ,IKL“-a npema
LArpoKoNn“-y Koju notuye m3 npeysetor gyra npema PdoHAy 3a passoj Cpbuje.
MehyTum, y 0BOj MH(popMauuju ce He HaBOAM Aa je npe npeysvMama gyra, a rno
3axteBy ,IKL"-a n ,Arpokon“-a ®oHg Penybnuke Cpbuje oTnucao BeNUKUA [e0
»IKL"-0BOr Ayra, a fia je Kao jeMCTBO 3a 6aHKapCcKy rapaHuujy Kojy je ,,Arpokon‘
[obuo og ,Metanc 6aHke" kako 6u npeyseo ,IKL“-oB ayr, ,,IKL"“ cTaBMO XMnoTeky
Ha CBOjy HenokpeTHOCT y bapajeBy. Takohe ce y nomeHyTOj MHopmaunju hoke
Beprawa HaBogu pa cy fdaTum Hano3n pfa ce ocrtatak AeBU3HUX cpefcTaBa
npebaun Ha gesnsHe padyHe ,IKL“-a, ann ga je ycnepg casdHawa ga he ycneantu
nywrawe y peanusauujy osnawherwa 3a Hannaty Kpeguta v KamaTte of
16.9.2003.rognHe of cTpaHe ,beobaHke" y M3HOCY 04 OKO 3 MWIMOHA eypa
npomerweHa oOBa OANyka, nNa Cy CBa pacnofioXuBa [eBU3Ha CpefcTBa
TpaHcpopMucaHa y AuHape wn y Buay nosajmuue npebayeHa Ha payyH
~Arpokon“-a Hosu Cag.

Ca ,Arpokon“-om Hoeu Cap, cy y Be3n 0BOr npebauymBara HOBLUA, AaHa
14.2.2007.roanHe CKNOM/bEH YroBOp O MO3ajMULM U TO TakO LUTO je YKYMHO
npebayveHo 736.000.000 gmHapa, Aakne octatak Hosua ynsaheH of ctpaHe ,KD
Propertis“-a. M3 pgonuca ,beobaHke” npousuniasn da je gar Halor 3a Hannaty
HaBefeHOr u3Hoca AaHa 26.2.2007.roguHe, a Ha OCHOBY MNPETXOA4HO M3[aTUX
MeHuua. M3 n3soga Kao 1 U3 yroeopa o 3ajmy mamehy ,Arpokon“-a un ,IKL*-a ce
3ak/bydyje pa je 14.2.2007.roguvHe 3akK/byyeH YroBop O 3ajMy Ha W3HOC 0f
740.000.000 guHapa y Kome je npepasuheHa kamata of 7% rogvlHe ca poKOM
Bpahawa 50% fno Tpu meceua, a 50% [0 6 meceuun of gaHa ynnaTte v ga cy Kao
CpefcTBO 06e36ehena fate 6/1aHKO COMO MEHWUUE, Kao M XUMoTeka npsBor pena
Ha HeKpeTHMHU ,Mutpocpem” Koja he ce ycnoctaBuTu HajkacHuje y poky opg 60
faHa. [aHa 13.5.2007.rogmHe notnucaH je aHekc | HaBegeHoOr yroBsopa rae je
npeumnsnpaH n3Hoc 3ajma Ha 736.000.000 guHapa 1 nosehaHa kamata Ha 10%,
Te MpoAyXeH pokK Bpahawa Ha 6 OfgHOCHO 9 Meceuu, a Kao CpPeAcTBo
06e36ehera je ocTasio WecT 6/1aHKO COMI0 MeHMUa U XUnoTeka npBor pefja Ha
HeKpeTHUHN ,Mutpocpem”. HaBegeHu yroeop M aHekc | cy notnucasim Hoko
Bepraw kao 3ajmopgosal, ucrnipepg ,IKL“-a v lNMpegpar Muxannosuh kKao AnpeKTop
SJArpokon“-a y ume 3ajmonpumua. AHekc Il yroBopa O 3ajMy je 3aK/by4deH
15.4.2008.rognHe ©n wucnpeps ,Arpokon“-a ra je noTnucao HOBW AUPEKTOP
MwnuBoje lMasnosuh, nNpu Yyemy cy HaBeLeHVWM aHEKCOM MPOMEH-EHU YC/I0BU U3
yroeopa O Mno3ajMuuM Tako LTO je Of KpaTKOpO4yHOr 3ajMa WCTU MnocTao
Jyropo4Hu, o063Mpom fa ce Kao pok Bpahawa Hasoan ,Ha MpBU MO3UB
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3ajmofasua, 3ajMonpuma, he M3BpwunTK ynnaty y poky of 30 gaHa“, npu yemy
Kao cpeacTtBo 06e3behera cy ocTasie 6naHKO CON0 MeHuUe, ann je nsbpucaHa
XUnoTeka NpPBOr pefa Ha HeKpeTHUHW ,MuTpocpem“-a Koja HuKaga (PakTUyKu
Huje HM ynucaHa. AHekcom Il HaBegeHor yroBopa 3ak/byveHum 9.3.2009.roanHe
je perynucaHo ycarnawasawe canga - hakTuukor gyrosaka nsmehy , Arpokon‘-
a n ,IKL“-a npu yemy je pyr ,Arpokon“-a npema ,IKL"-y ymMaweH MO OCHOBY
ynnata U3BpLUEHUX 0f cTpaHe ,,Arpokon“-a ®oHay 3a pasBoj.

N3 6unaHca ctawa ,IKL“-a npousunasu ga y 2006-oj n 2007.-0j rognHn
HUje KhWXKeHa npogaja HenokpeTHocTu y KHe3 [laHunoBoj 23-25 Kao npuxop
LKL"-a, a y 2007-0j roguHu je npukazaHo MnoTpaxueawe ,IKL"-a npema
LArpokon“-y, wto ce ytBphyje n 13 6unaHca ycnexa 3a 2007.roguHy n oanyke
CKynwTHe akumoHapa O YCBajawy W3BelITaja O [MOCNoBawy JpywTBa 3a
2007.rognHy. VI3 n3soga ctaka M NpomMeHa cpepcraBa Ha padyHuma ,IKL“-a o
16.2.2007.rognHe ce yTtBphyje Aa je Ha padyH ,,Arpokon“-a rno nosajMuuama rno
yrosopy npeb6ayeHo ykynHo 736.000.000 guHapa, Te ga je TO HoOBal, Koju je
npebavyeH MpPeHoOcOM MO OCHOBY Yrosopa O creynja/IHoM HaMeHCKOM payyHy,
[Jakne HoBay, KOju noTu4ye of ynnare Kyrua 3a HenokpeTHocT y KHe3 [JaHn/10Boj
ynuun. M3 notepge HapogHe 6aHke Cpbuje o 6pojy gaHa HeMKBUOHOCTU
npouvsnnasn ga je ,,Arpokon” Kao nNpuBpefHO APYLITBO Yy nepuogdy of 12.2. no
16.2.2007.roanHe 610 HeNMKBUAAH, Te HaKOH Tora og 19.2.2007.rognHe NoHOBO
ynao y 650kagy, npu 4emy u3 ofJlyKe ca BaHpefHe cefHuLUe YnpasHoOr ogbopa
LJArpokon“-a og 27.2.2007.roguHe Takohe npousnasu ga je ,Arpokon“ y 2006-0j
roAMHN 3aBpPLIMO MOC/I0BaHe Ca MOCAOBHUM TyouTkom. Wmajyhu y Bugy pa je
npeacefHNK YnpasHor ogoéopa y ,Arpokon“-y y HaBefeHOM nepuogy 6mo 3opaH
honuh, Koju je noctao npeacegHuK YnpasHor opb6opa ,IKL“-a 25. anpuna
2007.rognHe, eBUAEHTHO je Oa My je OBa UuMkbeHuua 6unia nosHara, Kao u
anpekTopy ,Arpokon“-a lMpegpary Muxawunosuhy, Koju je noTnucao HaBefeHe
yrosope 0 3ajMmy ucrnipeg ,Arpokon“-a. Npu Tome Kao cpefcTBo o06e36ehera
HaBefeHor 3ajMa fgarte cy 6/1aHKO CO/0 MeHuue ,Arpokon“-a, nako je , Arpokon‘
y TOM TpeHyTK 6Mo y 6/10KaguM, Kao M XUnoTeka NpBOr pefa HEKpPeTHUHe
~MuUTpoCcpem“-a nako ,Mmntpocpem“ y To Bpeme Huje 610, a LWTO Ce noKasaso HU
KacHuje, y BnacHUWTBY ,,Arpokon“-a. Ha ncroj cegHnumn yYnpasHor ogoéopa ,,IKL"-
a of 25.4.2007.rognHe, Hoko Bepraw je nogHeo Ha pasMaTparbe U ycBajame
WHopmMaLmjy O akTUBHOCTMMA perynucaka obaBesa npema AreHumju 3a
ocurypawe genosuta of 12.4.2007.roguHe y Kojoj ce HaBoge obasese ,IKL“-a
npema ,beobaHun” n obasese ,IKL“-a npema Penybnnun Cpbujn, Kao U HauuH
HUXOBOI perynucama, y Kojoj ce n3mehy octanor HaBoAu Aa je AOroBOPeHOo ca
»,beobaHKOM" ga ce MOBYKYy M3 6/0Kafe osnawherwa U TMMe Aebnokmpa padvyH
-IKL“-a. 3opaH Thonuh je Ha HaBefeHO] CKyNWTUHW YnpaBHOr ogbopa of
25.4.2007.rogmHe nsabpaH 3a npeacefHvKa YnpaBHoOr ogoopa 063mMpom ga je y
mehyspemeHy [Aywko CyBajaL, NOAHEO OCTaBKy, Te Cy Ha HaBeLeHOj CKYMLITUHM
YnpaBHOr ogbopa [AOHeTe OfJ/lyKe O npuxeartawy ,/Hpopmaunje reHepasHor
AvpekTopa 0 peanmsaumju yrosopa ca ,KD Propertis“-om“, 0O4HOCHO O
npebauvBary HOBLA Ha padyH ,Arpokon“-a. M3 eBuaeHunja aHa/IMTUUYKUX
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KapTuya noTpaxunsara of, ,,Arpokon“-a n3 KwbuUroBoacTeeHe esngeHuuje ,IKL*-a
ce yTBphyje ga cy BpLeHa KbWKeha No OCHOBY yroBopa O KOMMeH3aunjama u
uecunjama ca npunagajyhom kamartom 3a 2007. n 2008.-y roguHy, anu y npatehoj
[OKYMeHTauMju ce He HaBOAW Kao OCHOB KkbVKeHa HaBefeHW YyroBop O 3ajMmy,
Tako Aa (pakTMYKM He MNOoCToju Aoka3s O BpaheHoM 3ajmy, Beh je dopmasiHO
NanvposioWwK camMo MNPOKHMKEHO Bpahare ayra, a (PakTnmyky je octao Ayr
LArpokon“-a npema ,IKL“-y y wu3Hocy opg 736.000.000 pguHapa ysehaH 3a
npunagajyhe kamare. Takohe Tpeba umatu y Bugy fa nosmvBame Ha rnpebunjarbe
ayra namehy ,Arpokon“-a n ,IKL“-a no ocHOBYy npey3umana gyra og ®oHga 3a
pa3soj Penybnnke Cpbuje je HeocHoBaH, 063upom ga je ,IKL y ,MeTanc 6aHun”
3a 06e36ehewe ,Arpokon“-y gobmjarba KpeauTa 3an0Xno CBOjy HEMOKPETHOCT
y bapajeBy, Te je Ha ocHoBY Tora ,,MeTasnc 6aHka“ nsgana rapaHumje ,,Arpokon“-
y Koje je ,Arpokon“ npegao ®oHay 3a pasBoj Peny6svke Cpbuje npeysunmajyhu
»IKL“-0B ayr. MNpu Tome, 063npom aa je ,Arpokon“ y 6nokagm og 2007.roavHe,
®oHp 3a pas3soj Cpbuje je Bpwuno nospahaj Kpeguta Ha OCHOBY rapaHuuja
-MeTanc 6aHke“, Tako pga gaktnukm ,MeTasic 6aHKa“ je wucniatuia 0OBO
[Ayrosame, a He ,,Arpokon“, na ce He MOXxe HV BPWUTKU npebunjare nsmehy , IKL"-
a un ,Arpokon“-a, TUM Mpe LUTO je YKHUKEHO 3a/10KHO MPaBO Ha HEMOKPETHOCTH
»IKL“-a y bapajeBy.

N3 3anucHuKa ca pefoBHe roguvwke CKynwTMHE akumoHapa ,,Arpokon
eKkcnopT-umnopT* of 29. jyHa 2006.rognHe, kao U u3gatux nyHomohja of
CTpaHe BehMHCKMX akuuoHapa npasBHUX Nuua, npovsuvnasv fa cy 3acTynHuLum
BENMHCKMX BnacHUKa akuuja ,Arpokon“-a 6wnum lopaH PaHkoBuh, AMpekTop
~EyponamoHT“-a, MunaH Pagojuuh reHepanHu AupekTop ,Arpokon“-a n Ldamup
Yopbuh KomepumjasiHu aupekTop ,Arpokon“-a, Te [a je Ha HaBedeHO]
CKYMWTUHX 3a 4jaHoBe YnpasHOr ogbopa nopen 3opaHa honvha usabpaH u
Nrop Cabo, a 3a unaHoBe Haa30pHOr ogbopa nopen Pagojumh MunaHa un Oapa
Mununosuh. Ha nctoj CKynwTMHM akuuoHapa je AOoHeTa M ofsiyka ga ce 3opaH
honuh n3abepe 3a npeacenHnka YnpasHor ogbopa ,,Arpokon“-a.

N3 nucaHe AOKyMeHTauuje npousmnnasv Takohe fAa je, HaKOH LUTO je Mo
OCHOBY Yyrosopa o0 3ajMy of 14.2.2007.roguHe HoBay, ca padyHa ,IKL*-a
npebayeH Ha payyH ,Arpokon“-a ucra cyma HOBLA, WUCTOra fgaHa [AOabe
TpaHcthbepucaHa Ha padyH ,Finam Skin“-a npueBegHoOr ApywTBa, Taga Yy
BnacHMWTBY Mwuxauna [pyjuha. CaumkseHn cy yrosopy o0 3ajMy og 14.2. u
16.2.2007.rognHe, no kojuma je ,Arpokon“ gao 3ajam ,Finam Skin“-y y mn3Hocy
oA, 950.000.000 gmnHapa 6e3 Kamate 1 ca pokom Bpahata o 31.12.2007.roanHe.
[akne, HoBaL Koju je npetxogHo ,Arpokon”“ opg ,IKL“-a nosajmmo y3 kamaty je
nucTora gaHa no yrosopy o 3ajMy, 6e3 kamate , Arpokon“ no3sajMuo ,Finam Skin“-
y.

N3 nocnoBHe fokymeHTauuje ,Arpokon“-a ce yTtephyje ga je y ounaHcy
cTara 3a 2007.-y roguHy, Kao U U3 peBU30PCKOr M3BELLTaja Koju je npaTuo OBy
[OKYMeHTauMjy KreWKEeHO MnoTpakusawe ,Arpokon“-a ka ,Finam Skin“-y, kao u
ayrosamwe npema ,IKL“-y. Takohe, n3 gokymeHtaumje ce ytephyje aa je y TOKy
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2006.roanHe Ha OCHOBY OfJ/lyKa YnpaBHOr ogb6opa ,Arpokon“-a 3a 6aHKapcKu
KpeguT Koju je ,DSD Tobacco“ nogmsao opgobpaBaHO jeMCTBO 0f CTpaHe
LJArpokon“-a, Te je TMOCTOja0 oOuYMrNegHoO MNOC/0BHM OOHOC W3Mehy OBUX
npuBpegHUX ApyliTaBa. Y n3sogy oTBOpeHe cTaBke Ha faH 31.12.2009.rogviHe y
MOC/MOBHUM KhoMrama ,Arpokon“-a je HasBefeHo ,Arpokon“-oBO Ayrosakwe Ka
LIKL"-y y un3Hocy op 686.829.682,00 guHapa, Koje ce yTBphyje Ha OCHOBY
npebujara pgyra ,Arpokon“-a npema ,IKL"-y KoOju notuye w3 yrosopa O
nosajMuumM 1 noTpaxusawa ,Arpokon“-a npema ,IKL*-y Koje notuye wu3
npeysetor gyra npema ®oHay 3a pa3soj. 3 npernega 6nokaga ,,Arpokon“-a op,
12.4.2010.rognHe ce yTBphyje Aa je No OCHOBY rapaHuuje ®oHga 3a pasBoj
Peny6nuke Cpbuje ,MeTasnc 6aHka” Takohe 6/10knpana padyH ,Arpokon“-a.

Y MNOCMOBHOj AOKYMeHTauuju He Haslase ce oAJlyke YnpasHOr ogbopa o
3aK/bydery yrosopa o nosajmumum ca ,IKL“-0M, HUTKU O 3aK/byyekwy yroesopa o
nosajMuum ca ,,Finam Skin“-om.

N3 nucaHe gokymeHTaumje BesaHe 3a ,,DSD Tobacco® npousunasu ga je
y HaBeJeHOM NpuBpPeAHOM APYLITBY yAese UMasio 7 yaenHuyapa, npu 4emy cy To
TprosuHcko npeaysehe ,Amunpom” y BnacHuwTBy Cy3aHe Kapnvuvh n pmsmnyka
nvua  Mpegpar Bykceuh, [dejaH >XuBaHosuh, PapgosaH [Awumuh, CnobopgaH
MunosaHoBuh, MunaH Masnosuh n Mnunja Kosayesunh. Jarbe ce yTBphyje ga je
18.5.2006.rogmnHe CKynwTuHa ApyLITBa AOHENa o4/yKy Aa ce 3a npeacefHuKa v
ynaHa YnpasHor ogbopa ,DSD Tobacca“ nvmeHyje 3opaH honuh, a 3a unaHoBe
YnpaBHor ogo6opa Aapa Mununosuh n boxxnaap JTykuh.

Takohe ce yTBphyje da je Ha OCHOBY yroBopa O Lecuju u3 geLembpa
2005.rognHe wu3smehy ,DSD Tobacca“ u ,lMaHoHcke 6aHke* ,DSD Tobacco*
OTKYNuo noTpaxueawe ,llaHoHCKe OaHke* npema ,IKL“-y y wu3HOCy of
15.000.000 guHapa, HakoH 4era je 29.8.2006.rogmHe ,llaHOHCKa 6aHKa“ mno
3axTeBy Tj. carnacHoctu ,,DSD Tobacca“ usgana 6pucoBHY [03BOJly KOjOM je
N3BPLLUEHO Opucare 3a/I0KHOI MpaBa YKHWKEHOr Ha uMoBuHM IKL“-a -
thabpuum y KHes JaHunooj 23-25.

N3 dmHaHcujcke fAOKymeHTauuje ce Takohe yTBphyje ga cy of
3.2.2006.roguHe BpLueHe ynnarte Ha padyH ,IKL“-a og cTpaHe ,DSD Tobacca®, a
oa 1.1.2006.rognHe cy BpLleHe ynnaTte anu u ucnnate namehy ,,.DSD Tobacca® u
~Arpokon“-a. [akne, nocnosHu ogHoc u3smehy ,DSD Tobacca“ n npuspegHux
apywrtasa ,Arpokon* n ,IKL“ je 6uo Beoma »uB Tokom 2006.roanHe, 6ap WTO ce
TWye ynnata n ucnnara. M3 norepga o 6pojy HennkeuaHoctn HapogHe 6aHke
Cpbunje npousunasun ga je ,DSD Tobacco* og 18.1.2007.roagvHe y HenpecTaHoj
6nokagn. M3 dmHaHcmnjcke pokymeHtaumje ,,DSD Tobacca® npomsunasm ga y
okeupy ,,DSD Tobacca“ Huje 61unNo NpomeHa KanuTana y BracHMWTBY 3a 2007. u
2008.roanHy.

N3 pokymeHTaumje ,Finam Skin“-a npou3unasm pa je HaBedeHo
[APYLITBO Ca OrpaHN4YeHOM OAroBOpHOLWhy perncTpoBaHo 3a TProBMHY Ha BeJIMKO
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3pHacTMM NPOM3BOAMMA, CEMEHEM N XPaHOM 3a XUBOTUHE, Te Ja je y nepuoay
2006. rogmHe jeAvHN OCHMBAY U AMPEKTOP ApywTBa 6mo Muxauno pyjuh, a ga
je anpuna 2008.roguHe ocHMBayka npasa npeHeo Ha Mwuwy MwunosaH4yeBuha,
MHaye nuMyHOor BO3aya 3opaHa Thonuha. W3 notBpga o0 6pojy pgaHa
HeNMKBMAHOCTU npousnnasu pa ce npepysehe ,Finam Skin® og 16. maprta
2007.rognHe Hanaswn y 6nokagn. Takohe ce yTBphyje ga je HoBal Koju je Ha
payyH ,Finam Skin* ynnaheH of ctpaHe , Arpokon“-a no OCHOBY yrosopa o 3ajmy
oa 14.2. v 16.2.2007.rognHe uctora gaHa npocneheH Ha payyH AreHuuje 3a
npvBaTtmn3alujy No OCHOBY YynsaTe KynonpojajHe LeHe 3a KynoBuHy 70%
ApywTBeHor kanutana ,MuTtpocpem“-a. Takohe y HaBefeHOM Mepuoay Ccy Of,
cTpaHe ,Finam Skin“-a 3ak/by4yeHu 1 yrosopu o 3ajMy aaHa 21.2.2007.roguHe ca
»-Mera tabakom* Ha m3Hoc og 5.000.000,00 anHapa, gaHa 22.2.2007.roguHe ca
~NP CO"“-om p.00. bBeorpag Ha wu3Hoc opf 2.500.000,00 pauHapa, paHa
22.2.2007.rognHe ca ,Arpocpem“-om Ha m3Hoc og 1.000.000,00 guHapa, gaHa
22.2.2007.rognHe ca ,IKL“-om Ha wu3Hoc op 800.000.00 pguHapa, paHa
2.3.2007.rogmHe ca ,Mera Ta6ak“-om Ha u3Hoc og 1.050.000,00 guHapa, gaHa
20.2.2007.rognHe ca ,,XemoBeT“-OoM Ha M3Hoc og 159.950 gmHapa, Kao v ga cy
No yroBopy O nosajMuuM OUPEKTHO ca padyHa ,Finam Skin“-a ynnaheHn n3Hocu
paHa 16.3.2007. op 16.632 guHapa, faHa 22.2.2007.rogunHe og 35.000 guHapa u
faHa 7.3.2007.rognHe op 1.300,00 aumHapa, Te da je kKog ,Metanc 6GaHke®
-Finam“ paHa 20.2.2007.roguMHe nogurao Kpeaut Ha wm3Hoc og 103.000.000
AnHapa, a fa je caB 0Baj HoBaL ynnaheH Ha payyH AreHuuje 3a npvsaTtusayunjy
Mo OCHOBY KynornpogajHe uUeHe 3a KynoBuHy 70% ApylwITBEHOr KanuTtana
~MuTpocpem“-a n To of cTtpaHe KoH3opuujyma Koju cy 4mHunuM ,Finam Skin* n
-,DSD Tobacco®. Oakne, npeko padvyHa ,Finam Skin“-a ynnaheHo je ykyrnHo 3a
KynosuHy ,Mutpocpem“-a 1.203.352.932,00 gmuHapa, a cBe y nepuogy of 16.2.
fo 7.3.2007.roguHe. M3 6unaHca ctawa ,Finam Skin“-a 3a 2007. n 2008.-y
roguHy ce ytephyje ga je TeK y 6unaHcy cTtawa 3a 2008.roguvHy npukasaHa
KyrnosuHa ,,MuTtpocpem“-a 0631poM Ja je Tek Taga fowso Ao nosehawa cTasiHe
UMOBUHE, NPN YeMy ce U3 AOKyMeHTaluMje He MOXe YTBPAMTM Ha OCHOBY 4era je
N3BPLLEHO OBO KholKene, npu vyemy y 2007.-0] rOAVHN HUje KHbKEH aKLMjCKU
Kanutan. Y 6unaHcy ctarwa 3a 2007.-y roguHy je npukasaH 3ajam, Kao U Kpegut
KOju je NMoAUrHyT pagu ynnarte KynonpogajHe ueHe ,MuTpocpem“-a Ha padvyH
AreHumnje 3a npusatunsauujy.

N3 notBpga O npuMonpeAajy  AOKYMeHTauuje M nedatra 0f
18.4.2008.rognHe Kaga je paktnyukm Muxamno pyjuh ycTynmo ocHvBaudka npasa
y ,Finam Skin“-y Mwuwun MwunosaHuyeBvhy U1 crneundukaumje LOKyMeHTauuje
npovsniasn fa je KoMnseTHa AOKyMeHTalmja npegara HOBOM OCHMBady, na Tako
N 3aBpwun padvyyH 3a 2007.roguHy, Kao W YroBopu o0 3ajMy M Yyroesop O
KOH30pLM1jymy.

3a Kpeaut Koju je ,Finam Skin“ nogurao kog ,MeTasnc 6aHke” Ha U3HOC o[

103.426.840,00 anHapa ,Arpokon” je gao jeMCTBO KOje je MOTOM ManuposioLKu
NMOKPMBEHO YroBOpoMm O 3ajMy m3mehy ,Finam Skin“-a n ,Arpokon“-a Tako ga je
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OBa CTaBKa oCTajia 0TBOpPeHa npema ,,Arpokon“-y jep je y mehyBpemeHy u ,Finam
Skin*“ oTnwao y 6nokagy, a nosajMuua Huje BpaheHa. M3 3anucHuMKa ca cegHuua
YnpaBHor ogb6opa ,Arpokon“-a of 25.12.2007.rogmHe, 23.2.2009.rogmHe, Kao u
5.3.2009.roguHe ce ytBphyje Aa cy npegyseha ,Finam Skin“, ,DSD Tobacco®,
LIKLY, ,EyponamoHT®, ,Arpokon“ anu u ,Bpwayku BuHorpagun“, ,Arpocpeme®, y
OKBMPY TakK03BaHOr XOJIANHIC CUCTEMA Tj. Y OKBUPY CMCTEMa NOBe3aHMX NpaBHUX
nnua nog ynpasoM U 'y B/IaCHULITBY UCTUX Ocoba.

N3  pokymeHTaumje Koja je  MpuUoXKeHa  NPUINKOM  KYMNOBUHE
,MunTpocpem“-a npomsnnasu ga je gaHa 28.9.2006.roguHe 3ak/by4eH yrosop o
KoH30puujymy usmehy npepgyseha ,DSD Tobacco” kora 3actyna npeacenHuk
YnpasHor opg6opa 3opaH honuh m ,Finam Skin“-a kKora 3acTtyna AMPeEKTop
Muxanno T[pyjuh. Y yrosopy ce HaBogn pa je ,Finam Skin“ uHMUMpao
thopmmpare 0BOr KOH30pUMjyMa Yy UWbY MOAHOLWEHa MOHyAe Ha TeHAepy W
OTKYNuUO TeHAEepPCKy [AOKyMeHTauujy, Ja OBa fABa npasBHa avua npeacras/bajy
npaBHa Nnua Koja cy KymynaTMBHO ocTBapunia npuxopg sehu og 25.000.000 eypa
N pa onpegerbyjy csoje ydewhe y noHyau 3a KynosuHy 70% ApyluTBeHOr
Kanutana npeayseha Tako wrto ,,DSD Tobacco® yyecTByje y noHyam ca 67% of
npopgajHor kanurtana, a ,,Finam Skin*“ ca 33% npogajHor kanutana, Te aa je soha
KoH3opumnjyma Tj. yroBopHa cTpaHa Koja 3acTyrna WHTepece KoH3opuujyma y
NOCTYMNKYy TeHAepcKe npusaTtusaunje 3opaH honuh.

N3 pokymeHTaumje AreHuuje 3a npusatmsauunjy npousunasu ga je jaBHu
no3uB 3a yyelhe Ha jaBHOM TeHAepy pagn npogaje 70% ApywTBEHOr KanuTana
npepyseha ,Mutpocpem” o6jaB/beH y AHEBHOM nucty ,lMonutmka“ pgaHa 25.
anpvna 2006.roguHe, a fa je pok 3a OTKYN TeHAEepPCKe AOKYMeHTaumje HakHagHO
npoayXasaH A0 4.8.2006.rognHe. TeHOEPCKY [AOKyMeHTauujy je OoTKynuio 8
niya, mehy kojuma n ,dnHam“ 4.0.0 u3 Hosor Capga, ,,Arpokon ekcrnopt-mMmnopT*
n3 Hoeor Capga n ,Finam Skin“ n3 beouunHa. MoHyge Yy HakHaAHO NPOAY>KEHOM
poky fo 29.9.2006.roanHe je npegano 6 noHyhada mehy kojuma u ,Arpokon
ekcriopT-umnopt n KoH3opumjym cactaB/beH of ,Finam Skin“-a u ,,DSD
Tobacca“. OTBapare NoHyZe je Ha ceHULM TeHAEepCcKe KoMucuje ogpxkaHo 16.
okTo6pa 2006.roguHe 1 HakoH 6o40Bara NoHyga KoHsopuyujym ,Finam Skin“-a n
»,DSD Tobacca“ je paHrupaH Ha NpBOM MeCTYy ca YKYynHom BpegHowhy noHyae of
16.417.419 eypa, a ,Arpokon“ Ha 4yeTBpTOM MecTy ca 11.441.618 pawuHapa.
Yrosop 0 npojajn ApywTBeHor kanutana u3mehy AreHuuje 3a npusatusauujy u
KoH3opuujyma je 3ak/bydeH pgaHa 25.12.2006.rogmMHe HakoOH 4yera cy ycneawune
n3mMeHe 1 pgonyHe yroeopa 25.3.2008.roguHe, 20.5.2008.roguHe U
11.5.2009.roanHe.

N3 pokymeHTauuje fasbe npousunasv ga cy KoH3opuujym npasHUX fvua
»,DSD Tobacco“ n ,Finam Skin“ n [JpylwTBO 3a Npou3BOA4HY, TProBUHY W ycnyre
~ATM — penatuoHc” n3 beorpaga 3ak/by4ynsin yroBop O YCTyrnakwy yrosopa O
npofaju  ApyWTBEeHOr  Kanutasia  MeToAOM  jaBHOr  TeHAepa  [AaHa
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16.6.2009.roanHe, Te ga cy AreHuuju 3a npvBaTtusauujy y3 HaBeeHW YroBop O
yCTynawy A0CTaBUNM U MULL/bewe Komucuje 3a 3aliTUTy KOHKypeHuuje, Te ga je
AreHumja pgana carnacHoct KoH3opuujymy pga ycTynu yroBop O npogaju
ApywTBeHor kanutana ,Mutpocpem“-a. YUnaHosn KoH3sopuujyma ,,DSD Tobacco®
n ,Finam Skin* cy goctaBuauM n u3jaBy O jemCTy AreHuuju 3a npmsartusauujy ga
he npujemMHuk Tj. ,ATM — penatnmoHc” UCNyHUTU CBOje o6aBe3e U3 YCTYM/beHOr
yrosopa 0 npofaju. Y yrosopy O ycTynawy yrosopa un3smehy KoH3opuujyma u
~4TM — penatnoHc” je HaBegeHo ga he mehycobHm ogHocu ycTynmoua u
npujeMHUKa 6UTK perynncaHn nocebHMM YroBOpOM, ann HaBefeHW MOoCe6HU
YroBOp Huje [ocTaB/beH AreHumju 3a npueatuMsauunjy, HUTU Ce Hanasn y
NOCNOBHOj gokymeHTaunju ,,DSD Tobacca“ ogHocHo ,,Finam Skin“-a.

CacnywaHu cBefiouy y CBOjUM UCKasuMa cy NOTBPAWAN TBPAHE U3HETE Y
ANCMO3NTUBY HaBefdeHe ONTY)XXHULE, Kao 1 HaBo/e U3 NMUCMEHE [OKyMeHTauuje.

Mwunopag Wrwartosuh, cagawmwn ampektop ,IKL*-a y cBoMm uckasy je
HaBeo fda je y nepuogy 2006. n 2007. roguHe 6MO MNOCTaB/beEH Ha MECTO
AVpeKTopa 3a NPou3BoAHY N TEXHUKY, & UCTOBPEMEHO 610 1 n3abpaH of cTpaHe
CkynwTuHe akuuoHapa ,IKL“-a 3a 3aBUCHOr 4niaHa YnpaBHoOr ogbopa ,IKL“-a.
MpeaceaHuK YnpaesHor oabopa je 6mo 3opaH honuh Koju je NCTOBPEMEHO 61O U
npeAcTaBHUK BehMHCKMX BfacHWKa kKanutana — Tpu dgupme ,EyponamoHT®,
~Tandem finansial“ n ,,Quantum®. Jasbe je o6jacHMO Aa je Y HaBeeHOM Nepuoay
6no pacnucaH KOHKypcC 3a npogajy HenokpetHoctn ,IKL“-a y KHe3 [daHunnoBoj
ynuuu, Te ga je Ha CKynwTuHM akunoHapa fgoHeTa og/lyka o npogaju. Hosay, je
Tpe6ao pga 6yge uckopuwheH 3a MoOKpeTakwe MPou3BOAHKE, an je jefaH [eo
HOBUAa O ynnarte OTMWao oamax Ha pebnokagy, jep je padvyH ,IKL"-a 6uo
6N10KMpaH of Bulle nosBepwunaua, a jefaH Of, OCHOBHMX MnoBepunaua je owuna
.,beobaHka“. C Tora npou3BoAra HOBLEM [AobujeHMM of npogaje Huje
nokpeHyta. Kaga je m3abpaH 2009. roguHe 3a gumpektopa ,IKL“-a Ha npegnor
3opaHa honuha, npeacefHnka YnpaBHOr ogbopa, BMAEO je KOJMIMKO je HoBLA
ynnaheHo o4 npojaje HenoKPeTHOCTWM M Taga ca3Hao Aa je aeo Hosua ynnaheH
Kao 3ajam ,Arpokon“-y, na je c Tora MokKpeHyo akTMBHOCTM [a Ce HoBaL, 0f
cTpaHe ,Arpokon“-a Bpatu. Taga je AOW/0 A0 CpaBHMBaHa CTarba Tj. AyroBama
M noTpaxnsaka ca ,,Arpokon“-oMm 1 npema HeroBnumM casHawnma, NoTpaKmMBaHe
og ,Arpokon“-a TpeHYTHO u3Hocu 686.000.000,00 amHapa, jep je ,,Arpokon*
paHunje npeyseo Ha cebe oTtnnaty ,IKL“-oBor kpeguta npema ®oHAy 3a pasBoj,
Te cepBucMpao HaeefgeHe obase3e. Crtora je gyr ,Arpokon“-a npema ,IKL"-y
ymareH 3a oBaj gyr npema ®oHAy 3a pas3soj. Y TOM nepuogy, kKaga je Beh
nocTao AMPEKTOop je o4 npetxogHor aupektopa ,IKL“-a, hoke Beprawa, casHao
Ja je y Bpeme npogaje HenokpetHoctn ,IKL“-y npeTtuna Benunka 610kaga, 360r
yera je caunrbeH yroBop O 3ajMy W HoBay, NpeHeT ,Arpokon“-y. Harnawasa ga je
3axTeBao og honuha ga ce HoBauy Bpatu ,IKL“-y M MCKOPUCTM 3a MOKpeTahe
npounsBoAre, ann ga T0 Huje yumweHo. ,IKL“ je y cTeuajy og 02.10.2010.
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roguHe, a payyH je y 6nokagm of maja meceua 2007. roanHe U TO Ha U3HOC Of,
550.000.000,00 anHapa.

Jarbe je HaBeo ga My Huje MO3HATO KO CY BACHULM BENUMKUX aKLMoHapa
»IKL"-a, a fja OH, Kao ANPEKTOP, AOHOCK O4JIYKE KOje CYy Y HeroBoj HaaNeXXHOoCTun
no craTyTy, a u3BewTaj O pagy MOAHOCK YrnpaBHOM O[6Opy, Mpu yemy je
npeaceaHVK YnpasHor ogbopa n gasbe 3opaH honuh. oK je 610 YiaH YnpasHOr
0406pa, HaBoAM Aa HWje MMao yTuuaja Ha goHolere oanyka YO, 063upom ga je
YnpaBHu 0460p YMHUMNO 5 unaHoBa of Kojux cy Tpoje 6unu npepctaBHULMU
KpyrnHor kanutana, fakne BehuHCKMX BnacHMKa. HberoBo muwisbewe je, ga cy
B/laCHMUM BehMHCKOr Kanutana 3Ha/M Aa je HoBal no3ajm/beH ,Arpokon“-y, a
npema HEroBoM casHaky, HOBal, 04 npogaje HenokpeTHoctn ,IKL“-a je un
3aBpwmo y ,Arpokon“-y. He nosHaje Hya CrtaHaja, NaBna bawuha n FopgaHa
Bawwnha.

CBegok Munumeoj lNMasnoBuh cagalkbn reHepasHn ANPeEKTop ,,Arpokon“-
a y CBOM MCKa3y je HaBeO fa je Ha MeCTO reHepasHOr gupekropa ,Arpokon“-a
nocrtaes/beH anpuna 2008.rognHe, Te Aa je NPUWIMKOM Mnpey3umMama Oy>XXHOCTU
BMAeO yrosop o 3ajmy uamehy ,IKL"-a n ,Arpokon“-a kao v Aa je HoBaL, Koju je
nerao Ha padvyH ,Arpokon“-a TpaHcepucaH Ha padvyH ,Finam Skin“-a, HakoH
yera je of npertxogHor aupekrtopa [lpefgpara Muxannosuha u (UHaHCKjCKOT
anpekTopa boxe [llypuha ca3Hao pga cy cpegctsa nosajMsbeHa of ,IKL“-a
ynoTpeb/beHa 3a KynoBuHy ,MuTpocpem“-a. HakoH Tora ra je 3Bao 6uBLUK
anpektop ,,IKL“-a Hhoko Bepraw Kako 6u ypaguim aHekce yrosopa o rnpogyxewy
poka 3a Bpahawe HaBefeHe no3ajmuue, Te je AHekc |l yroBopa o 3ajmy of
15.4.2008. rogmHe Kojum je MpoAy>XeH poK 3a Bpahawe Kpeauta npema , IKL*-y
N NPOMEH-EHO CpeacTBo 06e3behera notnmucao ca gupekrtopom ,IKL*-a koju je
Mo HEroBOM MUW/bewy Tpebao fa O6puHe 0 Bpahakwy HOBLA, NMpU 4vemy cy
ob6ojuua 6unn y cTasIHOM KOHTakTy ca 3opaHom honuhem, Kao npepcefHUKOM
YnpasHOr ofbopa v npeAcTaBHUKOM BENMHCKMX akuMOHapa, ca KOjum Cy ce yBeK
npe noTnucrBama aHeKca KOHCY/ITOBa/IM. Ha HeroBo MHCTUTUPaHe HakHaOHO je
ypaheH aHekc yrosopa ca ,Finam Skin“-om rge je ypaheHa uaeHTU4Ha Kamara
Kojy je ,Arpokon* mmao Ha cpeacTtsa fgobujeHa og ,IKL“-a. Ca gupektopuma
npuBpesHNX ApyluTaBa KoOju cy BEhWHCKM BnacHUUM ,Arpokon“-a Huje nmao
KOHTakTe, Beh camo ca 3opaHom Thonuhem Kao npeAcTaBHUKOM BehUHCKUX
akumoHapa. o3Hato My je ga cy BnacHuum akumja ,Arpokon“-a ,DSD Tobacco®,
~EyponamoHT“ 1 ,Tandem finansial“. Takohe my je no3Hato Aga ,Arpokon“ yset
3ajam of ,IKL*-a Huje Bpatno, Kao HuU ,Finam Skin* 3ajam y3eT of ,,Arpokon“-a.
buno my je nosHato ga 3opaH honuh koHTponuwe ,Finam Skin“, kao 1 ga Bogu
MOCMIOBHY MOMNTUKY CBUX NnoBe3aHux dupmn n3 cuctema u 1o M ,,Cokonay”, MM
~CTaHnwwmh®, | IKL“, ,Finam Skin“, ,LArpocpem“ Cy6otuua, ,baHaT ceme*
3pewaHuH, ,XemoseT* HoBm Capg, ,EppeBuk”, ,Bpwaukm BuHOrpagu“,
~Mutpocpem”, ,Annuc nnyc”, ,lehep nnyc”, ,DSD Tobacco®, , Tandem finansial“
n Tako gasbe. O63Mpom ga My je 6uno nosHato ga ,Finam Skin“ nvma ob6aBesy
WHBECTULMOHOT ynaramwa y ,MuTpocpemM”, a 0 TOMe je pa3rosopao v ca 3opaHoM
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honuhem, HMje HM o4vekmBao pa he ,Finam Skin“ BpatuTu 3ajam y AornegHo
Bpeme.

HeHag Opo3zoBuh, gupektop ,Tandem finansial“- a je y cBoM uckasy
HaBeo ga je og 2003. roaMHe AMPEKTOP HaBedeHor npeayseha kKoje ce 6aBu
nocpefoBarkbeM Ha TPXULITY XapTuja of, BpPeLHOCTW, Te [Aa je TO akuMOHapcKo
ApYyWwTBO Y KOMe 57% akuuja nocegyje npegysehe ,Quantum® ynju je BNacHuK
fopgaH bawwh. 3a cebe je HaBeo fda Mma (DYHKUW)Y OUPEKTOpa, ain Hema
oBnawhena fa pacnonaxe cpeacrtsmma npegyseha, seh o Tome ofnyky AoHoce
BNnacHuyn. Hemy /nYHO, OAJ/lyKe Be3aHe 3a nocnoBawe ,Quantum®“-a, Kao
BehuHCcKor akuuoHapa ,Tandem finansial“-a, je nNpeHoOCMO y YCMEHOM O0O6/nKY
Masne bawwuh, 0631pom fda ce OH 6aBuo ,,Tandem“-oM Tj. NpaTno nocnoBame,
[laBao Haslore 1 MHCTPYKUMje 3anocneHnma, a fropgaH bawwuh je 6uo npeacegHNK
CkynwTtuHe akuuoHapa ,Tandem®-a. LUTO ce Tuye KynosuHe akuuja ,IKL*-a
Hasor 3a KynosuHy cpeguHoM 2005. roguHe, Kaga je AKUMjcKn dooHA 06jaBmo y
HOBMHaMa ornac 3a npopgajy csor yaena y npeaysehy ,IKL*-y, My je gao NaBne
Bawwnh, a pasnor 3a KyrnoBuHy je Guna BeoMa MOBO/bHA Gep3aHCcKa LeHa 0BUX
akuuja. Mimajyhu y Bugy 6p3nHy yHoLlewa Hanora 3a KyrnoBuHy Ha 6ep3u, a LWTo
je o4 npecygHor 3Hadaja, OBe akuuje Ccy Kynuau npeko 6pokepcke Kyhe
»,CVHTEe3a MHBeCT rpoyn”“. Taga cy kynunm oko 550.000 akumja n naatuam OKo
38,00 aMHapa no jegHoj akumju. [leceTak AaHa HakOH HuX K ,,Quantum® je
Kynuo akuuje, annm mamwh 6poj, Herge oko 300.000 akumja. Cpepctsa 3a
KyrnoBWHY akuuja cy obesbeheHa 3ajMom y3etum of ,,Poanh MB“ umajyhu y sngy
fda je borpgaH Poguh kKao om3nyko svue akuuoHap ,Tandem finansial“- a. OBo
noTpaxuearwe npema ,Poanhy“ cy npeHenu ,Lentep ocurypamwy“ npegajyhu
MeHuLe, a oHAa je ,LlenTep ocurypame® nywtasio MeEHULUE Ha HaniaTy U Ha Taj
HauMH ce HannaTwnlo, AoK je ,Tandem®, y HaBefeHy CBpPXYy, Y3€0 Mo3ajMmuuy Of
npepgy3eha ,,CtoTekc”. BehnHcku BnacHuK npeayseha ,,Ctotekc” je lNMaene bawnh
Kao dmsnuko nuue. O npogajun akunja ,,IKL“-a Tokom 2008. rognHe je oanyyumsao
Masne bawwuh, Te 063upom aa je yeHa 6una og 70,00 go 90,00 anHapa, Taga cy
npogasin 15 po 20 xwbaga akuyuja. W3Hocuam cy mx Ha npogajy u 2009. u
2010.rognHe anu Hunje 6UI0 NOTpaxKke. Humje My nosHato kKo je ,Tandem
finansial“ npeacrtas/bao Kao nyHomohHuMK Ha CKynwTuHM akuumoHapa ,IKL*-a,
HUTU Cy OWNO KakBe WHCTPyKUMje daBasiu OBOM MpeAcTaBHUKY. 3anucHuKe ca
cegHuuya CkynwTuHe akuuoHapa ,IKL"-a Huje uuTao, jep ra Huje 3aHumasio
ynpas/bake HaBefeHUM NPUBPELHUM APYLUTBOM.

LWTo ce Tnue ,Arpokon“-a, Tokom 2006. roguHe je gobuo Hanor og Maena
bawwuha ga kynu akumje ,Arpokon“-a, jep cy TO Oune aTpakTuUBHe akuuje y
BPeAHOCTW, Mpu Yemy cy MManu nosajmuiuy of 19 munvoHa avHapa vy OKBUpY
Tora Kynosasim akuuje. CeBe Hasore y Be3nm nocnosawa npegyseha ,Tandem
finansial“ n ynpaersarba camum npegysehem je gobujao og Masna bawwvha koju
Huje 6uo 3anocneH y ,Tandem finansial“ - y, AOK ca BnacHuuMmMa npegyseha Huje
nmao KoHTakTe. OBnawhewa 1M nNyHoMmohja Koje je MOTAMCMBAO Kao AMPEKTOpP
~landem®“-a npeAcTaBHUUMMA KOjU CY MX 3aCTynasiv Ha CKynwTUHaMa akumMoHapa
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-IKL"-a n ,,Arpokon“-a je gobujao og Naena bawwnha, Koju je mao KaHuenapuje
Yy WUCTOj 3rpagu, ann y npocrtopujama npegyseha ,Quantum®. 3opaHa honuha
Nno3Haje npeko ,baHaTt cemeHa“ 063MpomM aa je ,Tandem® KopnopaTUBHWU areHT
HasBefeHor npepyseha, a UCTU HWje y4yeCcTBOBaO Y ynpas/bawy ,,Tandem®-om.
Mo3HaTto My je pa ,Tandem® HMje MMao HWKakKBe Be3e ca MnpuBaTMU3aLnjoM
~Mutpocpem“-a. Huje my nosHarto ga je ,,IKL* npogaBao HeKy HEMOKPETHOCT 1 Aa
je ,Tandem" cnao NoHyAy 3a KyrnoBWHY Te HenokKpeTHocTn , IKL"-a.

lopaH PaHkoBuMh aupekTop ,.EyponaMoHT"-a je y CB0OjOj M3jaBu HaBeo Aa
je y ,EyponamoHT“-y 3anocneH og 2006. roguHe, a fda je npeTxogHo 2004.
roguHe paamo Kao CaBeTHUMK Tajallker BfacHuka ,EyponamoHT“-a Calle
Mayguha. Kaga je HOBM BflacHUK ,EyponamoHT“-a noctasio npMBpeAHO ApPYLUTBO
~PoKwnen* n3 Mogropuue 2006. rognHe, 063npom Ada je ,EyponamoHT” jefgHUM
aenom 6uno snacHuk MM ,EpgeBuk”, umju je oH 610 caBeTHUK of 2004. roguHe un
BOAMO caHauujy HasefeHOr npegyseha, 0f CTpaHe TreHepasiHOr AupekTopa
»-PoKwnen“-a Hya CtaHaja je nocTaB/beH 3a Aupektopa ,EyponamoHT“-a. Hanor
3a KynoBuHy akuuja ,IKL“-a je gobuo of reHepasnHor agvpekropa ,Pokwnea“-a,
Kao BnacHuka ,EyponamoHT“-a, Hya CrtaHaja 2006. wnu 2007. rognHe. buo je
npucyTtaH Ha cegHuuu CkynwTuHe akumoHapa ,IKL“-a 11.08.2006. roguHe, no
nyHomohjy ,EyponamoHT“-a, a no Hanory u oanyuu Hya CrtaHaja. Huje 6mo
ynyheH KakBe Cy OfJ/lyke [oHolleHe Ha CKynwTUHW akuuMoHapa, HUTU My je
MO3HATO KO/IMKO TayHO ,EyponamoHT* mma akumja y ,IKL*-y, jep je op Hya
CraHaja nmao Hapehere fa ce y yrnpaBHe M MU3BPLUHE MNOC/oBe (OUPMU Ynju cy
B/laCHUUM akumja, He mewa. Ha nctn HauuH, fakne no Hanory Hya CraHaja cy
Kyn/beHe n akuuje MM ,Arpokon“-a Ha 6ep3un, npeko 6ep3aHcke Kyhe ,Tandem
finansial“ rge je nmao KoHTakT ca [NaBom bawunhem Koju ra je gasbe ynyTumo Ha
anpekTopa 6pokepcke kyhe HeHaga Opo3osuha. ,Tandem* je nsabpaH 063npom
[la cy nocsioBain ca kuMa 1 Aa je 3a HMXOBO aHraxoBare MMao carnacHoc Hya
CraHaja. NMo3HaTto My je ga 3opaH honuh no3Haje Hya CTaHaja, asin He 3Ha Koju
je HMBO HMXOBOI OfHOca, Kao U fda je 3opaH honuh y ,Arpokon“-y 61Mo 4YoBekK
KOju ce nutao 3a cBe. 3opaHa honuha je yno3Hao Kaga Cy Kyrn/beHe akuuje
~,Arpokon“-a, a 10 je 6uno npe KynosuHe akuuja ,IKL“-a. Mo3HaTto My je ga je
HOBaL, KOjuUM Cy Kyn/beHe akuuje ,Arpokon“-a, a notom u ,IKL“-a 06e36eheH n3
KpeauTHUX nvHvja 1 10 opf, ,,OTI 6aHke", a yk/byunBana ce n ,Metasic 6aHka".
JefaH neo cpencrtaBa je o6e3beheH n gokanutannsaumjom of cTpaHe BnacHMKa
~EyponamoHT“-a Tj. ynarawem ,Pokwneg“-a y ,EyponamoHT”, Kao 1 faBaHem
rapaHuuja ,,Pokwnes“-a 6aHkama Koje ce Mojas/byjy Kao HOCMOUM TUX KpeauTa
Koju cy patm ,EyponamMoHT“-y. Huje My nosHat ogHoc uamehy Hya CtaHaja u
MaBna bawwvha, anu 3Ha ga je ,,Tandem finansial“ o6aB/bao NocnoBe 3a HUX U
fa cy vmanu gobpy capafwy. V3a 3axTeBa 3a 3akasvBame BaHpefHe cefHuue
CkynwTunHe akumoHapa ,IKL"-a n npegnora 3a unaHoBe YnpasHOr ogobopa u
Hafa3opHor ogbopa ,IKL“-a cToju ,,Pokwnen” ogHocHo Hyo CTaHaj Kao reHepanHu
AnpekTop, 063mpom gda je Beh noyetkom 2006.rogmHe ,Pokwnen” npeyseo I/
~EyponamoHT“. TlyHOMOhja 3a 3acTynawa ,EyponamoHT"-a Ha cegHuuama
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CKynwTuHe akuuoHapa je notnucmBao Mo Hanory Hya CraHaja. Kaga je
~POKWNea" Xeneo ga ynoxu Hosal, y Cpbuju, To je BPLUMO NPeKo ,EyponamoHT-
a npu 4yemy ce y Tum cnyyajeBma Hyo CTaHaj KOHCY/TOBAO AMPEKTHO Ca HoUM,
anMm My Huje nosHato fa je ,Pokwnen” 6Mo 3amHTEpecoBaH 3a KYMNOBUHY
HekpeTHuHe ,IKL“-a y KHe3 [laHnnoBoj 23-25.

Mwunwa MmnnosaH4yeBuh, cagawmn gupektop ,Finam Skin“-a, HaBogn ga
ce no Hanory 3opaHa honuha, unjn je 6uo Bosad, 2008. rognHe y Hosom Cagy, Y
cygy cactao ca lpyjuhem Kora je Taga yno3Hao Yy aABOKaTCKOj KaHuenapuju
l'yuora Kojom npunnkom je dmpma ,Finam Skin“ taga ca pyjuha npeHeta Ha
Hera, Tj. OH je noctao AupeKkTop osor npeayseha. CBe gasbe, Be3aHO 3a oupmy
-Finam Skin“ ce opgBujasio Tako LWTO je A[0o6wjao No3vBe 0Of CekpeTapuue
LArpokon“-a waM npaeBHuKa ,Arpokon“-a, boxe [lypuha, Koju je BoAuO cBe
nanupe Be3aHe 3a ,Finam Skin“. MMoTnucmBao je cBe WTO My je AaBao boxa
Mypuh Koju je UenoKyrnHy AOKyMeHTaumjy ,Finam Skin“-a gp»xao y ,,Arpokon“-y.
3opaH honwuh, Koju je 6uo y gobpmum ogHocuma ca Nypuhem, My je n Harnacmo
fa he cse Be3aHo 3a ,Finam Skin“ nuyHo nposepaBaTy u BoaMTK Boxka lMNypuh,
Tako [a OH HWje HW rnefao wWra noTnucyje, HUTK YMTao 6uno Kakas nanvp BesaH
3a ,Finam Skin“. Hasogn ga My Huje no3Hato HuwTa y Be3u M4 ,,Mutpocpem®.
JaHyapa wmeceua 2010. roamHe je y cyay y HosBom Cagy 6uo ca 3opaHoMm
Pagynosuhem Koju je Boguo npepysehe ,Annuc nayc* v Taga noTnucao Aa
LJAnnue nayc” npeysuma ,,Finam Skin“, a oH je octao agnpekTtop ca 0,03%. Osom
npeysumawy ,Finam Skin“-a je npucyctBao n Mwunusoje lNasnosuh, aupekTop
~Arpokon“-a. Hya CtaHaja je ynosHao npeko 3opaHa honuha y npeactaBHULLTBY
~POKWMea“-a y Mogropuumn, a Hukony Aumutpujesuha y cyay, KOjoM MPUIUKOM
je y npucyctBy 3opaHa honvha n JumuTtpujeBsha notnucao [OKYMEHT UCMpPes,
»-Finam Skin“-a. Takohe Be3aHO 3a nocnosawe ,Finam Skin“-a je 3ajegHo ca
3opaHom honuhem ognasmo y ,MeTanc 6aHKy" n Takohe HewWwTo NoTNMUcMBao.

MpencTaBHULE YApy)Xewa Maimx akuumoHapa, CrtaHa PoHpgoBuh n
JburbaHa [paniwinH, y CBOjUM MCKasuma Cy HaBesie ga cy oune npucyTHe Ha
CkynwTuHM akumoHapa ,IKL"-a ogpxaHoj 11.08.2006. rogmHe, Te o6jacHune
Ha4yMH Ha Koju cy no3saHe Ha CKynwTKHY akumoHapa. Hanwve, yapyxerwe Mainx
akUuMoHapa Huje 6uNo NpusHaTo oA cTpaHe pykoBoacTea ,IKL“-a 063upom Aa
3BaHWYHO HWUCY MMann pewlewe MuHWUCTapCcTBa, jep je y TO Bpeme [Owso Ao
npebaunBara Haf1eXHOCTM 360r pacnaga Penybnuke Cpb6uje n LipHe Tope, Te
je Tpebano nogHoOCUTU HOB 3axTeB 3a YNUC YAPYXera, a Kako ce cegHuua
ogp>XaBasia y NeTo, Kaga je MHOro sbyam 6uno Ha rogvikem oamopy, 6uno je
npobnema pga ce ckynum ogpeheH 6poj noTnuca Kako 6m ce npucTynuio
CKynwTMHM akuuoHapa v gobwunia nponycHuua 3a camo npucycteBo. buo je
npo6sieM 1M MeCcTo rae ce CKynwTuHa ogpykaBasia 063MpoM fa je To 610 Manu
NpocTop, a Aa je 3aMHTepecoBaHOCT MaIMX akunmoHapa 6una Benvka, Te je MHOro
/byan octano BaH 3rpage ,IKL*-a, ka0 n ga cy, TeK y aBrycty, npeg camy
CKYNWTWUHY, akunoHapu fobunm obaselwwTerwe 0 06jaB/bMBaky ornaca o npogaju
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HenokpeTHocTM Yy KHe3 [laHnoBoj 6poj 23-25, ga je ornac Ha CPrickom jesunky
6no objaBbeH 16.06.2006. roguHe y AHEBHOM nuUcTy ,bop6a“ 3a dpaHuycKo
roBOPHO Mojpydje n To He y Aefly MecTa 3a ornace, Beh y OKBMpY TeKcTa Ha
(hpaHyyckom o0 ,KoumHO] KpajuHu“, a ga cy npeg camy CKYNwTUHY [A06uan
obaBellTEHE [a je LeHa 3a nNpoAajy HenokpeTHocTu ca 7.000.000 nosBehaHa Ha
9.500.000 eypa, na je cee 0BO 6MO passior Aa Cy Masiv akumoHapu 3axTeBaiv ga
ce [OHOLIeHe Of/lyKe O MpoAaju CKMHe ca [OHEeBHOr pefja Kako 6u ce 6osrbe
yno3Hann ca martepujasioM. HaeBoge ga mManu akuuoHapu Hucy 6unmM npoTus
npojaje HenokpeTHocTW, Beh cy cmaTpanu fga je UeHa No Kojoj ce npopaaje
Hucka. O63MpoM [a HUje YCBOjeH HMXO0B Npeasior aa ce ca AHEeBHOr pefa CKuHe
o4/lyumBare 0O NMpoaju, Masiv akuMoHapu cy HanycTunu HaesefeHy CKynwTuHY
aKunmoHapa, a HakHafHO Cy casHa/M fa je Tafa, Ha TOj CKYMNWTWHMW, OOHeTa
o4J/lyKa 0 npojaju no HaeefeHoj LeHn. Ha cnepehoj CKynwTUHN aknyoHapa Koja
je ogpxaHa 26. peuembpa 2007. rogvHe, pasmaTtpaH je M3BewTaj 0 npoaaju
NMOBUHE BEJ/IMKE BPefHOCTM U Taja je aupektop hoko Bepraw ob6asectvo
CKYNWTUHY Aa je npofaja o6jekTa u3BpLUEHa, a Aa je HoBal, OTMWAao 3a [Ayrose
»IKL*-a. TOM NpUIMKOM Ha CKyMWTUHN HUje NOMUHAHO Aa je HoBaL, AaT HeKome
Ha 3ajaM, Tj. CKNOHEH [OK Ce He oglyuys O Ty>KOM 3a MNoHUWTaj yrosopa O
KyrnonpoAajy HEMOKPETHOCTU KOju cy y MehyBpeMeHy MasiM akunmoHapn nogHenu
cyny. Y mehyBpemeHy, Tyk6e Koje Cy Ma/iM akuuMoHapwu MogHenu cyny pagu
noHvwTaja ognyke CKynwtvHe akuuMoHapa cy ofbujeHe W npecyge cy
npaBHoCHaXkHe. BehnHcku nakeT akuyuja ,IKL*-a npogat je 2005. rogmMHe n y TO
BPEME HWUCY 3Ha/IM KO je BNacHWMK TUX akumja, Kao M Ha f[aH ofpXkaBaha
CKynwTtunHe akumoHapa 11.08.2008. rogumHe. Manu akumoHapwu cy noceposaniv
43% akuvja, aim y MOMEHTY ofpXaBara CKYMNWTUHE, YApyXewe Masnx
akumoHapa je nMasno yunaweHo 23% Manux akumoHapa Koju cy pacrosaraniu ca
32% kanuTtana.

Ceepgoum Aywko CyBajal, Kao npegcefHuK YnpasHor ogéopa ,IKL*-a u
Mwnopag Pakomwal, kao unaH YnpasHor ogo6opa ,IKL“-a y cBOjuM ucKasnma
JaTuM Yy CBOjCTBY CBefoka Cy 06jaCHW/IM HauMH Ha KOju je YnpaBHU o0pf60p
(pyHKUMOHNCAO, Te [OHOWeHe OAJlyke O NpoAaju HenokpeTtHoctn y KHes
[annnosoj ynuumn. Aywko Cysajay je ob6jacHMO pfa je Ha npegnor borpaHa
Poguha, kora je mno3HaBao W3 paHUjUX MOCMOBHUX KOHTakaTa, MNpUXBaTuO
YynaHCcTBO y YnpaBHOM ogbopy ,IKL*-a. Tom npunankom je pasymeo ga je boraaH
WHOMPEKTHO MHBONBUPAH y naket akumja ,IKL“-a o63mpom ga my je borgaH u
npeHeo Kaga je 3aka3aHa CKynwTuHa akuuoHapa Ha KOjoj ce MnojaBuo U TOM
NPUINKOM je Ha CKyMNwTMHW WU n3abpaH 3a 4siaHa YnpasHor opgoopa ,IKL“-a.
MpuxBaTKO je 41aHCTBO Yy YnpaBHOM ogb6opy ,IKL“-a 063MpoM aa je paHuje nvao
KOHTakTe ca npegysehem ,CK®“, koje je paktnuku Hajsehn nponssohay
KYI/IMYHUX NeXkajeBa y CBeTy, Te My je 6buna 6nmncka obnact kojom ce 6asu ,,IKL".
CBe Bpeme Hamepa My je 6una nokpetawe npoussogmwe ,IKL“-a, a He cTeuaj.
HakoH pgoHowera of4/lyke Ha YrnpaBHOM O460pYy O NpoAajy HEemnoKpeTHOCTU
N3BpLUHM 0A60p je NPUCTYNMO CNpoBONerY OA4/yKe, Te My HUje Mo3HaTo rae je
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ornac ob6jaB/beH, aM 3Ha fa je o4nyuuM O npoaaju npeTxoguna npoueHa
BpeAHOCTM oBe HenokpeTHocTu. Ceha ce pga je Ha CKynwTuHW akuuoHapa,
akuMoHapuma obpasnarao Hajoos/by NMOHyay M Aa je To 6una noHyga ,Kannpo
nporiepTuca®, a ga je HenocpeaHo npef camy CKynwTuHy, 360r moryhHoctu ga
ce nocturHe 6osba LeHa, KopuroBaHa noHyga og ctpaHe ,Kannpo nponeptuca® u
nogurHyta Ha 9.500.000 eypa. HakoH goHolwewa og/lyKe Ha CKYMWTUHU, BULle
HUCYy BpweHn nperosopu ca ,Kannpom“ ca Kunpa Beh je BoheHa nncmeHa
KopecnogeHuunja ca ,,KD Propertis“-om terosom hepkom gmpmom y Cpouju. OaHa
14.02.2007. rognHe of cTpaHe hoke Beprawa je obaseluTeH ga je nerna ynnara
3a MOMEHYTY HEemnoKPeTHOCT Of, CTpaHe Kynua, Te je MoAHeo OCTaBKy, jep je Yy
mehyBpemeHy K3 pasroBopa ca npeacrtasHuuuma ,,CK®“-a cxBaTmo ga uCTU
Hemajy Hamepy capaghe ca ,IKL"-oMm. Huje My no3Hato ga ce y mMehyBpeMmeHy,
04, 3aK/byyera yrosopa A0 npogaje, npomeHno ocHuead ,KD Propertis“-a, a
Takohe My Hu borgaH Pogvh Huje HUWTA rOBOPUO Yy BE3N ca HEroBUM
eBeHTya/IHUM Hamepama 3a KyrnoBWHY HenokpeTHocTu y KHe3 [1aHwioBOj, cem
LWITO HanoMuKe Aa je y npucnennum noHygama Buaeo n noHyay w3 Poguh rpyne,
afn ucta Huje 6una HajnoBosbHUja, Na HUje HK npuxBaheHa.

Mwunnopaa Pakonsal, HaBoAuM Aa je noctao 4vnaH YnpasHor ogo6opa ,IKL"-
a Ha npepnor 3opaHa honuha kora je yrnosHao Npeko CBOr npujatesba U Koju My
je TOM NpUIMKOM NMpeacTaB/beH Kao YOBEK KOju je Kynuo ,IKL". Y Tom pasroBopy
je cxBatmo pa je honvheBa Hamepa Aa NokpeHe npom3Boawy ,IKL“-a, Te ga je
TO pasnor 3awTo je 3aapXao ,cTape BykoBe“ anoctpodupajyhu Hoky Beprawa.
O63MpoM fa je OH MalUMHCKM MVHXeHep, MpuxBaTnmo je na rMnocTaHe uynaH
YnpaBHOr ogbopa, a NMYHO je Ha cegHuum npegnoxuno 3opaHa honuha 3a
npeacefHnka YnpasHor ogéopa cmartpajyhm pga npefctaBHUK  BehUMHCKOT
BnacHuKa Tpeba ga uma oy hyHkuMjy. Ceha ce cegHuua YnpaBHoOr ogbopa Ha
KOojuma je [oHeTa ofJjliyka O npofaju HemnoKpPeTHOCTW M nojaBu (rpme Koja je
NoHyAMNa Kao Kynal, MHOro Behu U3HOC Hero LWTO je npoueweHo 1 npeasuheHo
Ha YnpaBHOM ogfbopy 3a npogajy HenokpeTHocTW. Takohe ce ceha pa je
CKynwTMHa akuuoHapa foHesna of/lyka O npofaju, kao M fa cy 4i1aHOBU
YnpaBHOr ogbopa of cTpaHe hoke Beprawa uHoOpMuCaHM fa je M3BpLUeHa
ynnata of cTpaHe Kynua. HakHagHO je 4yo ga cy nape, 36or 6510Kkage Koja je
npetuna of crpaHe ,beobaHke", npu yemy Huje npuxBaheH npeanor Cysajua, a
3a KOju ce 1 OH 3anarao 0 ocHuBawy hepke dmpme Ha Kojy he ce npeycmeputin
HoBal, HoOBaL, OA4 npoJaje NpeHeT Apyroj upMn Koja je npeysena npeTxogHo
Heke ob6aBese ,IKL“-a, ¢ TumM ga he nosajmuya 6uUTM BpaheHa y pPoky o 3
meceua. Ofnyky Kako he ce pacnonarat¥ HOBUEM Of npojaje YnpasHW ofbop
HWje pAoHocuo, ann cy 6une npuye o ayroeuma ,IKL“-a. Ceha ce pga cy
WH(popMaumMjy O akTMBHOCTMMA Be3aHMM 3a peanivsauujy yrosopa ca ,KD
Propertis“-om, nobwunn ycmeHo og hoke Beprawa, a He y NMCMeHOM 06/nKy, Te
Ja je YnpaBHM o460p MOTBPAMO Aa Ccy NpUMuan uHgopmaunjy, a He NoTBPAMO
O4/lyKY [a ce HoBay, rnpeHece, jep je To Beh 6u10 M3BpLLIeHO. HUcy My no3HaTta
npuBpeaHa apywrTsa ,Quantum® n ,Tandem finansial“, kao HK nuua FopgaH u
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Masne bawwunh n Muxanno pyjuh. 3opaH honuh My je jeAHOM CNOMEHYO hmpmy
~EyponamoHT“ y cmucny ga he nnatntn Heke Tpowkose ,IKL“-a kaga cy 6unm y
6nokagwn. Takohe, HMje My 6Mna No3HaTa HU BacHMYKa CTpykTypa ,,IKL"-a.

Berbko [dymuh cacnywaH y CBOjCTBY CBefoka Hasoan pfa je 2006.
rogpnHe 6mo pagHuk L IKL"-a, ann 063MpoM pfga habpuka Huje paguna Huje
[onasno Ha nocao. buo je npepcegHuk CKynwTMHe akymoHapa ,,IKL“-a nako Huje
nocegosao akunje ,IKL“-a. Tpehe ckynwTtmHe akumoHapa ,IKL"-a ce ceha
0631poM fa je y AOKyMeHTauuju Kojy je Kao npeacefHUK CKynwTUHe akunoHapa
[obno 6una npenopyka 3a npoaajy HernokpeTtHocTn y KHe3 [aHwunoBoj KOjy je
[ao YnpaBHU ofbop. Taga je nNpBu NyT ca3Hao M 4Yyo ga ce roBopu O npogaju
OBe HEroOKPeTHOCTU, jep Ce paHuje YBeK rOBOPW/IO O peopraHusaumjn u
MOKpeTawy Mpou3BoAHe. Ha camoj CKynwTuMHM akumoHapa, ceha pa cy nocne
Apyre Tauke AHEBHOI pefja Manu akuuMoHapu HanycTwau cefHuly, a ocTaiu
HacTaBuIM ca pajoM, Te fa je TOM MPUIMKOM of cTpaHe 3opaHa honvha u
CyBajua 6uno peumn o Tome aa he ce HoBal Ao6MjeH NPOAAjOM HEMOKPETHOCTM Y
KHe3 [laHnnoBOj UCKOPUCTUTK AesIOM 3a ucniaTty 3aocTaiux 3apaja pagHuka u
noBesvBare CTaXka, a [e/loM 3a MNokKpeTawe npousBogre. He ceha ce pa je
6uno peun o ayry ,beobaHke* n moryhHoctn 6n1okage ,IKL“-a. HaBogu ga je T10
6una nocnefrwa cefHuMUA KOjoOj je OH MPUCYCTBOBaO Yy CBOjCTBY MpeacefHuKa
CKynwTurHe akumoHapa, jep je To 610 yjeqHO M Kpaj Herosor maHgata. Huje my
Mo3HaTo fa je Kyrnay, HoBal ynnatno Ha padyH ,IlKL*-a, a kacHuje je n3 npuya
4yyo ga je HelwTo ynnaheHo.

OnuBepa MyLIKYNMH cac/ylaHa y CBOJCTBY CBe/lOKa je HaBena fa je of
Kpaja 2005. roanHe paguna kao cekpetap gpywrsa ,IKL“-a, Te y TOM CBOjCTBY
npucycTBOBas1a CefHuLama YnpasHor ogbopa v CKynwTuHW akuMoHapa 3a Koje
je npunpemana matepujan, Boguna 3anucHMKe 1 cadnwasana npeasore oAnyka,
a CBe y capajhu ca npeacefHMKoOM YnpasHor ogbopa. O6jacHuna je ga je , IKL"-
a Ha 6ep3y m3awao Kpajem 2004. rogmHe, a fda je jyHa 2005. rogvHe apkasa
CBOj NnakeT akumja nsHena Ha 6epay, AOK Cy Ma/vM akumoHapu y aeuemopy 2005.
roguHe npojasiv Leo CBOjUX akuuja, Te Cy KyrnoBMHOM OBMX akumja Ha 6ep3u
BehnHCKM akumoHapu octBapunu 53,9% BehuHckor naketa akyuja ,IKL“-a. Ceha
ce fa je 3opaH honuh gowao y ,IKL“ no 3aBpLueTKy TpaHcakuunje akumja , IKL*-a,
N NpefCcTaBMO ce Kao NpeACcTaBHMK akumMoHapa Koju cy Kynuam BehuHCKM naker.
Tapa ce jow yBeK Huje 3Has0 KO cy BENNMHCKM akLMOHapW, a OH je TOM MPUINKOM
[OHeOo ¥ npefnor 3a 3akasuBarwbe BaHpegHe CKynwTuHe akuMoHapa, Kao wu
npegnor Craryta. HaBegeHom npuavkom honuh je HaBeo Ja Mma TpW ynaHa 3a
YnpasHu ogbop n gsBa unu Tpu 4vnaHa HapsopHor ogbopa uvcnpen BehMHCKUX
akunoHapa, a 3a npeocTtasie 4slaHOBE je XTeOo Aa Ce KOHCYNTyje ca AMPEKTOPOM,
WTO je M yunmHumo. 3a CKynwTUHY akumoHapa Ccy CBU akuuoHapwn p[obujaniu
matepujan n 6naHko nyHomohja Koja cy nonywasaniv u opepasanu y ,IKL"-y, Te
CBaku akumoHap Koju je 3actynao 33.000 akumja je no Craryty mMmao npaso
rnaca. Manum akuuoHapuma je ,IKL" nomarao Tako WTO je npegnarao kKo he
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OUTN HUXOB 3acTyMHWK, @ Ha OCHOBY MOTNucaHe carsacHoctn 6yayhux
nyHomohHuka. Ceha ce pga je npeacefHuK YnpaBHor og6opa 6uo [yuiko
CyBajal, Te ga je o4 camor YnpaBHOr ogbopa noTekao npeanor 3a npogajy
HEMNOKPEeTHOCTM Kao jeAnHu HaumH fda ce ,IKL" nokpeHe. YBeK je UctuyaHo ga je
pasfior 3a npogajy nokpetake MNpou3BoAHEe UM Hamupere obase3a rnpema
nosepvouvmMa 1 pagHuumma. buna je npucyTHa oTBaparby NOHyAa 3a KynoBUHY
-IKL"-a 1 nosHaTo joj je ga je HoBay of npopaje ynnaheH cebpyapa meceua
2007. roguHe. Hwnje joj 6mMn0 no3HATO Yy TPEHYTKY ynnaTe rge je Hoay,
MOTPOLLEH, ann je casHasia npunpemajyhu cegHuuy YnpasHor ogbéopa o Tome ga
je HoBauy, npebayeH ,Arpokon“-y. buno joj je nosHato ga je ,IKL* y 6510kagm n ga
he jegaH geo HoBuUa 6MTM NOTPOLLEH HA A0CMEIOCT TUX NOTPaKMBara, Kao 1 ga
NnocToju BeNUKU 6poj Ty)K6u pagHuka 3a HeucnnaheHe 3apage. Huje joj 6uno
no3HaTo fJa npeTu Benuku 6110kagja of ctpaHe ,,beobaHke”, a 3a TO je HaKHafgHO
casHana. Ha camoj CKynwTvHW akunmoHapy HUCY 3Hanm Aa he HoBal, 6UTKU NpeHeT
Ha Apyrn padyyH u ga Hehe mohu ocTBapuBaTu CBOje NOTpaxkuBawe, Beh cy
oyekmBann ga he 6uTKM mcnnaheHn Kao M gaHac LWITO TO 04Yekyjy. Ha camoj
CKynwTUHA HKWje OA4JlydMBaHO O pacrosiarakby HOBYaHWM CpefcTBUMA Koja
noTn4y of, NpPojaje HEMOKPETHOCTU, ann je Ha CKYMNWTUHW YCBOjeH (PMHAHCUjCKK
n3BewTaj KOju je cagp)ao OBe nogatke. HasBoan pfa je Ha CKynwTMHaMa
akuMoHapa U Ha YnpaBHOM 0f60py cBaku MyT, Ha nNuTake hHhoke Beprawa o
NMoKpeTawy MNpou3BoAre, 3opaH honuh obpasnarao ga nocroje Tyk6e Manmx
akunoHapa n ga he 6utn npobaem ako ce 6yny mopasie Bpahatu nape, a bux He
oyae, jep cy y/oXeHe y npou3BoAny, Te Ce cTora Mopajy ApXxatu Herge ga 6w
Ce eBeHTya/IHO MOr/le BpaTUTHL.

Japa MNununoeBuh, cacnywaHa y CBOJjCTBY CBefOKa, HaBOAM [a je Ha
nosmB 3opaHa Thonuha maja meceuya 2005. roguvHe nocTtana UHAHCU|CKK
onepatmBay y npeaysehy ,DSD Tobacco koje je joj je, no wm3jaBn 3opaHa
honuha, npepgctaB/beHO Kao npedys3ehe Koje je OH Kynuo. HbeH nocao, Kao
(bvHaHcMjckor onepatmBua, je 6OMO npaherwe [oOKymeHTauuje, akrtypa W
rapaHuuja Koje cy gobujanu og ctpaHe 6aHaka npema gobaB/bavMma ca Kojuma
Cy pagunn nnu nak obasesa fa [OCTaB/bajy 6GaHKapCKy AOKYMeHTaunjy paau
nnahawa. Y NpBOM TPEHYTKY jOj HMje 6una no3Hata craTycHa [AOKyMeHTauuja
»,DSD Tobacca“, anu je HakHafHO UCTY npoynTana u y w0j ce Huje nojas/buBao
3opaH honuh, mMehyTum OH je HakHagHO 6wo oBnawheH 3a 3actynawe ,,DSD
Tobacca“. Y To Bpeme (hMHaHCUjCKM AMPEKTOP je 6uo boxa Jlykuh n oHa je
KOHTaKTMpasia ca huM, Kao 1 ca PUHAHCUJCKUM AUPEKTOPOM ,,ArpoKorn“-a boxxom
MNypnhem wn paBema >keHama W3 Krurosoactea ,IKL“-a. Kao dmHaHcMjcKu
oneparmsal, je MMana yesug y AOKyMeHTauujy Be3aHy 3a nosajmuue koje je ,,DSD
Tobacco* Bpwuro npema gpyruM nNpuBpegHUM ApylWITBMMA, aiv Huje umana
yTuyaja Ha gopmynucamwe ycnosa o06e36ehera oBux nosajmuuya. Ca ,Finam
Skin“-oM HMje MMasia HUKakKBWUX MOC/IOBHUX OAHOcA. Huje joj mo3HaTo HuWTa Yy
Be3u KynoBuHe akumja ,Arpocpema“ og crtpaHe ,DSD Tobacca“. HakHagHo je,
noyetkom 2007. roguHe casHana fa je ,Finam Skin“ kynuo ,Mutpocpem” kaga je
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yroBop O KOH30puujymy pobwuna op 6pokepcke Kyhe, Te je npounTtana fa je
3opaH honuh 3acTynao KoH3opuujym. O63mpom aa je paguna y ,,DSD Tobaccu®
Nno3HaTo joj je ga cy y TO Bpeme, U3 cpeactaBa o06e3beheHnx u3 Kpeguta
NOAWUIHYTOr Kop ABe 6GaHKe, Kyn/beHe akuuje ,Arpokon“-a, ainm ce He MOXe
n3jacHUTU O U3HOCKMMA U cpefcTBUMa 06e36ehera faTtvM 3a HaBefeHe KpeauTe,
Kao 1 fa nn cy 1y Kojoj mepu oHn BpaheHn. CBe Haore BesaHe 3a MoC/iI0BaHe
»,DSD"-a je pobujana gupekTHo of 3opaHa honuha, jep je OH BOAMO MOC/I0OBHY
NnoNuUTUKY U oanydmeao O ceBemy. Takohe joj je no3Hato pga je ,,.DSD* paBao
nosajmuue ,EyponamoHT“-y, Kao M pga je baukoBuh CeeT03ap, Kao (oM3NYKO
nvuge, ynnatmo oko 100 muivoHa guHapa Ha ume gokanutanusaumje ,,.DSD
Tobacca“. O 0BOj ynnatu je ca3Hasla Ha OCHOBY M3Boda 6GaHKe O NpuUInBy
CpefcTBa, anv OA4JlyKy O caMoj AoKanuTanunsauujyu HUje Buaena, HUTM je o Tome
ob6aselwiTeH AlP. OBy ynnaTty je, 0631poM fa Huje 6uUno yroBopa, NPOKHbMKMUIA
Kao JokanuTtanusauujy, 063MpomMm Aa je To nucano Ha n3Bogy Koju je nobuna m3
6aHke.

3opaH hopheBuh u 3opaH Vnnh cacnywaHn y CBOJCTBY CBefOKa Ha
OKOJTHOCTUM cBOr yyelha Ha CKynwTuHama akunoHapa ,IKL"-a kao npegcrtaBHULM
BehMHCKMX akuuoHapa n 10 30paH hopheBuh kao 3ajefHNYKM MpefCcTaBHUK
~randema®“, ,Quantuma“ n ,EyponamoHTa“ Ha BaHpefHOj CKyMnwTUHU O4pPXKaHOj
28.10.2005. rogamHe, a 3opaH Wnvh kKao npepactaBHUK ,Quantuma“ Ha
CkynwtnHn ogpxaHoj 11.08.2006. roguHe, HaBenu cy ga cy obojuua, Ha 3axTeB
3opaHa Thonuha npucyctBoBasin CKynwTUHU akuoHapa ,IKL“-a n 10 3o0paH
Thophesuh, Koju je y To Bpeme paauno y dmpmn ,,DSD Tobacco” rae je anpektop
6uo 3opaH honuh, a oH MeHalep npopaje, a 3opaH nuh, Koju je y To Bpeme
6uno 3anocneH y gupmu ,LLlehep nnyc” kao Kypup, npu 4yemy je BnacHuK upme
~lehep nnyc* 6uno npepnysehe ,Pokwnesn”. 3opaH hophesuh je HaBeo fAa je Ha
CkynwTtuHM akumoHapa ,,IKL"-a K0joj je npucycTBoBao rnacao OHako Kako My je
peyeHo, Ja HWje UMao KOHTakTe ca ApYrum svuMmMa Koja cy 6una npucytHa Ha
CKynwTnHKW. ,EyponamoHT” je dmpma Koja je capahmBana ca pmpmoMm 3opaHa
honnha n WeH gnpekTop ce 3Bao MopaH. 3a Hya CtaHaja je 4yo 1 3Ha Aa je OH
o6pat AHToHa CTaHaja, nHadye Kyma 3opaHa honuha. He nosHaje bawwvh MaBna v
fopgaHa, kao HM HeHapga Opo3sosuha.

Wto ce Tnye 3o0paHa Wnumha OH je y CBOM WUCKa3ly HaBeo fAa je
npucycTBoBao CKyMWTWMHM akumoHapa WM rnacao OHako Kako My je peyeHo Tj.
Kako rnacajy BehuHcku akumoHapu. Huje My nosHato npegysehe ,Quantum® u
He no3Haje NopgaHa bawwvha, anv mucnu aa je y Besn osnathera Koje je gobumo
og, 3opaHa honuha paan npucyctea CKynwTUHM akumMoHapa ,,IKL"-a cBoje nnyHe
nogarke cnao Hekom nuuy n3 Hosor Caga Tj. n3BecHoj BecHun u3 ,EyponamoHT-
a. HaBoam pa je nap nyta 6uo Ha cegHuuama YnpasHor ogo6opa ,,IKL“-a 3a uujer
ynaHa je n3abpaH Kako rnpetnocraB/ba 360r 611M3MHe HEroBor pagHor MecTa, jep
cy Wehep nnayc* n ,IKL“ 6unn y uctoj 3rpagn y HasegeHoM nepuogy. LUTo ce
TUYe rnacarwa Ha cefHuLama YnpaBHOr o46o0pa, rnacao je Kako Cy CBU rnacanm
063MpoM fa cy TO 6una CTpy4dHKUja ivua of Hera.
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Boxko lMNMypwuh, dmHaHCcnjckn gupekTop ,,Arpokona“, cacsnyliaH y CBOjCTBY
cBefoKa je HaBeO fa My je nNno3HaTo, jep je Mopao pPeBU30PCKOj Kyhu
npeseHTOBaTM CnNuUcak W fAokad O KynoBuHM 70% [OpylwITBEHOr KanuTtana
~Mutpocpem“-a og ctpaHe ,Finam Skin“-a, ga je dpe6pyapa meceua 2007. roguHe
,ArpoKon“ Ha OCHOBY yrosopa 0 3ajMy cayukbeHor ca ,IKL“-om gobuo 3ajam, ga
je caunrbeH yroeop o 3ajMmy ca ,Finam Skin“-om, Te ga cy Ta cpeacrtsa gobujeHa
og ,IKL“-a npebayeHa Ha ,Finam Skin“, a notom je ,Finam Skin“ ynnaTtuo
AreHumju 3a npuBatmMsaumjy pagm KynosuHe 70% [ApyLUTBEHOr Kanutana
~Mutpocpem“-a. Takohe ,Arpokon* je nogurao Kpeaut of ,MeTasic 6aHKe” Ha
n3Hoc og 105.000.000,00 agmnHapa 1 npeHeo ,Finam Skin“-y y UCTy CBpXY, Kao u
~XemoseT" koju je ,Finam Skin“-y ynnatno 160.000.000,00 auHapa, a caB OBaj
HoBay, je ynnaheH AreHumju 3a npueartmMsauunjy pagu ucnnare LeHe 3a KyrnoBuHY
70% ppywTBeEHOr KanuTtana ,Mutpocpem“-a. Hanor 3a oBe npeHoce, 063MpomM ga
je y To Bpeme 610 hmHaHCKUjCKU AUPEKTOpP ,,Arpokon“-a, je 4obmo o reHepasiHor
anpektopa ,Arpokon“-a lNpegpara Muxaunosuha, a No HEroBOM Hanory je u
cauMHMo yrosope o 3ajmy ca ,IKL“-oM, ka0 1 0 3ajmy ca ,Finam Skin“-om npwu
yeMy y TOM TPEHYTKY HUWje 3Hao passfior ys3uMawa 3ajMa, HUTW JaBara 3ajMa
-Finam Skin“-y. Takohe HaBoan pa ce ceha pa cy ,IKL“-y pate 6naHko
COMNCTBEHE MEHULE Kao CpeAcTBO 06e3behewa o cTpaHe ,Arpokon“-a, a of
»-Finam Skin“-a HMje TpaxeHO cpeAcTBO 06e3behera jep je Ta dmpma ouna y
cucTemy, OAHOCHO npunagana upmama y BMacHUWITBY MCTOr svua. Konvko je
HeMy MO3HaATO BflACHMK CBUX (upmn K3 cuctema je 6mo 3opaH honuh, a
HaBefeHy UHgopmMaumjy da je un ,Finam Skin“ y BracHMWTBY UCTOr /vua y TOKY
2007. roanHe je no6KO Kao OAroBOp Aa je TO pasnor 3aliTo ce 0BOj mpmn aaje
nosajmuua. Og 01.01.2008. rognHe nocnoBHe Krbure ,Finam Skin“-a cy npeysete
ny ,Arpokon“-y je BofeHO HUXOBO pavyyHOBOACTBO. Hberosa ynora je 6una ga
no gobujarwy nogaraka cayMHW YroBope O 3ajMy U TeXHUYKM UX crnposege, a
camo npebaumBare HOBLA je BPWNO pedepeHT Yy oMHAHCK|CKO] CnyX6un Koju je
jeQuHn “Mao 1 KapTuuy u wudpy ob3upom ga ce CBO npebaumBare HOBLA
BPLUW/IO €/IeKTPOHCKMM nyTeM. Hucy My nosHate mpme ,,Quantum® n ,Tandem
finansial“, HUTKM My je no3HATO fga cy umase O6UN0 KakaB KOHTaKT Yy Be3u
3aK/byumBara yropopa O 3ajMy ca oArosopHuM navumma m3 LIKL*-a u ,Finam
Skin“-a.

MwunaH Pagojuunh cacnywaH y CBOjCTBY cBefoka HaBoau aa je og 2005.
rogvHe 3BaHW4YHO 3anocneH y npeaysehy ,Arpokon“ Kao nomMohHuK reHepasHor
AVpeKTopa, a UCTOBPEMEHO je 6uo u gupekTop ,,Cokonua“, gupekrtop ,Llehep
nnyca“, a 610 je M aHraxosaH Yy wWwehepaHn ,bujerbnHa“, jep cy cBe 0OBO
npegy3eha wn3 cuctema Mo Kojuma nogpasymeBa upme Koje cy 6une
BMacHMWTBO wuctor nuua Tj. 3opaHa honuha. 3opaH honuh je onepaTtvBHO
KOMYHMLMPAO ca UM, a Aa /v je OH CTBapHWU B/IACHUK, TO My HUje no3HaTo. buo
je aHraxoBaH of cTpaHe 3opaHa honuha Kako O6M ywao y TUM Koju je
KOHTpO/IMCAo paf Tux (uUpMUM Yy CMUCIY npoueHe Tj. yTBphuBama Ccraka
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nocsioBarwa npegyseha npe KynoBvHeE W HAKOH KyroBWHe Of cTpaHe 3opaHa
honuha. OBnawhema 3a rnacawe ca Kojuma je npucycrtsosao CKynwTUHN , IKL"-
a je pobuo y ,Arpokon“-y, y HMWXOBOj MNPaBHOj CNYXOW, a WHCTPyKUMje 3a
rnacawe og 3opaHa honuha. He no3Haje MNaena n NopgaHa bawwnha, kao H1 Hya
CraHaja. No3HaTto My je aa je Hyo naptep y ,,Arpokon“-y ca 3opaHom honuhem n
[a je npeacTtaBHUK (oupme ,,Poklines”.

damup Yopbuh cacnywaH y CBOjCTBY CBeAOKa HaBoAn fa je Yy
HaBefeHoMm nepuogy 2006. roguHe pagumo y ,,Arpokon“-y Kao KomepLujasiHu
AVpeKTop, rae je powao Ha npenopyky 3opaHa honvha Kora je npuBaTHO
no3Haesao, a fa, CeM rocnosa Be3aHux 3a nnahawe pobe no yrosopy, Kao
KOMepLUMjasiHN OUPEKTOP KOHTaKTe ca (IMHaHCUjCKMM CEKTOPOM HUje UMao.
MpucyctBoBao je CKynwTWUHM akuyMoHapa ,Arpokon“-a Kao jedaH of
npeAcTaBHMKa NpaBHUX Nnua, asiv ce He ceha feTasba ca HaBefeHe CKYMNWTUHE.

Cy3aHa Kapnunumh kKao ocHuBay M gupektop npegyseha ,,AMunpo“ wu
jefaH oA ygenHudapa npuepegHor gpywrsa ,,DSD Tobacco“ je y cBOM mcKasy
HaBena pga je npuepegHo apywTtBo ,,DSD Tobacco* ocHoBaHo 2002. unu 2003.
rognHe opf cTpaHe cefam (U3NUKMX nda, Mehy Kojuma M e, KOju cy y TO
BpemMe nocegoBaiv CcBoje upme M 6aBuan ce AUCTpMbyuumjoM uurapeta
nokpueajyhu no jegHy obnact Cpbuje. Pasnor yjeanwaBarba je 610 NoKpuBare
TpXkuwTa uene Cpbuje Kao n nakwe pobujarbe vUeHUe 3a AUCTpubyuunjy
aysaHa. ,,.DSD Tobacco” je noctana Bpno ycnewHa upma ca CBOjuM orpaHuymma
y Behum rpagosuma Cpbuje y Kojuma Ccy yAaenHu4apu 3agpxaam CcBoje
potagalisbe qupme Koje cy pakTUuky HacTtynasne nog okpureem ,,DSD Tobacca®.
CBaka 0f OBMX MOC/MOBHMX jeAWHWUA je MMmasia COMNCTBEHE payvyHe, a CBe je
yHkumoHuncano nog jegHum TIAB-om ,DSD Tobacca“. ,,DSD Tobacco“ ce
No3nLUMOHMpao Beoma Ao6po y Cpbuju n 61o je jegaH og nNet AucTpmbyTepa ca
BE/IMKUM MOCNOBHUM npuxogmma cee o 2005. roguHe kaga je ,,dvnun Mopuc*
thopmupao cBojy AncTpmbyumjy LuurapeTa u NpPeknHyo pag ca huva. Ycnen osora
Cy 3ana/iv y Kpu3y M [owno ce [0 Jorosopa Mehy yaenHuyapvva fa ce
JoHoweweM Hosor CtatyTta omoryhu pgokanutanmsaumja ,DSD Tobacca“ ¢ Tum
WTO 61 HOB yAenHuyap mMorao fgokanutanuszosaTn o 50% BpepgHocTU. HakoH
Tora [lpepgpar Bykcuh, jegaH oA yaenHudapa, je npeHeo uHdopmauuvjy aa je
thmpma ,Pokwnen” n3 LipHe Mope 3anmHTepecoBaHa 3a KynosuHy ,,DSD Tobacca“,
Te je y TOM CBOjCTBY Kao npeAcTtaBHuK ,Pokwnena“ y ,DSD Tobacco® gonasvo
3opaH honuh pacnutyjyhu ce o npomeTty, 6pojy Bo3una, BPeAHOCTM MaraumHa u
Apyrum getasbuma vpme. 3opaH honuh je y To Bpeme 0CTBapuo KOMyHUKaLujy
ca Npegparom Bykcnhem u [ejaHom XXnBaHoBuheM. Vivajyhn y Bugy pa je 36or
6onectn jegHo Bpeme y neto 2005. rogMHe Guna oAcCyTHa, NO MNOBpaTKy je
fobvna obaeewTewe Aa cy no Hanory 3opaHa honuha cBu Tekyhu padvyHu
NMOCNOBHUX jeAnHULA yraweHun, aa je y mehyespemeHy CseTo3ap baukosuh, HOj
Heno3HaTto nuue, ynnatuno Ha padvyH ¢wmpme ,DSD Tobacco“ oko 1.500.000
eypa, Te fda je Ha Taj HauumH 3opaH Thonuh T.j. ,PoKwneg* wn3BpLIKIO
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pokanutanusaunjy ,DSD Tobacca“. Taga joj je peyeHO pfa je oBaj HoBaly,
CeeTo3ap baukoBuh ynnaTmo Ha OCHOBY HeKakBOI yrosopa O nosajMuuum, anu
cam YroBop joj HMKaga Huje npe3eHToBaH. YBMAOM Yy mM3Boge HapogHe 6aHke
Cpbunje HakHagHO je KOHCTaToBasla fa je HoBay, ynnaheH of cTpaHe CBeTo3apa
BaukoBuha, uctora faHa Kao M y HapegHa [fBa [faHa rnpebayeH Ha padyHe
npeayseha ,llehep n Wedep” n ,EyponaMoHT* Kao M jow HeEKUX y cupmu, y
thopmn aBaHca. YBUOOM Y KHUITOBOACTBEHY €BUAEHLUWjY LEHTpane yTBpauia je
ancoslyTHO Hecnarakwe ca peajiHOM CUTyauujoM Ha TepeHy, Te je U3Hena oB.e
3aK/byyke Ha CKynwTWUHM akumoHapa anm je Taja [owno A0 ofbujarba of
CTpaHe OCTa/IMX akuuoHapa f[a Ce M3BpLIM aHa/ivM3a MocnoBamwa Of CTpaHe
CTpy4He peBu3opcke kyhe. To je 610 pasnor ga ce guctaHuupa of Aasber paja
»,DSD"-a. O maja unu jyHa meceua 2005. rognHe cee ognyke y dmpmn ,,DSD
Tobacco* je goHocuo 3opaH honuh 6e3 ydewha octa/iMx cyBflacHUKa, anim 6e3
MKaKBOI MpaBHOI OCHOBa, Te je TO 6o pas3nor 360r 4yera je oHa y MapTy Unu
anpuny 2006. roanHe, HakoH WTO je Munueoje MNMasnoBuh Ha COMNCTBEHU 3axTeB
OMno3BaH ca MecTa npejcefHMKa YnpasHor ogbopa, npeaioxuna ga Ha 1o Mecto
oyae nsabpaH 3opaH honuh, cmatpajyhu aa he Ha Taj HA4YMH OCTaTK HEKWM Tpar O
Herosom ydewhy y goHowemwy ognyka y ,DSD Tobaccu“. Maja meceua 2006.
rogmHe je pobuna of ctpaHe 3opaHa honuha Ha NOTNMC YroBop, KOjUM Ce CBU
yaenHuyapn ,DSD Tobacca“ ogpuiy 6e3 HakHage CBOr yaena, OOK 6wu
LAMUNPOM“ ocTao yaenHuyap ca 8,8% ca ynucaHom BpegHowhy oko 130.000
eypa BnacHuMwWTBa, Ynme 61 CBeTo3ap baukoBuh noctao BAacHWMK ocTaTka of
91,2% BnacHUWTBa hupme, mehyTm 0BY NnoHyay je ogéuna. Of 3opaHa honvha
je nMyHo 4yna pa cy pganm nape bauykoBuhy Koje je OH ynjiaTMo Ha wume
JokanuTtannsauuje, npu dyemy ce 3opaH honuh npeacraB/bao Kao NpeacTaBHUK
»POKWNega“. Takohe joj je no3HaTo ga cy ca Hyo CtaHajem umManu cycpeTte
Nnuja Kosauyesuh, CnobogaH MunosaHosuh n PagosaH Oumuh, jep je MNpegpar
Bykcuh un3beraBao cycpeT cmatpajyhu ga je oH goseo honuha, na ga He 6u
6uno npuye. Kaga je pgowao y ,DSD Tobacco“ 3opaH honuh je pgoseo [apy
MNMununosuh Koja je of Tor TpeHyTKa 6una mHaHCUjCKM pykoBoamnay,. Hasogw
fa je of 2006. roguHe npectasia Aa MMa KOHTakTe ca honvhem Kao u ca
OCT/IMM CyBMlacHMUUMa, a Aa je HakHagHo, M3 HOBMHa casHana fa je ,DSD
Tobacco” noctao cysnacHuK ,Mutpocpema”, ,MnHneka“, ,,Arpokona“, ,Bpayukmx
BMHOrpaga“ u jow Hekux dpmpmn. TpeHyTHO, ,,DSD Tobacco“ je y cTeuajy.

PaposaH umuh, nnja Kosavesuh, MunaH MNMasnosuh u MNpegpar
Bykcuh, yaenHuyapu ,,DSD Tobacca® cacnylwaHu y CBOjCTBY CBeAoKa Cy U3HeNu
nckas, ngeHTn4aH y sehem geny mckasy csefoka CysaHe Kapnuuuh, ¢ TuM WwTO
CYy HaBenu Aa je npBoObUTHM AoroBop ca 3opaHom honuhem 6MO ga cBako 0f
HUX ocam yaenHuyapa goobuje no 100.000 eypa, a octatak go 1.400.000 eypa je
Tpebano pa 6yae ynnaheHo Kao JokanuTanmsaumja HasefgeHor npegyseha,
mMehyTum Hukaga Hucy gobunm no 100.000 eypa, a of cTpaHe dape Munnnosuh
UM je peyeHO fa je M3BpLUeHa AoKanuTaniv3auuja, anm yroBop O TOMe Kao Hu
6VMno KakaB nucaHu Tpar Hucy Bugenu. Of MomeHTa yBohewa 3opaHa honuha
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»,DSD Tobacco* y cBojcTBY npeacefHuka YnpasHOr ogbopa, HMKaKBoOr ysuga y
nocnoBarwe (uUpmMe BULLIE HUCY UManNX, Kao HW Yy (PUHAHCUJCKO MOC/0BaH-e
ApywTBa of TpeHyTka ponacka [Adape MNuavnosuh. HaBoge ga Hucy cmenu ga
nnTajy KO/IMKO je napa ynnaheHo, HUTK KO je M3BPLUMO WU Ha MMe 4era ynnary,
jep je cBe Bpeme MocTOjasla Heka TeH3uja, Kako u3mehy ctapux cyBnacHuKa,
Tako 1 nsmehy wux 1 3opaHa honuha, Kora cy ce naawunn, jep je 3a Hux
0614He CMPTHMKE OH 61O BMCOKa KaTeropuja. JeaunHo je y cBoM uckasy lpegpar
Bykcuh HaBeo ga My je 6una goctynHa gokymeHtaumja ,,DSD Tobacca“ u ga je
ca3Hao 3a ynnary, ucrora faHa kKaga je HoBay, ynsaheH Ha padvyH ,DSD"-a kao
JokanuTtanunsauuja, anm je HakHafHO ca3Hao [a je HoBal, OTuLWao ca payyHa u
TO Kag cy noyenu ga ce jaerbajy gobasrbavm 360r Hem3ammpeHmx obasesa.

Nrop Cabo cacnywaH y CBOJCTBY CBe[lOKa HaBOAWM Aa My je Mno3Hart Leo
nocTynak KynosumHe ,Mutpocpem“-a, 063Mpom aa je, Kaga je pacnucaH TeHaep 3a
npogajy 70% papywTBeHor kKanutana ,MuTpocpem“-a ca3Hao of ajBokaTa M3
AfBokaTcke KaHuenapuje lyuowa, ga je un 3opaH honuh 3aMHTepecoBaH 3a
KYnoBuHy wuctor npepyseha, Te ra je crora KOHTakKTMpao Yy Hamepu paa
3ajeHNYKM HacTyne y KynosuHu. honuhesa dupma ,,DSD Tobacco” je nomorna
LArpoceMeHy" aa gobuje kpeaut of 6aHKe 3a KyrnoBWHY akuuja ,Arpokon“-a, a
KacHuje je honuh wucnpep upme ,EyponamoHT”, of ,ArpocemeHa” kao 610K
akuMja Kynuo akuuwje ,Arpokon“-a, Te je ctora Ha npegnor ,ArpocemeHa“, Ha
CKynwTnHM akumoHapa 3opaH honuh un3abpaH 3a uynaHa YnpaBHOr opb6opa
LArpokon“-a. Hasoau pa je honuhy npeanoxumo pa Hanpase KoH3opuujym,
063MpomM fAa OH Huje 6uo y moryhHocTM fa o06e36eau LesoKynaH W3HOC 3a
KYNnoBWHY, Kao 1 aa je y mMehyBpemeHy npogao akumje Koje je y ,,Arpokon“-y
nocefoBasio Heroso npegysehe ,Arpoceme”. lNocturao je forosop ca 30paHOM
honuhem pga ce 3a KynoBuHy ,MuTpocpema“ KOHKypulle TMpeko [ABa
KoH3opuujyma. ¥ jegHom cy 6unm ,Finam“ g.0.0., npegysehe Wropa Cabo wu
LArpokon“, a y gpyrom ,Finam Skin“ n ,DSD Tobacco“. 3opaH honuh je 6no
B/IACHUK hupme ,Arpokon“-a, a umao je n osnawhere 3a NnoTnucrBamke yrosopa
0 KoH3opumjymy wmcnpeg npegyseha ,DSD Tobacco“. O63upom fga je BracHUK
»-Finam Skin“-a 6uo Muxauno pyjuh, Heros Ayroroauiltby NOCNOBHU NapTHep,
[OroBOpro ce ca UCTUM Aa KOHKypuwy npeko ABa KoH3opuujyma ca noHygama,
jep 6u Ha Taj HaunMH 1 6una Beha moryhHocT ga he nobeautTn Ha TeHOepy, a
HaKOH Tora fa 3ajefHU4Kn Npeko ,MuTpocpem“-a HacTaBe MOC/IOBHY capagmy.
N3mehy wera n Mpyjuha je 6uo gorosop Aa oH 06e3beam HoBal, 3a yyewhe y
KoH3opumnjymy, a OCHOBHM MOTUB HUX [BOjuULE 3a 0BO yyelhe je 6una npunanka
3a npowuperwe 1 yHanpehewe Npou3BOAHE CEMEHA XuTapuua n KyKypysa,
Kojom cy ce 6aBunn. CaunkeHa cy ABa yrosopa O KOH30puujymMuma y Kojuma je
fedhmnHucaHo ydewhe kako ,Finam“-a, Tako u ,Finam Skin“-a y n3Hocy og 33%
KanuTana KoH3opuujyma. HakoH nofHolwera noHyaa, objalitwasa fa je nokyao
Ja 06e3bean kanuTan 3a KynosuHy ,MuTpocpem“-a ain ga y TOMe Huje ycreo,
Te je obaeBecTno 3opaHa honuha. lo3Hato My je 6uno fa je cpefcTBa 3a
KynoBuHy ,Mutpocpem“-a 06e36eanmo 3opaH honuh yseBwn Kpeaut opg ,AVK
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6aHke” 1 To y nme ,Arpokon“-a. l'pyjuh n honnh HUCY ANPEKTHO KOMYHULUMpanmu
Beh je HMX0Ba KOMyHMKauuWja uwna MNpeko wera u afBoKaTCKe KaHuenapuvje
lyuowa Tj. agBokata Pagojuue Cumukmha Koju je cayMHMO YroBope O
KOH30pLUMjyMy 1 NOAHEO CBY HEOMXOAHY TeHAEPCKY AOKYMeHTauujy 3a KyrnoBUHY
~Mutpocpem“-a. florosop je 6uo ga ,Finam Skin“ n ,,DSD Tobacco* aajy nowwujy
NoHyAay of ,.Finama“ n ,,Arpokona“. ¥ mefyyBpemeHy je casHao ga he, 063upom ga
je weroBa upma ,Finam“ 6una y crnopy ca AllP-om 360r packuga
npusatmsauuje jegHe upme, NOHyAa Kojy je OH Kao 4naH KoHsopunjyma nogHeo
ouTK guckBanugukoBaHa. Y MehyBpemeHy je rnoctao cBecTaH M Aa he Tewko
06e36eaMTN cpeacTBa 3a KynosuHy ,MuTpocpem“-a, a 6uo je kacHo ga ,Finam*
n ,Finam Skin“ nsahy n3 KoH3opuyujyma, na je crora gorosopeHo ga ,Finam Skin*
HaKOH 3aBpLUeTKa TeHAepa, YKO/IMKO nobege, nctynu n3s KoHsopuujyma ca ,,DSD
Tobaccom®. Opf agBokata Cumukuha je cazHao fga he ,Arpokon* ynnatutun Ha
padyH ,Finam Skin“-a HoBalL, HamereH 3a KynosuHy ,Mutpocpem®-a, Te Kaja je
HoBaL, sierao Ha payyH ,Finam Skin“-a UcTo o6aBelTere je fo6mo n of pyjuha
Koju je 6o m3HeHaheH u y36yheH 360r Bennke Cyme HOBLA Ha payvyHy CBOr
npegyseha, anu ra je Taga ymupuo pekaswun my ga he ,Finam Skin® uctynutu us
KoH3opuujyma HakoH fobujakba carsiacHOCTM AreHuuwje 3a npusatmsauujy, y
poky of Hajaye 90 gaHa. MehyTum, HaKoH Tora, HMje nocTtojasia CNPEeMHOCT 0f
cTpaHe 3opaHa honuha fga ce Ha HEKM HayuMH perynvwy ogHocu wusmehy
~Arpokon“-a Kao 3ajmogasua u ,Finam Skin“-a kao ygenHuyapa y KoHzopuujymy,
063MpoM fa je HoBay, Koju je ,Arpokon* ynnartmo Ha padyH ,Finam Skin“-a
nanuposioLLKN 3aTBOPEeH M3Mehy oBa ABa npeayseha yrosopvma o nosajmuuama,
a y [Jorosopy ca Aupektopom ,Arpokon“-a [lpegparom Mwuxannosuhem,
Mwuxannowm pyjuhem n Pagojuuom Cumnkuhem. To je 6no pasnor wTto je Mpyjuh
npuctao ga ce Ha Muwy MwnoBaHuyeBuha npeHecy OCHMBayka rnpasa ,Finam
Skin“-a 6e3 HakHage. Harnawasa fga HuW pyjuhy, HU HEMY HUje GUN0 NO3HATO
[a cpeacTtBa 3a KynosuHy ,Mutpocpem“-a notudy mns ,IKL“-a 063Mpom ga my je
peyeHO pga je ,Arpokon“ 3a OBy HameHy Yy3e0 Kpeaut kop ,AVK 6GaHke“.
Heno3Haje Maena n lopgaHa bawwuh, anu cy my nosHate cupme ,,Quantum® u
~fandem“ Koje HM Ha KOju HauuH, NpemMa HEeroBUM casHamwuma, Hucy 6une
YK/byUeHe y npouec KynosuHe ,Mutpocpem“-a.

Bnaroje KoBaueBuh cacnywaH y CBOjCTBY CBefoKa HaBoau Aa je 6uo
anpektop ,KD Propertis“-a, unju je ocHmBay umpma ,Kannpo* ca Kwunpa.
[OupeTkop je noctao Ha npegnor boraaHa Poanha, eroBor npujaresba, Koju my
je Tafa pekao fa je njaHuMpaHa KyrnosuHa nokauumje y beorpagy v pga je y Ty
HameHy HaBefeHo npepy3sehe KD Propertis* n ocHoBaHo. Bro je npBu gupekTop
»,KD Propertis“-a n 1o og jyHa meceua 2006. go jaHyapa 2007. rogunHe, y Kowm
nepuopy je ,KD Propertis® notnucao yrosop 0 Kynonpogaju HernoKpPeTHOCTU Y
Kves [faHunosoj ynuum ca ,IKL“-om. HakoH Tora je, 36or noBehara
KyrnonpogajHe LeHe nsspLleHe of ctpaHe ,IKL“-a jep je y melyyBpemMeHy CknHyTa
XUMNOTEKa ca 0Be HemnokpeTHocTu, borgad Poguh ogyctao of KyrnoBuHe, jep Huje
morao o6e3beauTV HaBefeHa HOBYaHa CpeacTBa, Te je OH JIMYHO O0f, CTpaHe
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borgaHa Poguvha o6aBewTteH pa he ce ca LIKL“-OoM HanpaBuTU aHeKc
KynonpogajHor yropopa Ha Taj Behu TpaXeHu WM3HOC, a HakOH Tora cupma Tj.
100% vypena y KD Propertis“-y yctynutn cupmm ,KpucTayimko XonguHrc* ca
Kunpa kojy je Kao Kynua HernokpeTHOCTM npoHawao hoko Bepraw. ,KD
Propertis” je og cTpaHe ,Kannpa“ ca Kunpa npogaT v To Cy npogara ocHMBayka
npaesa 3a M3Hoc of 250 mnm 500 eypa, KOMMKO je MHaye M3HOCMO OCHMBAYKU
ynor ,Kannpa“ y ,KD Propertis“-y. HaBoan ga je cBe WHCTPyKLMje OKO yrosopa
ca ,IKL“-om pgobujao nuyHo op borpaHa Poavha, ga y nperosope ca ,IKL“-om
OKO LleHe HEeroKPeTHOCTU Huje 6Mo yk/bydyeH Beh je camo ca Beprawem u
CyBajuem pgoroBapao cafpXwWHy KyrnonpogajHux yrosopa. [lpeaysehe KD
Propertis je hakTUyku yCTyn/beHO ,Kpuctanmko XonauvHrey“ aa 6m ce yopsana
npoueaypa, jep 6u y cynpoTHOM ,KpucTasimko“ mopao OCHMBaTU CBOjy hepky
thvpmy pagm HaBefeHe KyrnoBuHe. HaBoAu fa je NNYHO NoTnmMcao YyroBop uUcnpes
»Kannpa“ kaga cy ocHMBauka npasa Hap KD Propertis“-om ca ,Kannpa“ npewna
Ha ,Kpuctanuko XonguHrc* u Tume je HeroBa (QyHKuuja aumpekrtopa ,KD
Propertis* npectana. 3opaHa honvha je BUAeO TekK MO 3aBPLUETKY TpaHcakuuje
Tj. NpeHoca BnacHu4kor yaena dgupme ,KD Propertis“, a o CBUX OKPUB/bEHUX,
ocum Fhoke Beprawa v honuha, nosHaje jeanHo lMaena bawwuha, ann HUKaKBUX
MOC/MIOBHMX KOHTakKarta ca MM HUje nMao. HakHa[HO je ca3Hao KO Cy akuuoHapu
~IKL"-a.

Papojnua Cumukmh cacnywaH y CBOJCTBY CBefoka HaBogu fa Hema
HUKaKBMX HenocpefHux casHawa 0 CayuHbaBaky YroBopa O KOH30puujymy
namehy ,DSD Tobacca® u ,Finam Skin“-a, Kao u fga Huje Yy4decTBOBaoO Y
Kynonpogaju ,MuTtpocpem“-a, 063MpoM fJa je afBOKaT MocTao jaHyapa Mmeceua
2007. rogmnHe, a fa je oo Taga 6uo y pagHom ofgHocy y habpuum yrba ,Butan“y
Bpbacy. Y pag y Be3n npogaje ,Mutpocpem“-a je yK/bydeH TeK y anpuiy meceuy
2007. roguHe Kaja je Yy4yecTBoBaO Y casuBawy roguvwkbe CKynwTuHe
~MunTpocpem“-a n npucycTesoBao KoHTposama AllP-a, 063MpoM Ja je afABOKaTCKO
ApywTBO lNYyLOHa MMao 3aKk/byyeH YroBop Ca HEKO/IMKO (hupMu Koje cy bune y
cuctemy 3opaHa honuha, a OH MMao yroBop O NMOC/MIOBHO-TEXHUYKO] capagHn ca
HaBeJeHVM a[BOKATCKMM ApYyLUTBOM, Ma je Mo TOM OCHOBY MpyXao ycnyre
npasHe NOMONK OBUM K/MjeHTMMA Y3 YTOBOPEHY MeCeuHy HakHagy.

I3 HaBefeHMX WCKasa cac/nyllaHuWx CBeAoKa, Kao W OKPUB/LEHMWX, Te
NMCMeHe AOKyMeHTauuje, npou3nnase KOHTPAAMKTOPHOCTM Y  HMXOBUM
1cKasmma, na cTora cmaTpam fa Cy MCKasn OKPUB/LEHMX YCMEPEHMW Ha n3berane
HMXO0BE KPUBUYHE OAFOBOPHOCTM.

3 Hanasa 1 MyLW/beHa CYACKOr BellTaka eKOHOMCKO-(PUHAHCU]CKe CTpyKe
Oparvue MwunawuH CnaceHoBuh npousunnasy fga y BapujaHTu ,A“ HenocToju
[oka3 o0 BpaheHoM 3ajMy y YKyrnHOM n3Hocy og 736.000.000,00 anHapa ysehaHor
3a npunagajyhe kamate of cTpaHe ,Arpokon“-a npema ,IKL“-y, npu 4demy y
BapujaHTh ,B“ Kojy Takohe BewTaK HaBOoAM CTOjU UMkbEHMUA f[a je Kpo3
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eBUAeHUNje aHaMTUYKe KapTuue noTpaxuBawa CMameH MpBOOUTHWU ayr
~LArpokona“ Ha 686.829.682,91 auHap, npun 4yemy ce y npartehoj AoKymeHTaLujn
Ha OCHOBY KOje Je KHIWWKEHO OBO CMakere pfyra Hanase Yyrosopy o
KOMMNeH3aunjama 1 Lecuja y Kojuma Kao OCHOB HMje HaBefeH yroBop O 3ajMmy, Te
cam cTora MuW/bewa fa Ce He MOry noBe3uBaTW HaBefeHa Krb/Kera ca
NPBOOUTHUM YroBOPOM, Na cMaTpam Aa HemnocToju Aoka3 0 BpaheHOM 3ajmy u fa
ce cTora Tpeba npuxBaTuTu BapujaHTa ,,A".

MNpepnaxkem fa ce npema OKpu/beHuma [MaBny bawwunhy wn opgaHy
Bawwmhy npogy>xv nNpUTBOP Ha OCHOBY 4naHa 142 ctaB 1 Tayka 1 3KI-a nmajyhu
y BWAy OKO/IHOCTM KOje YyKasyjy Ha onacHOCT of 6ekcTBa 063MpoM pga cy
HaBeleHN OKpPMB/bEHW, 3ajefHO Cca OCTa/IMM OKpPUB/bEHMMA, 3a ppyror, Tj.
KoH3opunjym npubasuiv NpoTMBNPaBHY MMOBUHCKY KOPWUCT Y YKYMHOM W3HOCY
o4 OKo 736.000.000,00 guHapa, 063MpoM fAa je HaBeAeHuW HoBsal, [A06ujeH
npogajoMm HenokpetHoctTn ,IKL"-a, y3 HMXOBO 3Hawe W  car/acHOCT Kao
BENMHCKMX BfacHMKa, a 6e3 car/iacHOCTM MalWHCKMX akuuoHapa ,IKL“-a,
npebaunBarteM NPEKO padyHa ,Arpokon“-a u ,Finam Skin“-a ynnaheH AreHunju
3a npuBatusauunjy 3a KynosuHy 70% [ApywTBeHOr Kanutana ,MuTpocpem” Ha
KOJU HayuH je BnacHuk ,Mutpocpem“-a noctao KoHsopuujym npepgyseha ,Finam
Skin“ n ,,DSD Tobacco“ a He ,IKL", npn yemy cy Takohe 6unm ynosHatn aa 3ajam
MO OCHOBY (JMKTMBHO CauMH-€HUX yrosopa o 3ajmy ca ,,IKL"-OM Ha OCHOBY KOjuX
je HoBay, ,IKL“-a n3By4YeH n npebayeH Ha padvyHe ,,Arpokon“-a, a NnoTom ,Finam
Skin“-a 1 KoHauyHO AreHuuje 3a npuBaTu3auujy Hehe 6uTM BpaheH, jep cy
payyHn oBuMX npegy3eha y 6nokagn, ga 6y noTtom NpuMBPEeAHO [APYLITBO
~MuTpocpem* 6uno npogato npuepefHom ApywTsy ,ATM penaTuoHc”, a HoBal
CTeyeH O0BOM npogajom Huje BpaheH ,IKL“-y, HUTU NpoHaheH, na cTora cmaTpam
fa O6M OBaj HOBaL, OKPWB/bEHW, YKONMMKO 6WM ce Hawnm Ha cnoboam, Mornu
NCKOPUCTUTK 3a BEKCTBO M CKpUBake, TUM Mpe WTOo je caokpus/beHM Hyo CTaHaj
y 6ekcTtBy, a OkpuB/beHn 3opaH honuh 6GopasBu y bawanyum, y Penybnuum
Cpnckoj.

Takohe, npegnaxem nNpoay>ewe MnpuTBopa npema OKpuB/beHUMa [MaBny
bawwhy, FopgaHy bawwvhy n Muxanny pyjuhy Ha ocHOBY unaHa 142 ctaB 1
Tauka 3 3KIM-a 063upom fga cy OKpuB/bEHW U fasbe MehycOo6HO rnoBe3aHu Yy
BNIAaCHNYKUM U ynpaB/bavykum cTpyKTtypama ,IKL“-a un ,Arpokona“, v To [lopaaH n
MNasne bawwuh npeko ,Quantum®“-a n ,Tandem finansial“- a, OOK je HakHagHO,
HaKOH M3BpLUEeHa KpuBMYHOr fena, Muxamno pyjuh ynpas/bayka npasa Hapj
»-Finam Skin“-om npeHeo Ha Apyro nuue, npu vyemy je ,Finam Skin“ n gasbe octao
nof AWPEKTHOM YMNpaBOM OKPUB/bEHMX, Kao M 3opaHa honuha kao HUXOBOT
AVPEKTHOr npeAcTaBHMKA, LWTO YyKadyje Ha OKO/IHOCT fa 6M  OKpUB/bEHMU
60paBKOM Ha Cf10604M MOr/IM MOHOBUTM KPUBWYHO [Oe/10 KOpuctehn uUCTu
MexaHu3am BpLUeHa NpeaMeTHUX KPUBUMYHUX [ena Koju ce 3acHMBa Ha meTomy
Kopuwherwa 6mno kor npepyseha ca gobpum GOHMTETOM 3a MojaB/bUBaHE Yy
MOCTYNKy npuBaTu3aunje npegyseha ca [PYLWITBEHUM KanuTajioM U MOTOM
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n3Badyerwa ((PUHaAHCUjCKMX CpeAcTaBa Tj. MNpeTakakha WMOBUHE 0BaKo
npuBaTM3oBaHUX npeayseha y UMOBUHY HeKux Apyrux npegyseha nog ynpasom
OKPVIB/bEHUX, HA KOJU Ha4yuvH ce owTehyjy Ap)aBa M T3B. Man akuMoHapu
npuBaTn3oBaHnX npegy3eha, a npubaB/ba AUMPEKTHA KOpuUcT BehMHCKUM
aKuMoHapuma.

NMmajyhm y Bugy pa cy okpusrbeHu [MNaBne bawwuh, FopgaH bawwunh u
Muxaunno 'pyjuh KpMBMYHO [€e/10 KOje UM je ONTY>XXHULLOM CTaB/beHO Ha TepeT, a
3a Koje je 3anpeheHa KasHa 3arBopa y Tpajakwy [0 ABaHaeCT rogunHa, BPLUWIN Y
Ay>XeM BpemMeHCcKoM nepuogy M 10 oA 11.08.2006. rogmHe po 15.04.2008.
rognHe, y Kom nepuogy cy MNasne u lFopgaH bawwnh kao BehMHCKM akUMoHapu
npuBpeaHnx pgpywTtasa ,IKL* n ,Arpokon“, a Muxamno pyjuh kao BnacHuK
»Finam Skin“-a yuynMHunn 6pojHe pagwe M3BpLUeHa yyecTByjyhn nocpegHo wamv
HEenocpesHo y 3ak/byyery HEKONIMKO LUTETHUX yrosopa 3a npegysehe ,IKL* n 10
3ak/bydyjyhu yrosop o0 npogaju HenokpeTHocTn uamehy npepgyseha ,IKL“-a wu
npepgyseha ,,KD Propertis“, a notom yrosopa o 3ajMy usmehy npeayseha ,IKL® u
LJArpokon“, te ,,Arpokon* un ,Finam Skin“, To cMaTpam fa 0Be OKOJIHOCTU yKasyjy
Ha ncKasaHy YNOpHOCT NPUIMKOM Npeay3nmara MHKPUMUHUCAHUX paHn, a cBe
Yy unby usBnaderwa dMHaHCUjCKnX cpefctasa us ,IKL“-a u npubas/barba BesiMKe
NpOTMBNPaBHE UMOBMHCKE KOPUCTM 3a cebe M ocTasie OKpUB/bEHE, Kao U ApYyro
npaBHO /MUe Yy YKyNHOM wu3Hocy of 736.000.000,00 guHapa, a Koju W3HOC
BMLIECTPYKO NpeBasviasn KeBa/IM(PMKATOPHY OKOJSIHOCT nponucaHy oapesoom
ctaBa 3 unaHa 359 K3-a, na crora cmaTpam fa OBa 4uHeHULa npeacTas/ba
MOCe6HO TeLKY OKOJIHOCT KPMBWYHOI fefia Koje onpaBAaBajy Aa/be 3afp)KaBarbe
OKPWB/LEHUX Y MPUTBOPY M NO OCHOBY 4YnaHa 142 ctaB 1 Tauka 5 3KI1-a.

Mpeonaxem ga ce okpume/beHOM Hyo CtaHajy cyau y OACYCTBY Yy CcMUCy
ynaHa 304 ctaB 2 3KIl-a, jep cmaTpam Aa MNocToje pasno3n Koju npencraB/bajy
HapouUTO BaXKHe pas3fiore Koju TO OnpasBfaBajy, 003MpoM [a je OKPUB/bEHU Y
6eKCTBY M HeJOCTyMNaH ApP>KaBHUM OpraHuma, a CaoKpUB/bEHW Y OBOM MOCTYMKY
Masne bawwh, FopgaH bawunh kao u Muxamno pyjuh cy y nputeopy, OOK
OKpvB/beHM 30paH honuh 6opasu y BuX, npn 4yemy MNocToju jeAUHCTBO [AOKasa,
063MpoM fa cy pagre U3BpLera KPMBUMYHOI fena Koje ce OKpUB/beHOM Hyo
CtaHajy cTaB/bajy Ha TepeT OBOM ONTY)XXHMUOM Mehyco6HO noBe3aHe ca
pajHamva U3BpLUeHa ApYrmx CaOKpPUB/bEHUX.

3 cBera Hanpep U3HeTOr cmarpam ga ce y pagHhama OKpuB/beHUX 30paHa
honuha, Hya CraHaja, MaeBna bawwuha, NopgaHa bawwuha, Muxauna [pyjuha,
hoke Beprawa u [lpegpara Mwuxaunosuha cagpxe cBa 6uTHa o6enexja
KPUBWYHOT Aena 3/10ynoTpebda cny>X6eHor nonoxaja n3 ynaHa 359 crtae 3 y Be3u
ctaBa 1 KpuBMYHOr 3aKoHUKa, Yy Be3n 4dnaHa 33 KpUBMYHOI 3aKOHWKa, Te Aa cy
OKPVB/bEHU KPUBUYHO OAFOBOPHU jep Cy Npu U3BPLUEHY HaBeAeHOr KPUBUYHOT
Jena noctynann y ctakwy ypavyyH/bUBOCTU ca YMULL/bajeM Kao 06/IMKOM BUHOCTW.
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