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PREDSJEDNIKU SAVJETA CENTRALNE BANKE CRNE GORE

Predmet: Misljenje o likvidnosti Prve banke osnovane 1901 godine AD Podorica sa podacima
o finansijskom stanju Banke

Uvazeni gospodine Krgovicu,

Vezano za dopis Ministarstva Finansija br. 02-4938/1 od 09.06.2009.godine, a u vezi sa Ugovorom
o kreditnoj podrici izmedu Vlade Crne Gore i Prve banke Crne Gore, kojim se Ministarstvo
finansija obratilo za misljenje o likvidnosti ove banke, kao i stav po pitanju produZenja Ugovora o
kreditnoj podrici sa Prvom bankom obavjeitavamo Vas sledece:

Prethodnim misljenjem koje je dostavljeno 17.03.2009. godine, konstatovano je da je ugroZen
nastavak poslovanja Banke obzirom na probleme sa likvidno3¢u koji su eskalirali u drugoj polovini
2008. godine. Takode, konstatovano je da prolongiranje otplate duga Banke prema Ministarstvu
finansija nece doprinijeti prevazilaZzenju telkog finansijskog stanja u kojem se Banka nalazi veé
duZi vremenski period.

Takodje, kao i predhodnog puta, duzan sam da Vam prenesem da su me pravnici obavijestili da
Zakonom o mjerama za zaStitu bankarskog sistema i Pravilnikom o bliZim uslovima i postupku
izdavanja garancija i obezbjedivanja kreditne podrike nije predvidena obaveza Centralne banke za
davanje migljenja o likvidnosti vezano za aneksiranje predmetnog ugovora, ali smatramo da je prije
donosenja kona¢ne odluke potrebno Ministarstvu finansija jo§ jednom predoéiti trenutno finansijsko
stanje u Banci.

Likvidnost Banke je kriti¢no nedovoljna zbog niskog nivoa likvidnih sredstava u odnosu na
obaveze. Rizik likvidnosti je visok zbog neuskladenih dospijeéa finansijske aktive i finansijske
pasive. Klju¢ni koeficijenti likvidnosti biljeZe pogordanje. Depoziti Banke konstantho padaju. Od
potetka godine, u svakom izvjeStajnom periodu, Banka ima dnevne i dekadne pokazatelje
likvidnosti ispod limita propisanih Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom
likvidnosti u bankama. Prosje¢ni dekadni pokazatelj likvidnosti za III dekadu maja kod ove banke
iznosi 0,16 (limit 1), dok je sistemski pokazatelj u ovom periodu iznosio 1,46. Likvidna aktiva
Banke je na marginalnom nivou, i sastoji se od dijela obavezne rezerve i neznatnog nivoa gotovine.
Saldo na obratunskom ragunu Banke na kraju dana je minimalan.

Evidentan je znatajan pad depozita koji su u periodu januar ~ maj smanjeni za 59,2 mil. EUR-a ili
15,15%. Depoziti pravnih lica su u ovom periodu smanjeni za 35,3 mil. EUR-a (17,5%), dok su
depoziti fizickih lica smanjeni za 23,9 mil. EUR-a (13,89%). Ukupni depoziti Banke na 31.05.2009.
godine iznose 331,6 mil. EUR-a. U posljednja dva mjeseca depoziti Prve banke su padali za -6,92%
, 0dnosno za -0,25%. Istovremeno, ukupni depoziti u sistemu su u aprilu u odnosu na mart 2009 pali
za -2.18%, dok su u maju u odnosu na april porasli za 0,25%. Isklju€ujuéi depozite Prve banke iz
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ukupnih depozita u sistemu, ukupan pad depozita u aprilu je iznosio -0,97%, dok u maju ukupni
depoziti ostvaruju znacajniji rast od 2,60%.

Prema izvje$tajima o ronoj uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza na 31.03.2009.
godine, Banka ima negativne kumulativne gap-ove u svim periodima osim u periodima preko 1
godine. Nedostatak finansijskih sredstava u periodu do 1 godine, za pokriée neuskladenosti sa
finansijskim obavezama u ovom periodu, rezultira maksimalni kumulativni gap u iznosu od 139
mil. EUR-a.

Banka je od 30.01.2009. godine koristila obaveznu rezervu u iznosu od 10.mil.EUR-a, koju nije
vratila u roku od sedam dana, koji je predviden Odlukom o koriséenju obavezne rezerve banaka kod
Centralne banke na period duZi od jednog dana. Banka je 31.03. vratila koriS¢eni iznos obavezne
rezerve. Od 13.04.2009 Banka ponovo Koristi obaveznu rezervu u iznosu od 10 mil. EUR-a sa
rokom vracanja od 10 dana. Banka je obaveznu rezervu vratila 29.05.2009. godine. Prva banka je
jedina banka u sistemu koja kori3¢ena sredstva iz obavezne rezreve nije u stanju da vrati o roku
dospijeca.

Banka na dan 10.06.2009. godine nije izdvojila sredstva po osnovu obavezne rezerve u propisanom
iznosu. Nedostajuca sredstva Banke po ovom osnovu iznose 15,5 mil. EUR-a. Prva banka je jedina
banka koja nije izdvojila sredstva na ratunima obavezne rezerve u skladu sa zakonom.

Banka posluje sa gubitkom. Finansijski rezultat na kraju aprila 2009. godine je iznosio negativnih
8,7 mil. EUR-a. Kapital Banke je krititno nedovoljan da podrZi rizi¢ni profil Banke. Koeficijent
solventnosti banke iznosi 6,03% i ispod je zakonski propisanog minimuma od 10%. Ovo je jedina
banka u sistemu &iji kapital nije dovoljan da podrzi visokorozi¢an profil i kojoj je neophodna
dokapitalizacija u 3to kracem roku kako bi koeficijent adekvatnosti kapitala dovela u zakonom
propisane okvire. Visok je procent kredita koji kasne sa otplatom (22,72%), $to ¢e dodatno ugroziti
finansijsko stanje banke u budu¢em periodu. Sistemski pokazatelj procenta kredita koji kasne sa
otplatom u odnosu na ukupne kredite iznosi 14,57%. Banka ne postupa po mjerama Centralne
banke koje su na snazi, 3to nije slu¢aj sa ostalim bankama u sistemu prema kojima je Centralna
banka preduzimala odredene mjere u skladu sa zakonskim ovlas¢enjima. Prema nalazima ciljnih
neposrednih kontrola Banke iz 2009. godine, Banka znalajno kr3i vaZeée propise koje regulisu
bankarsko poslovanje iz oblasti kreditnog rizika, rizika likvidnosti, adekvatnosti kapitala i
izvjeStavanja prema Centralnoj banci Cme Gore.

Smatramo da je potrebno posebno naglasiti prijedlog Banke za osnivanje kompanije za nekretnine
(PRECORP) sa osnovnim ciljem oslobadanja od kredita i nekretnina koj sluZe kao kolateral za loge
plasmane. Naime, miSljenja smo da je ova ideja suprotna zdravoj bankarskoj praksi, a i u
suprotnosti je sa vaZzeCim propisima. Osnivanje kompanije za nekretnine od strane banke je
kompleksno pitanje i sloZen pravni postupak bez odraza na likvidnost banke, odsustvom stvarnog
cash flow-a. Pri tome podsje¢amo na Zakonsko ograni¢enje po kome zbir ukupne izloZenosti prema
pravnim licima koje kontrolide banka ne smije pre¢i 20% sopstvenih sredstava Banke i ve¢ aktuelnu
izloZenost prema Montenegroinvestment credit (MFI) u iznosu od 2,1 mil. EUR-a koja je u
vlasni$tvu Banke.

Buduc¢a kompanija, shodno &lanu 4 Zakona o bankama, ne moZe postati povjerilac, tj ne smije se,
bez potrebne dozvole Centralne banke, u vidu djelatnosti ili zanimanja baviti bankarskim
poslovima.

Podsjeamo da je shodno aktuelnim mjerama Centralne banke Crne Gore zabranjeno kreditiranje
Banke, pa stoga i kreditna podrska Banke novoosnovanoj kompaniji. Ova ideja implicira na
odluku menadZmenta Banke o samolikvidaciji sa nesagledivim posljedicama po interese deponenata
1 drugih povjerilaca, a posebno sa posljedicama po javni interes.



Osnivanje kompanije na naCelima koje je Banka prezentirala u obracanju Centralnoj banci je
neprihvatljivo za Centralnu banku Crne Gore. Osim toga, savremena praksa upravljanja bankom u
krizi ne poznaje model da losa banka osniva pravno lice za prenos svoje toksiéne aktive, i pri tom
ostaje vlasnik iste.

S druge strane, podrZzavamo preliminame razgovore sa potencijalnim investitorima iz Velike
Britanije i njihovo interesovanje za investiranje u kreditni portfolio banke. Smatramo da Banka
treba da nastavi da zapoCetim pregovorima i konaéno konkretizuje efekte pregovora u §to kracem
periodu, kao $to je i nevedeno u pismu koje je Prva banka dostavila Centralnoj banci Crne Gore.

Iz svega navedenog, mi3ljenja smo da trenutno finansijsko stanje Banke ne ukazuje na moguénost
opstanka i perspektivi ove Banke na duZi rok, kao ni moguénosti da samostalno pronadje rjeSenje u
pravcu stabilizacije i potpunog ozdravljenja. Sta viSe. izraZavamo sumnju da ¢ée Banka biti u
moguénosti da servisira dospjele obaveze prema Vladi Crne Gore iz tekuéeg priliva s obzirom na
minimalna dnevna stanja na obraunskom ra¢unu Banke, nepostojanja ban¢ine projekcije priliva
sredstava u kratkom roku i nemoguénosti izdvajanja obavezne rezerve.

Na kraju 1 dalje ostajemo pri stavu da opredjeljenje za produZenje roka otplate, umjesto preuzimanja
Banke od strane drZave putem emisije povlad¢enih akcija, ogranitava zakonske moguénosti za
traZenje efikasnijeg i jeftinijeg rjeSenja.

S postovanjem,

Zamjenik generalnog\Jirektora

oslovg kontrole bankarskogistema
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